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13. Resultatet av varens behovsspaning

Ni i styrgruppen har vid tidigare mote beslutat om processen for att utforma 2019-2020 ars
aktivitetsplan. Enligt det beslutet ska ni vid métet 29-30 maj 2018 formulera specifika mal
med var verksamhet 2019-2020. De specifika malen kommer darefter att ligga till grund for
hostens planeringsprocess. Som underlag for att formulera malen har kansliet spanat efter
behov av natverksinsatser.

1. Planeringsprocessen

Utgangspunkten dr att Aktivitetsplanen fér 2019-2020 ska ha samma struktur som innevarande plan. Det
innebir att i planen framgar specifika mal, behoven av att uppna dessa mal, aktivitetsomraden (insatser)
samt hur resultaten i relation till malen ska f&ljas upp. Av de specifika malen ska det ocksa ga att utldsa
vilka malgrupper som har nytta av resultaten i relation till malen. Utformningen av Aktivitetsplanen for
2019-20120 sker stegvis enligt tidigare styrgruppsbeslut. I nedanstiende bild framgar vilka dessa steg ar.
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planer
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och behovsspaning malen tiva mal
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Aktivitetsplan
inklusive budget

Identifiera
ansvariga

Styrgrupps- Styrgrupps- Styrgrupps-

mote mote mote

Steg 1 dr den resultatuppfoljning och behovsspaning som genomférts under viren. Den har delvis
skett genom en medlemsundersékning utférd av konsultforetaget Intermetra (se deras rapport), delvis
genom avstimning med expertis inom Jordbruksverket. Den har ocksa haft sin utgingspunkt i
landsbygdspropositionens forslag om en nationell plattform och 1 Kommissionens forslag om framtida
CAP. I denna PM beskrivs resultatet frin behovsspaningen.

Steg 2 ir att ni i styrgruppen, med utgangspunkt fran er bedémning av nitverksrelevanta behov som ir
viktiga att prioritera inom ramen f6r nitverkets mandat och resurser, formulerar de specifika mal som
ska vara styrande for verksamheten 2019-2020.

Steg 3 dr att kansliet ges i uppdrag att fram till styrgruppsmétet i september samrida med medlemmarna
om vilka insatser som blir viktiga f6r att uppna de specifika malen.
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Steg 4 ir att ni i styrgruppen prioriterar bland dessa insatser. Det sker vid styrgruppsmoétet i september.
I prioriteringen ingar ocksa en grov bedémning av vad insatserna fir “kosta” i form av kansliresurser,

ersittningar for medlemmars insatser och andra kostnader.

Steg 5 ir att kansliet far i uppdrag att identifiera medlemsorganisationer som ir intresserade av att
genomfora insatserna och tillsammans med dem ta fram f&rslag till arbetsplaner och operativa mal.

Steg 6 dr att ni vid styrgruppsmétet i november upprittar Aktivitetsplanen f6r 2019-2020. Den finslipas
direfter av kansliet (gdrna tillsammans med en redaktionsgrupp med nagra fran er i styrgruppen) fram till
februarimotet da den faststills.

2. Behoven som identifierats
De behov som identifierats har sin utgangspunkt i féljande omraden:
A. behov som medlemmarna lyft framfor allt genom medlemsundersékningen

B. behov som finns till f6ljd av utmaningar i genomférandet av de tre EU-programmen som vi har

att frimja.

C. behov av att uppftylla de uppgifter som de nationella landsbygdsnitverken har enligt
radsférordningen f6r landsbygdsprogrammet.

D. behov som finns till f6ljd av att regeringen formulerat i sin landsbygdsproposition att nitverket
ocksa ska utgdra en nationell plattform f6r samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhallet.

E. behov som finns till f6ljd av férberedelserna infor ett framtida CAP-nitverk och utformningen av
en svensk CAP-plan.

Dirutéver har vi sagt att vi ocksa ska ha en resursmarginal f6r att kunna méta angeldgna behov som

uppstar under kommande tva ar.
De behov som identifieras (oavsett utgingspunkt) kan kategoriseras enligt féljande:

I.  FPrimja naturbaserad verksamhet (gréna och bl ndringar, naturturism samt miljé- och klimatmal
kopplat till dessa niringar)

II.  Frimja lokal landsbygdsutveckling i bredare bemirkelse samt omstillning till fossilfri och cirkulér
ekonomi — frimja utveckling av Smart Villages

III.  Frdmja mangfald och ickediskriminering (jimstilldhet, integration och ungas involvering), vilket
ar en aspekt av att frimja bade naturbaserad verksamhet och Smart Villages.

IV.  Utgo6ra en plattform dir medlemmar lir av varandra och dir samverkan uppstir och utvecklas.
V.  Sprida aktuell information om landsbygdsutveckling inom prioriterade omriden.
VI.  Samla och sammanviga erfarenheter frin medlemmarna som dr virdefulla {61 policyutformning

och policytillimpning, d.v.s. bidra till landsbygdssikring.

Samtliga dessa kategorier av behov ir relevanta utifran nitverkets 6vergripande mal om att 6ka
delaktigheten i landsbygdsutveckling, att 6ka kvaliteten 1 genomférandet av de tre EU-programmen,
informera potentiella stédmottagare och en bredare allmidnhet samt att frimja innovationer.
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A. Medlemmarnas behov

Medlemsorganisationernas behov har frimst samlats in genom medlemsundersékningen, men ocksé
kompletteras genom dialog med enskilda medlemmar. Av de 88 som varade pa undersékningen var det
6ver hilften som beskriver behov av verksamhet kommande tva ar. Det dr 60% av de som angett behov
som ocksa svarat att de dr beredda att medverka till att planera och genomfdra verksamheten. Dessa
representerar ett 20-tal medlemsorganisationer, vilka idr; Skirgardarnas Riksférbund, KulturUngdom,
Lokalt ledd utveckling, Lokal Utveckling fiskeomraden, Lokal Utveckling Sverige, Naturbruksskolornas
térening, Linsstyrelserna, Svenska Fotbollférbundet, SKL, LRF, Svenska Ekoturismforeningen, Visita
Sverige AB, De recirkulerande vattenbrukarna Sverige, Hela Sverige ska leva, Post-och telestyrelsen,
Winnet Sverige, Jordbruksverket, SFPO. Vilka behoven ir framgar av rapporten om
medlemsundersékningen samt matrisen som foljer i nedanstdende avsnitt.

B. Programbehov

Kansliet har vid tva tillfillen haft en diskussion internt pa Jordbruksverket om vad det finns f6r problem i
genomférandet av programmen som kan tinkas atgirdas med verksamhet inom Landsbygdsnitverket.
Det som framkommit framgir av matriserna nertill i denna PM. Behoven finns inom omradena
naturbaserad verksamhet och lokalt ledd utveckling.

C. Uppgifter enligt radsférordningen

I radstérordningen f6r landsbygdsprogrammet anges vilka arbetsuppgifter som de nationella
landsbygdsnitverken ska arbeta med. Dessa dr:

1) Aktiviteter som rOr insamling av projektexempel fran alla prioriteringar fér landsbygdsprogrammen.

il) Aktiviteter som ror underlittande av tematiskt och analytiskt utbyte mellan intressenter inom
landsbygdsutvecklingen, delande och spridning av resultat.

iif) Aktiviteter som r6r tillhandahéllande av kompetensutveckling och nitverksverksamhet f6r lokala
aktionsgrupper (LAG) och i synnerhet tekniskt st6d f6r interregionalt och transnationellt samarbete,
underlittande av samarbete mellan LAG och s6kande efter parter.

iv) Aktiviteter som ror tillhandahéllande av nitverksverksamhet f6r radgivare och innovationsstédjande
tjanster.

I den gemensamma férordningen f6r EUs investeringsfonder anges ocksa att det dr viktigt att
programmen kopplade till dessa fonder genomférs pé ett icke diskriminerande sdtt. Dir anges dven att
intressenterna i den sé kallade Partnerskapséverenskommelsen ska omfattas av de nationella
landsbygdsnitverkens verksamhet. Det blir extra viktigt f6r oss 1 Sverige eftersom vi har finansiering frin
alla fyra fonderna £6r lokalt ledd utveckling med leadermetoden.

D. Nationell plattform

I sin landsbygdsproposition anger regeringen att den offentliga sektorn har behov av att pa nationell nivé
samverka med civilsamhillets organisationer. Regeringen avser dirfor att stirka samverkan med
civilsamhillet pa nationell niva genom att utveckla kunskaper och arbetssitt inom ramen fér
Landsbygdsnitverkets arbete. De skriver ocksa att de anser att det dr virdefullt med tillging till ett storre
EU gemensamt nitverk for landsbygdsfragor. En annan aspekt pa den nationella plattformen dr att de
anger att civilsamhillesorganisationernas arbete med att engagera stérre mangtald av minniskor bor
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frimjas, bl.a. genom att regeringen avser stirka civilsamhillets deltagande i genomférandet av

landsbygdspolitiken genom att stirka Landsbygdsnitverket.

Tillvixtverket kommer att fa ett frimjande och samordningsansvar f6r den nationella landsbygdspoltiken.
En informell dialog mellan niringsdepartementet, Tillvixtverket, Jordbruksverket och nitverkets kansli
har inletts om vad samordning och avgrinsning kan innebira. Frin hittillsvarande dialog kan vi konstatera
den funktion som nitverket foreslas att fa forstirker den uppgift som Tillvixtverket kommer att ha som
samordnare och frimjare av de nya landsbygdspolitiska malen. Tillvixtverkets ska samordna och
underlitta f6r de myndigheter som kommer att fd ett starkare landsbygdspolitiskt ansvar. De erfarenheter
som samlas och sammanvigs inom ndtverket av dess olika aktérer kan bidra till Tillvixtverkets
”landsbygdssikrande” roll. En annan férstirkande funktion som den nationella plattformen kan ha ir att
Tillvixtverket via plattformen (Landsbygdsnitverket) kan nd ut med kunskap och fanga upp behov, etc.
till och fran olika landsbygdsaktorer.

Nir de formella uppdragen kommer till Tillvixtverket kan vi ha en mer konkret diskutera om hur den
nationella plattformen kan fOrstirka det ansvar som Tillvaxtverket far och hur vi bér organisera det. Det
ar dock viktigt att vi inte styckar upp funktionerna i allt f6r fastlasta avgrinsningar samtidigt som det
viktigt med tydlighet utat.

E. Framtida CAP

Genom Kommissionens “ldckta” forslag till radsférordning kan vi konstatera att de nationella nitverken
férvintas bli delaktiga i férberedelserna f6r den nationella CAP-planen som ska gilla f6r bada pelarna i
den gemensamma jordbrukspolitiken. Det kommer inte lingre att finnas ett landsbygdsprogram och
nuvarande Landsbygdsnitverk ska bli ndtverk f6r bada pelarnas intressenter, mal och atgirder. Vid en
torsta prelimindr bedémning av férslagen gar det att konstatera féljande:

a. Eftersom framtida nitverk ska kopplas till bida pelarna inom CAP har nitverket ett nytt
namn i forslaget till férordning. Det nya namnet 4r CAP-nitverk. Det dr dock sviart att uttolka
om namnbyte blir ett krav f6r medlemsstaterna.

b. Det idr ocksd svirt att uttolka ndgon stérre tyngdpunktsférindring mot jordbruksniringen
jamfort med dagens krav utéver det som namnet indikerar.

C. I térordningen féreslas nya nitverksuppgifter som idag, i den svenska implementeringen,
férvaltningsmyndigheten ansvarar f6r. Dessa dr insamling av statistik, administrativ
information och support fér uppféljningskapacitet och utvirdering.

d. De 6vriga arbetsuppgifterna som foreslas i férordningen dr generellt sett sidana som de
nationella nitverken redan idag har att hantera.
Identifierade behov och deras utgangspunkter

I f8ljande matriser framgar hur de behov som utryckts genom varens kartliggning relaterar till de olika
utgdngspunkterna. Varje kategori av behov har sin egen matris. Behoven beskrivs i férsta kolumnen. De

flesta behov har sin upprinnelse 1 flera utgangspunkter, vilket framgar av kryssen i matrisen.

* X
e * *
=S — — - — = = -~ - * *
— - - - — * oy *
Euroguiska jordorussionen for
andsbygesutveckling: Europe
Investerar | ndsbygsomriden



Landsbygds-
natverket “%

- samverkan for utveckling

I. Behov som r6r naturbaserad verksamhet — gréna A B C D E

niringar, bla niringar, naturturism och miljoatgirder Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-
lem- | gram | for- nell tida
mar ord- | platt- CAP

ning | form

Fortsitta jobba gemensamt med aktiviteter for X X X
konkurrenskraften i jordbruket Frimja fler satsningar dér
milj6 dr en konkurrensférdel. Hitta bra kombination av miljé

och ekonomi.

Nitverksverksamhet f6r radgivare och X X X
innovationsstodjande tjanster. Bland annat frimja att fler
innovationsgrupper bildas for att utveckla nya I6sningar inom
miljomradet.

Frimja radgivningsinsatser genom 6kad samverkan mellan X X X
radgivare, men ocksd mellan radgivare och forskare och
internationell expertis. Inspirera till kompetensutveckling hos
jordbruksféretagen genom att sélja in den langsiktiga nyttan
av kompetensutveckling och utveckla tillginglicheten till

radgivningen.
Motivera unga att viga satsa pa matproduktion. X X
Stirk méjligheterna inom energiomradet. Forstirk de X

mojligheter som finns for foretag/foreningar pa landsbygden
att bidra till samhallsutveckling inom detta omréde.

Mobilisera fler kommuner att anvinda sig av. mdjligheten att X X
s6ka stod f6r kommunala planer och kopplingen till
vattenbruk.

Frimja nya nitverk nir det giller landbaserad fiskodling
eftersom den kunskapen bor spridas till fler.

En mer effektiv och begrinsad plattform f6r fortsatt dialog X
mellan professionell naturturism, foretridare f6r ideella (flera)
organisationer och myndigheter och offentliga aktérer.

Jobba vidare med naturturism. Arbetsgruppen for naturturism
behover utvecklas och kan bli ett viktigt stdd for att arbeta
vidare utifrin den strategi f6r naturturism som tagits fram.
Det dr manga aktorer som berdrs av naturturism och dirfoér
miste det utvecklas titare samarbeten bade pa lokal, regional

och nationell niva.

Frimja samverkan mellan utbildningsanordnare och X

branscher - bdde niringsliv och arbetstagarorganisationer, (flera)

och utveckla strukturer for att synliggora kvalitet, 6ka
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I. Behov som r6r naturbaserad verksamhet — gréna A B C D E

niringar, bla niringar, naturturism och miljoatgirder Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-
lem- | gram | for- nell tida
mar ord- | platt- CAP

ning | form

attraktionskraften och sikra kompetensforsorjningen f6r

verksamheter och foretag i naturbaserade niringar

I1. Behov som r6r landsbygdsutveckling i bredare A B C D E

bemirkelse samt omstillning till fossilfri och cirkular Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-

ekonomi — frimja Smart Villages lem- | gram | f6r- nell tida
mar or.:d- platt- CAP

ning | form

Inspirera till socialfonds- och regionalfondsfinansierade X X

LLU projekt

Sprida lirdomar fran programutvirderingarna X X X

Samla och sprida kunskap om vad som skapar X X

gynnsamma forutsittningar f6r landsbygdsutveckling.
Prata mer om allt positivt som landsbygden stir f6r. Det ér
gemensamma fragor for civilsamhille, niringsliv och

myndigheter. Utmana den urbana normen och visa en sann
bild av landsbygder/platsens unika betydelse for utveckling.

Landsbygdens affirsdrivande verksamhet maste belysas 1 syfte
att minska klyftorna mellan stad och land.

Medverka i det europeiska Landsbygdsnitverkets Smart X X X
Villages och frimja utvecklingen av smarta, moderna, (flera)
héllbara byar 1 Sverige.

Digitaliseringens betydelse f6r landsbygdsutveckling.

Omrédet post och betalservice i landsbygd. D4 det dr i
torindring, bl.a. genom digitalisering, behévs aktiviteter £6r
att sprida kunskap och metoder.

Inriktning klimat d4 denna friga dr svar att arbeta med och X X
behover ett sektorsévergripande arbetssitt.

Lokalekonomi -det ir grunden for att kunna vidareutveckla X
den lokala utvecklingen. Projektmedel dr bra som start, men (flera)
att skapa cirkuléra, lokala ekonomier ér helt nédvindigt f6r
att den positiva trenden ska fortsitta. Det dr dags for en
nytindning. Det finns minga metoder som vi kan
vidareutveckla tillsammans, civilsamhille, offentlig sektor och

foretagare tillsammans.
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I1. Behov som ro6r landsbygdsutveckling i bredare A B C D E

bemirkelse samt omstillning till fossilfri och cirkulir Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-

ekonomi — frimja Smart Villages lem- | gram | for- nell tida
mar ord- | platt- CAP

ning | form

Omstillningen fran vanligt byalag till ekonomisk
forening/SVB bolag kommer bli allt med vanligt fram&ver
och hur jobbar vi med det.

Arbetsgrupp om lokal-/cirkulir-/biobaserad/delnings-

ekonomi.

Aktiviteter som ror tillhandahallande av kompetensutveckling X X X
och nitverksverksamhet for lokala aktionsgrupper (LAG)
och i synnerhet stéd f6r interregionalt och transnationellt
samarbete, underlittande av samarbete mellan LAG och

sékande efter parter for internationella samarbetsprojekt.

ITI1. Behov som ror mangfald och ickediskriminering — A B C D E

en aspekt av att utveckla naturbaserad verksamhet samt | Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-

Smart Villages lem- | gram | for- nell tida
mar ord- | platt- CAP

ning | form

Nitverksaktiviteter for att sikerstilla X X
jamstilldhetsperspektivet och jimstilldhetsintegrering.
Sdrskilda dtgirder for landsbygdsutvecklingen ska ske pa
kvinnor och mins lika villkor med samma forutsittningar. En
arbetsgrupp behovs igen, for att ta tillvara de kunskaper och
erfarenheter som finns och med anledning av bide EU
programmen samt regeringens nya inriktning pd landsbygden.

Aktiviteter inom integration. Sammanfdra aktGrer som pa X X X
olika sitt jobbar med detta, bade inom olika organisationer (flera)
men ocksa inom olika projekt.
Kunskapsutbyte om att engagera unga. X X
IV. Behov om att vara en plattform f6r lirande och A B C D E
samverkan Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-
lem- | gram | for- nell tida
mar 01"d- platt- CAP
ning | form
Arena f6r manga organisationer kan moétas. Allt dr inte X X X X
stod/bidrag". Finns det goda exempel utan offentlig (flera)

inblandning som ér vird att lyfta? Finns det misslyckanden
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IV. Behov om att vara en plattform f6r lirande och A B C D E

samverkan Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-
lem- | gram | for- nell tida
mar ord- | platt- CAP

ning | form

(projekt) som kanske kan lyckas pa andra stillen i landet, i
andra konstellationer? Det finns idéer som ar bra, men kanske

misslyckas. Synliggér dem.

Erfarenhetsutbyten. Mer verkstad, mindre teori.
Erfarenhetsutbyte av nya arbetssitt och lyfta goda exempel

Uppdatering vad som dr pd gang inom olika organisationer
som r6r landsbygdsfragorna.

Viktigt att fa in nya tankar, idéer och kunskap.
Nitverksbyggande har ett stort virde bade pa ett personligt
och organisatoriskt plan.

Samverkan med andra med gemensamma kompetenser och X X

behov

Mer 6vergripande aktiviteter dar olika X
arbetsgrupper/omraden/fragestillningar lyfts och att vi (flera)

nétverkar lite mindre i stupror.

Forslag pa 16sningar pé de allra flesta problem finns. Det X X X X
svara dr att veta vem som har nyckeln. Viktigt att tréiffas, (flera)

fysiskt och digitalt. Savil stora nationella konferenser som
sma diskussionsgrupper dr viktiga. Oftast handlar konferenser
och seminarier om att det finns ett problem och att det 4r
viktigt att "vi" arbetar med det. Oerhért sillan diskuteras vad,
nar, hur och vem.

I jobbet med landsbygdsutveckling jobbar man ofta ensam.
Dirfor finns ett stor behov av att triffa kollegor, utbyta
erfarenheter, lira nytt, omvirldsbevakning.

Triffar inom specifika imnesomraden. Typ lokal service.

Nitverkstraffarna dr virdefulla. D4 de ger mer kétt pa benen
och didrmed ldttare att sprida information till andra, bor de
finnas kvar.

Nitverkstriffar typ Tillberg nov. 2017 4r mycket virdefulla:
foredrag, workshops, andra planerade méten, samt mojlighet
att moéta och diskutera med manga minniskor "mer eller
mindre ad hoc"

Halla liv 1 befintliga leadernitverkstriffar. Men 1-2 sina
triffar per at dr nog vad som dr gérbart att delta i for flertalet
omraden.

Eurvpuiska jordarusioncen f6e
andsbygesutveckling: Europe
Investerar | ndsbygsomriden



Landsbygds-
natverket “%

- samverkan for utveckling

IV. Behov om att vara en plattform f6r lirande och A B C D E

samverkan Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-
lem- | gram | for- nell tida
mar o1:d- platt- CAP

ning | form

Erfarenhetsutbyte med intressenter och nitverk i andra X X X

medlemsstater.

V. Behov om att informera om aktuellt i programmen A B C D E

och annan landsbygdsutveckling Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-
lem- | gram | for- nell tida
mar ord- | platt- CAP

ning | form

Kunskap om stédméijligheter. Vill paverka att st6d ges till X X X X
vettiga atgirder

Kunskapsutbyten om att s6ka pengar fran EU-fonder

Medverka till férberedelserna av ny programperiod. X X X
Bland annat LEADER samverkan mellan LUS, Hela Sverige

ska leva, SKLL m.fl. om hur vi gbr nista programperiod bra.

Aktiviteter som ror insamling av projektexempel frin alla X
prioriteringar f6r landsbygdsprogrammen.

VI. Behov om att bidra till landsbygdssékring A B C D E
Med- | Pro- | Rads- | Natio- | Fram-
lem- | gram | for- nell tida
mar ord- | platt- CAP

ning | form

Okad integration med politiker. X X

Grundliggande kunskaper om potentiella virden pa X X X
landsbygden som behéver goras kinda som utgangspunkt f6r
resursplanering och politiska beslut.

3. Tillgingliga resurser

I underlaget om ekonomisk ldgesrapport framgir tillgingliga resurser f6r de kommande tva
verksamhetsaren. Ni i styrgruppen har tidigare beslutat om en budget som trappas ner. Ni har ocksa
beslutat att inte alla resurser ska intecknas. Det bor finnas en reserv av bade pengar och av kansliets

arbetstid for att kunna ta tag i nya angelidgna behov som uppstir senare under 2019-2020.
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Ytterligare begrinsningar vad giller tillgingliga resurser ér att ni 1 styrgruppen tidigare beslutat att drligen
sitta av 400 000 kr samt kanslitid f6r att genomféra Ullbaggeprocessen och Landsbygdsgala vart annat ér.
Ni har ocksa beslutat om att sta som vird f6r en nitverkstriff for det europeiska nitverket under 2020.
En ytterligare begrinsning dr att ca 15% av budgeten gar 4t for att ticka driftskostnader inklusive
styrgruppens arbete.

Dirutéver har vi att ta hinsyn till att vi byggt upp kommunikationskanaler s som podden Landet samt
webbinarieserien Landet lir. Vid styrgruppsmétet presenteras berikningar om vad dessa delar bedéms
kosta.

I nuvarande aktivitetsplan har vi 10 specifika mal som verkstills genom 8 olika grupperingar och
delndtverk. Om kansliet (med en nigot minskad bemanning) ska hinna bista grupper och delnitverk samt i
Ovrigt ansvara nitverksovergripande dtaganden (sd som Ullbaggearbetet, nitverkstriffar, vira olika
kommunikationskanaler samt férvintningarna pd att bidra till det internationella erfarenhetsutbytet), dr det
nédvindigt att minska antalet grupperingar och delnitverk till fem.

Sammantaget innebir det att ni 1 styrgruppen méste vara beredd att gora tuffa prioriteringar infér 2019-
2020.

Bland de grupperingar som vi nu arbetar med ar de tematiska grupperna for grona niringar och fiske och
vattenbruk samt innovationsnitverket och verksamheten med lokalt ledd utveckling beslutade enligt
Landsbygdsnitverkets handlingsplan som giller £6r hela perioden. Det innebir att vi har utrymme f6r att
prioritera endast ytterligare en grupp eller delnitverk fér 2019-2020.

Ett férslag for att anvinda vara resurser pa ett effektivt sitt, samtidigt som vi méter medlemmarnas
behov och tillvaratar deras intresse fOr att engagera sig, 4r att vi som en femte gruppering (utéver de vi ska
jobba med enligt handlingsplanen) bildar ett delndtverk f6r Smart Villages. Inom det delnitverket jobbar
vi med mer punktvisa insatser som involverar och samlar berérda aktdrer for att mota prioriterade behov.
Vad detta innebir mer konkret kan vi diskutera under styrgruppsmétet.
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