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Sammanfattning

Landsbygdsnitverket — en neutral arena f6r kunskapséverforing

Landsbygdsnitverket dr i f6rsta hand en neutral arena dir medlemmar kan kommunicera med varandra f6r
att utbyta erfarenheter, kunskap och information. For att stirka det organisatoriska lirandet ska den
kunskap som medlemmarna samlar och utvecklar inom den gemensamma arenan férmedlas vidare inom
respektive organisation likvil som mellan medlemmarna. For att underlitta detta utbyte har
Landsbygdsnitverket (kansli?) byget upp olika kommunikationsverktyg och kanaler. Dessa ir ett samlande
komplement till medlemmarnas egna vigar fér kommunikation och interaktivitet. Natverkets
kommunikationsinsatser baseras alltsa alltid pa vad medlemmarna viljer att lyfta 61 vidareftérmedling pa
olika satt.

Det giller dven de personer som representerar det svenska nitverket pa triffar i europeiska
landsbygdsnitverket ENRD och europeiska innovationsnitverket inom EIP-Agri. De ska vidareférmedla
informationen och lirdomarna till kollegor och medlemmar samt malgrupper f6r de
medlemsorganisationer och myndigheter som de representerar.

Kommunikation och spridning

De insatser och erfarenheter som arbetsgrupper och delnitverk viljer att kommunicera ut genom
Landsbygdsnitverket kanaler ska pa olika sitt goras tillgdngliga sd att materialet 1 nista steg ir enkelt f6r
medlemsorganisationer och myndigheter att sprida vidare till sina respektive medlemmar och malgrupper.
Att Landsbygdsnitverkets medlemmar star for fortsatt spridning och kommunikation ér av stor vikt f6r att
na vara overgripande mal.

Det material som nitverkets grupper och delnitverk tar fram ska spridas under Landsbygdsnitverkets
grafiska profil. Det visar att produktionerna dr framtagna av eller férmedlad genom den arena som
nitverket skapar.

Enligt férordningen f6r landsbygdsprogrammet ska de nationella nitverken ocksé sprida information om
programmets moijligheter till potentiella stédmottagare. 1 Sverige ir det férvaltningsmyndigheten som
ansvarar f6r information om stéden. Den informationen kan dven spridas vidare av Landsbygdsnitverkets
medlemmar. Landsbygdsnitverket har dven som ett 6vergripande mal att informera en bredare allméinhet
om méjligheterna i landsbygdsprogrammet. (Bilaga 1 - Faststillda mélgrupper och ambitionsnivier for
information)

Kommunikationsmal

Milet dr att medlemsorganisationer och myndigheter genom sitt samarbete i Landsbygdsnitverket ska lira
av varandra samt att kommunicera samlade lirdomar vidare till identifierade malgrupper. Det i sin tur
bidrar till att 6ka olika intressenters férméga och engagemang att medverka till landsbygdsutveckling och
kvalitet i genomférandet av de olika programmen.

Styrgruppen har beslutat att Landsbygdsnitverket under 2019-2020 ska arbeta med de specifika malen i
Aktivitetsplanen f6r 2019-2020. Kommunikationen ska stédja uppfyllandet av dessa mal.
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1 Kommunikationsmal

1.1 Overgripande kommunikationsmal

I Landsbygdsnitverkets kommunikationsstrategi finns nedanstiende kommunikationsmal som 4r kopplade
till kommunikationsstrategin for féljande tre program - landsbygdsprogrammet, havs- och
fiskeriprogrammet samt programmet for lokalt ledd utveckling i socialfonden och regionalfonden.

- Landsbygdsnitverkets medlemmar lir av varandra om arbetssitt, hinder, méjligheter, resultat och
effekter fOr att bidra till bittre programgenomftéranden samt héllbar utveckling av landsbygder och
av fiskerindringen och levande kustsamhillen i ett vidare perspektiv. Medlemmarna kommunicerar
ocksa nitverkets resultat och information om programmen vidare.

- Landsbygdsnitverkets medlemmar kan vidareférmedla information fran férvaltningsmyndigheten
och pa sa sitt bidra direkt och indirekt till att personer soker stdd och ersittningar i programmen
och bidrar till fiskeri-, lantbruks- och landsbygdsutveckling samt miljonytta.

- Landsbygdsnitverkets medlemmar bidrar till att den del av allminheten som ér malgrupp i
prioriterade dmnesomriden kinner till malen med programmen, EU:s roll f6r programmen och
budskap som nitverket skapar utifrin verksamheten.

1.2 Landsbygdsnitverkets 6vergripande mal

En viktig utgingspunkt f6r Landsbygdsnitverkets kommunikation 4r att medlemmarna fir hég synlighet
och interaktivitet i form av émsesidigt lirande, informationsutbyte, kontaktskapande och samverkan.
Nitverket ska vara en arena bade f6r kommunikation mellan medlemmar samtidigt som de far méjlighet
att gemensamt kommunicera utit till andra.

Verksamhetens kommunikation ska dirfor alltid bidra till ndgot av nitverkets overgripande mal;

- att 6ka intressenters delaktighet i landsbygdsutveckling

- att 6ka kvaliteten i genomférandet av landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet samt
programmet f6r lokalt ledd utveckling i socialfonden och regionalfonden

- att bidra till att allmidnhet och potentiella stédmottagare 4r informerade om programmens
mojligheter

- att frimja innovationer

1.3 Landsbygdsnitverkets specifika mal 2019 - 2020

Landsbygdsnitverkets styrgrupp har faststillt en aktivitetsplan f6r 2019-2020 med specifika mél. All
kommunikation ska bidra till att uppfylla ndgot av de specifika mil som finns i aktivitetsplanen. Dessa ar:

o medlemsorganisationers och beslutsfattares férmaga att stédja utvecklingen av nya
affirsmoiligheter i landsbygder har 6kat

o medlemsorganisationer har utbytt erfarenheter nationellt och internationellt vilket har lett till 6kad
forstaelse och engagemang i landsbygdsutvecklingen
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o medlemsorganisationers och beslutsfattares f6rmaga att underlitta for att nyanldnda och unga kan
involvera sig i landsbygdsutveckling har 6kat. Alla aktiviteter ska bidra till 6kad jaimstilldhet.

o medlemsorganisationers och beslutsfattares kunskap om de férbittringar som behdvs for att
programmens mal ska nis har dkat

o Leader har en kontaktpunkt genom nitverket och medlemsorganisationers samt beslutsfattares
kunskap om och engagemang for leadermetoden har 6kat

o information om programmens méjligheter har spritts till medlemsorganisationer, allmidnhet och
potentiella stédmottagare

o medlemsorganisationer och beslutsfattare har bidragit till samarbete kring innovationer i
landsbygdsutveckling och manga innovationsprojekt inom EU-satsningen EIP-Agri.

o medlemsorganisationers och beslutsfattares kunskap om ekosystemtjinster, med sirskilt fokus pd
milj6 och klimat, har Gkat.

I aktivitetsplanen finns dven ett antal horisontella mal som ska genomsyra nitverkets arbete och dess
kommunikationsinsatser.

- vara inkluderande och undetlatta for alla, oavsett kon, alder och etnicitet att kunna delta i
landsbygdsutvecklingen.

- vara miljémissigt hallbar.

- bidra till att f6rbittra attityder och virderingar f6r en god balans mellan land och stad.

- ta hinsyn till och driva de méjligheter som digitalisering innebiir.

2 Malgrupper/aktorer

Malgrupperna som Landsbygdsnitverket fokuserar pd under 2019-2020 4r dels generella, dels specifikt
relaterade till prioriterade verksamhetsomraden. Utifran styrgruppens prioriteringar viljer grupper och
delndtverk ut riktade kampanjer mot hela eller delar av malgrupper. Faststillda malgrupper och
ambitionsnivaer for information ar:

¢ Medlemsorganisationer samt deras medlemmar och malgrupper
milgruppen dr Landsbygdsnitverkets medlemsorganisationers och deras medlemmar samt
myndigheter och deras malgrupper. Hir ingar dels aktiva medlemmars representanter i grupper
och delnitverk, dels kontaktpersoner f6r passiva medlemmar. Kommunikation och interaktion ska
fungera bide inom nitverket mellan dess medlemmar och f6r medlemmar att kommunicera vidare
till andra.

e Stodmottagare
malgruppen ir stddmottagare inom de olika programmen. Den av Jordbruksverket producerade
informationen anvinds och sprids vidare. Till vissa stddmottagarmalgrupper behéver
Landsbygdsnitverkets kansli paketera informationen for att géra den tillginglig och dndamalsenlig.
Det kan gilla exempelvis unga och nyanlinda.
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¢ Bredare del av allminheten
maélgruppen ir landsbygdsboende, personer som har intresse av och/eller arbetar med lokal
utveckling och landsbygdsutveckling samt de som har makt att paverka samhillsutvecklingen i
olika landsbygder. Milet ér att nyansera och tydliggéra den moderna landsbygden. Mélgruppen ska
ocksa kinna till att programmen finns och att EU g6r det moijligt.

Bredare allmanhet

Medlemsorganisationernas
medlemmar och malgrupper

ontaktpersoner
passiva medlemmar

Repre-

3 Kanal- och medieval

Det dr innehallet 1 kommunikationen, malgrupperna, initiativtagarna sjilva samt kansliets kommunikatorer
som avgor vilka kanaler som dr limpligast att anvinda £6r olika dndamal.

Valet av kommunikationskanaler och hur de kombineras gér arbetsgrupperna i samrad med
nitverkskansliet nir de upprittar en kommunikationsplan per insats. Rationell information fungerar fér
den redan intresserade, emotionellt f6r den mindre intresserade. Tilltal, ton och budskap ska stimma
6verens med Landsbygdsnitverkets kommunikationsstrategi samt den persona som plockats fram for
interaktion och all utitriktad kommunikation.
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Gemensamma kommunikationskanaler inom Landsbygdsnitverket under 2019-2020:

» Ett digitalt nyhetsbrev for EIP-Agti som kommer ut med runt nio nummer per ar. Det
kommunicerar kortfattat om ldget nir det giller innovationsstédet for jordbruk, tridgards- och
renniring i Sverige. Dir berittas ocksa om vad som hinder pa EU-nivi: tillimpning av EIP-Agri i
andra linder och regioner, fokusgrupper, workshoppar och andra aktiviteter som kan vara av
intresse for oss i Sverige.

» Landsbygdsnitverkets webbplats gjordes om i grunden 2016 och innehaller

o generell och férdjupad information. Den generella informationen handlar om sidant som
rér genomférandet i de olika programmen samt hur man soker stéd, vad
Landsbygdsnitverket 4r, vad som ér pa gang, inspiration, internationellt samt
kontaktuppgifter. Den férdjupade informationen ér avgrinsad till sadant som r6r de
prioriterade verksamhetsomradena.

o kalendarium med de aktiviteter Landsbygdsnitverket anordnar. Kalendariet innehaller
dven sadant som nitverksmedlemmar anordnar, nir de vinder sig till en bredare mélgrupp
inom nitverket eller dd det handlar om frigor inom de prioriterade
verksamhetsomrddena. Genom kalendariet har nitverket méjlighet att visa pa alla
aktiviteter som pagar.



» Digitalt interaktivt nyhetsbrev

o webbnyheter som frin och med februari 2019 liggs ut veckovis istillet f6r de tre nyheter
per vecka som skickades per e-post tidigare. Valet av webbnyheter f6ljer samma princip
som Ovrig kommunikation d.v.s. information om siddant som rdr vara prioriterade
verksamhetsomriden eller generell kommunikation som rér genomférandet av
programmen och det som sker i europeiska nitverken.

> Sociala medier

o Landsbygdsnitverket administrerar dels Facebooksidan Landsbygdsnitverket med 4 500
féljare, dels sidan f6r podden Landet med 740 féljare. Facebook ger méjlighet till en
snabbare, daglig interaktiv kommunikation med méjlighet till stérre spridning till en
annan malgrupp dn den som webbplatsen riktar sig till och édr en viktig kanal.

o Pd Twitter med 2000 foljare gbrs inldgg mer riktat mot journalister, personer i
mediabranschen, opinionsbildare, personer insatta inom landsbygdsfragor samt havs- och
fiskerifragor. De anvinds bland annat f&r att i realtid rapportera fran olika méten inom
nitverket, men ocksi for att omvirldsbevaka och férmedla aktuell information.

o PaInstagramkontot (med lig prioritet).
Podcasten Landet.

o Programinnehallet ska, som &vriga kanaler, férstirka genomforandet av programmen,
kommunicera sidant som rér de prioriterade verksamhetsomridena pa ett littillgingligt
sitt, bidra till att férbittra attityder och virderingar fér en god balans mellan land och stad
samt spegla viktiga fragor som skapar en bra utveckling i olika typer av landsbygder.

Webbinariet Landet lar.

o Programinnehallet ska lyfta och ge en mer djupgiende kunskap om de dmnen som ér
viktiga f6r programgenomférande och landsbygdsutveckling.

Landsbygdsnitverket har ett YouTubekonto, en egen kanal, fér att ladda upp de filmer som
producerats inom nitverket. Det gor dem tillganglica och underlittar spridning via linkar och
delningsmdjligheter.

Som tidigare skots en del av den interaktiva och utitriktade kommunikationen via sd kallat person-
to-person, det vill siga personkontakter pa bland annat missor, seminarier och konferenser. Det dr
ocksd i dessa sammanhang som traditionellt informationsmaterial anvinds, s som annonser,
broschyrer, flyers och roll-ups.

Mediakontakter f6r god spridning sker via verktyget Cision samt en lista med presskontakter som
vi bygger pa undan f6r undan.

Rapporter, artiklar och filmdokumentation anvinds vid behov. Dessa sprids huvudsakligen via
vira digitala kanaler men skickas ocksa ut till berérda malgrupper i olika kampanjsatsningar. Det
kan ske genom e-postutskick.
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4 Kommunikationsaktiviteter 2019 — 2020

Efter en behovsinventering bland Landsbygdsnitverkets medlemsorganisationer och myndigheter har
styrgruppen beslutat att nitverket under 2019-2020 ska prioritera ett antal aktiviteter som innebér
yttetligare kommunikation i olika former. Aktiviteterna finns i Landsbygdsnitverkets aktivitetsplan.
Aktiviteterna innebdr att nitverket ska:

e underlitta for berérda nitverksmedlemmarna s att de kan arbeta med kommunikation, spridning
och utbyte kring frdgor inom olika grupper och delnitverk. Dessa tematiska kampanjer férpackas
for att kunna spridas och sker med en kombination av de dndamailsenliga kommunikationskanaler
som kansliet har att tillga, exempelvis podd, webbinarier, film och sociala medier. De horisontella
grupperna ger stod till arbetsgrupperna si att nitverkets médl om nyanlinda, unga, jimstilldhet och
ekosystemtjinster blir uppfyllda.

e deltai triffar som anordnas av det europeiska landsbygdsnitverket, ENRD, det europeiska
fiskenitverket, FARNET, Europeiska Innovationspartnerskapet, EIP-Agri samt andra eventuella
relevanta europeiska tematiska grupper. Sirskilt prioriterat dr Utveckling av bioekonomi samt
Smart Villages. Hir ingir dven projektet Mattanken. Nitverkskansliets personal ska tillsammans
med svenska nitverksrepresentanter i de europeiska nitverken se till att fragor som dér diskuteras
blir vil férankrade och dterkopplade bland alla nitverksmedlemmar.

e delta vid triffar med kanslipersonal fran landsbygdsnitverken i linderna runt Ostersjon for att
utbyta erfarenheter och informera varandra om nitverksaktiviteter och genomférandet av
landsbygdsprogrammen.

e anordna en nitverkstriff med inriktning pa kommunikation mellan medlemmarna speciellt
inriktad pé utbyte, interaktion och spridning.

e se §ver mojligheterna att anordna en gemensam traff mellan nationella landsbygdsnitverk 2020
inom europeiska nitverket.

e anordna drliga nitverkstriffar, det ena dret en fysisk trdff och det andra en virtuell traff. Triffarna
ska ha tema utifrdn de behov som styrgruppen har prioriterat och utrymme f6r kontaktskapande,
erfarenhetsutbyte och dialog,.

e genomf6ra sirskilda satsningar £Or att 6ka medlemsorganisationernas f6rméga att stddja utveckling

av nya affirsmojligheter.
e  bidra till spridning av resultat av programutvirderingar som tas fram av utvirderingssekretariatet.

e vid behov anordna sirskilda aktiviteter f6r att kommunicera kunskap om stéd och ersittningar for
vilka intresset dr lagt.

e tillhandahilla nitverksverksamhet f6r LAG och andra medlemsorganisationer 1 frigor som t6r
lokalt ledd utveckling med leadermetoden. Framférallt ska regionalt, nationellt och transnationellt
samarbete frimjas och fondsamordning stirkas.

e sprida kunskap om méjligheterna med programmen och lirande exempel.

e dela ut ullbaggar till goda exempel.
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e gcnomfora sirskilda satsningar for att frimja medlemsorganisationernas engagemang for att bidra
till innovationer. Satsningarna innehaller exempelvis kontaktskapande pa europeisk niva och
nationell nivd samt kampanjer f6r att kommunicera innovationsresultat.

5 Kommunikationsplan per aktivitet

Infor varje aktivitet ska ansvariga fOr aktiviteten ta fram en kommunikationsplan. De avgor da vilka
avgrinsningar som finns, det vill sdga vilka problem eller uppgifter som kommunikationsplanen 7z ska
eller kan 16sa. De ska ta hinsyn till ambitionsnivé och vilka resurser som finns. Ansvariga ska beakta vad
som dr realistiskt att genomfora.

Kommunikationsplanen per aktivitet ska innehalla:

Bakgrund

Varfor vi gor satsningen

Vad vill vi uppna?

Vad malgruppen ska géra, veta kunna, tycka eller kinna ndr vi dr klara med insatsen.

Mailgrupp

Vem det ér vi vill nd med vart budskap. Vi ska skapa en tydlig bild (persona) f6r budskapet. En persona ir
en beskrivning av den malgrupp som vi riktar oss till vad giller innehall, begriplighet och formuleringar.
Det finns en persona f6r var webbplats och en f6r vira nyhetsbrev.

Aktiviteter
Vad det idr vi ska géra och nir vi ska gbra det.

Kanaler

Vilken eller vilka kanaler vi ska anvanda.

Mitning och utvirdering

Hur vi ska utvirdera genomfdrda aktiviteter.

6 Ansvarsfordelning for att sprida information

Matrisen uppdateras till februarimotet.

Prioriterat Malgrupp/mottagare Ansvariga for
verksamhetsomrade av el. deltagare i att sprida information
Insatsomrade? kommunikationen
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