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12. Beslut Aktivitetsplan 2021-2022
Kansliets forslag: att styrgruppen faststiller foljande Aktivitetsplan fér 2021-2022

Landsbygdsnatverkets Aktivitetsplan
2021-2022

Under maj-september 2020 genomfdrdes en omfattande dialog med olika intressenter. Det dr de
nitverksbehov som identifierades genom dialogen 1 kombination med behoven inom ramen {6r
landsbygdsprogrammet respektive havs- och fiskeriprogrammet, och den budget som tilldelas nitverket,
som dr utgangspunkten for styrgruppens prioriteringar. 2021-2022 dr en period mellan tva
programperioder. Det innebir att nitverket under 2021 till 2022 verkar inom ramen f6r:

e forlingning och avslut av landsbygdsprogrammet 2021-2022
e avslut och uppstart av havs- och fiskeriprogrammet

e Gvergang till den strategiska planen i den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027

Dirtor dr ocksd styrgruppens forslag om vad som bor std om nitverket i den svenska strategiska planen
tor genomforandet av jordbrukspolitiken 2023-2027 en viktig utgingspunkt £6r prioriteringarna.

Overgripande mal och inriktning

Landsbygdsnitverket ska samla och skapa ett nitverkssamarbete mellan civilsamhillesorganisationer,
niringslivsorganisationer, radgivare, forskare och myndigheter med direkt och indirekt betydelse f6r att
genomfora landsbygdsprogrammet, den kommande strategiska planen f6r den gemensamma
jordbrukspolitiken (CAP) och for att genomféra det nationella programmet med finansiering fran
Europeiska Havs- och Fiskerifonden. Nitverkets mal 4r att de ingdende aktGrerna samarbetar for att na:

e Okat deltagande i genomférandet av landsbygdsprogrammet, den kommande strategiska planen
tor CAP, inklusive lokalt ledd utveckling. Det samma giller deltagande i genomf&randet av det
nationella havs- och fiskeriprogrammet. Det innebir att nitverket ocksa verkar f6r
genomférandet av den nationella livsmedelsstrategin och f6r att nd nationella miljé- och
klimatmal samt nationella landsbygdspolitiska mal.

e Okad formaga bland organisationer och myndigheter att medverka till att genomféra
landsbygdsprogrammet, den kommande strategiska planen och havs- och fiskeriprogrammet.

Det sker genom att nitverket dr en plattform for:

e Att skapa 6msesidigt lirande och samverkan mellan olika kompetenser samt mellan och
inom olika nivaer; lokal, regional, nationell och internationell niva.

e Att utbyta och bygga kunskaper i synnerhet for att fraimja innovationer inom
primdrproduktionen i savil grona som bla niringar, men ocksa inom lokalt ledd utveckling samt i
verksamheter i annat niringsliv i landsbygder. I detta sammanhang dr det viktigt att aktérer med
kompletterande kompetenser och resurser kan kopplas samman f6r att skapa nya l6sningar.

Besoksadress: Vallgatan 8 Tel: 036-15 50 00 Sociala medier:
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e Att samla, analysera och sprida lirdomar fran resultaten av insatser som stods av
landsbygdsprogrammet och havs- och fiskeriprogrammet. samt programmet for lokalt ledd
utveckling med finansiering frin regionalfonden och socialfonden. Det dr av vikt att sprida

kunskap om metoder som fungerat sa att dessa kan anvindas i hela landet.

e Att koppla till och skapa synergier med andra unionsfinansierade strategier och nitverk, i
synnerhet for att stirka kunskaps- och innovationssystemet inom primirproduktionen men ocksa

tor att stirka genomforandet av lokalt ledd utveckling.

e Att underlitta for transnationella samarbeten och deltagande i europeiska nitverket.

Struktur och drift

Medskapande och medlemsinflytande dr grunden i Landsbygdsnitverket. En annan viktig grund dr att det
ir en neutral arena dir intressen med olika perspektiv kan motas pd likvirdiga villkor. En bred
intressentdialog har visat att det finns ett stort intresse for att engagera sig i nitverket. For att nd malen om
6kad delaktighet och 6kad férmaga dr det viktig att de som samlas i nitverket far likvirdiga méjligheter att
vara engagerade och drivande 1 den verksamhet som genomfdrs med nitverkets resurser. Ett viktigt motiv
till engagemang ir att delaktigheten bidrar bade till nytta f6r de som deltar och till de 6vergripande mélen.
Merparten av verksamheten i nitverket ska initieras och utforas av de ingdende aktbrerna, det vill sdga
dess medlemmat. F6r den operativa insats som medlemmarna gor i nitverket ersitts direkta kostnader. Ett

kansli bistar med support i samarbetet mellan medlemmarna.

Som medlemsdrivet nitverk har dess ingdende aktorer ett gemensamt dgarskap av sitt nitverk. Det
innebdr att det 4r styrt av det partnerskap som nitverket utgdr. De dvergripande ramarna f6r styrningen
sker genom EU-lagstiftningen samt genom landsbygdsprogrammen och den kommande strategiska planen
tor CAP, respektive havs- och fiskeriprogrammet, och med den budget som tilldelas nitverket. De
l6pande prioriteringarna och uppféljning av resultat sker genom en styrgrupp som ir sammansatt av
organisationer frin niringsliv och civilsamhille, fran forskning och radgivning samt frin offentlig sektor.
Representanterna frin offentlig sektor ska utgéra en minoritet av styrgruppens ledaméter. Intressenter

som representerar gréna och bld niringar samt miljé och klimat ska utgéra en majoritet i styrgruppen.

Prioritering av aktiviteter inom nitverket utgar fran regelbundna inventeringar om viktiga nitverksbehov
bland medlemmarna f6r att uppnd malen om 6kad delaktighet och 6kad férmadga. Prioriteringar omsitts 1
etappmal som ligger till grund f6r hur tillgingliga resurser férdelas mellan den verksamhet som
medlemmarna samarbetar om att genomfdra. Dessa mél och budget formuleras i aktivitetsplaner. Resultat
och utfall f6ljs regelbundet upp av styrgruppen och rapporteras till férvaltningsmyndigheten och
Overvakningskommittéerna.

Forvaltningsmyndigheten f6r landsbygdsprogrammet och f6r havs- och fiskeriprogrammet har uppdraget
att tillhandahalla kansliet som ska bistd samarbetet mellan medlemmarna i nitverket. I uppdraget ingdr att 1
samrad med medlemmarna uppritta stadgar som reglerar medlemskap, kostnadsersittningar samt

styrgruppens sammansittning, mandat och funktion.

Behovsinventering infor Aktivitetsplan

En intressentdialog har genomférts under 2020. Den finns redovisad i sirskild rapport. Hir féljer en
sammanfattning av rapporten.

Kommissionen vill att de nationella nitverken f6r den kommande gemensamma jordbrukspolitiken ska
vara plattformar for 6kad delaktighet och att de 1 dnnu hogre grad ska bygga kapacitet genom 6msesidigt
lirande och samverkan. Det framgar av forslagen till EU-f6rordning. Resultaten fran intressentdialogen

visar att det 6verensstimmer val med de svenska intressenternas onskan.
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Minga som vill lira av andras perspektiv

Dialogen visar att det finns manga aktorer fran olika intresseomrdden som vill engagera sig i nitverket. De
ir 6verens om att Landsbygdsnitverket 4r en viktig motesplats dér deras olika kunskaper och perspektiv
kan korsbefruktas. Det dr enligt flera intressenter en férutsittning for att hitta nédvindiga nya 16sningar
och na mélen med den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken, med havs- och
fiskeriprogrammet och dirigenom ocksa bidra till de nationella mélen med livsmedelsstrategin, klimat- och
miljomal samt de nationella landsbygdspolitiska malen.

Minga ir angelidgna om att under kommande ar bidra till att utveckla nya innovativa l6sningar i savil de
gréna som bla niringarna. Det finns en vilja att verka inom hela livsmedelskedjan, fran priméirproducent
till konsument, och att inkludera fler samt att ’medskapa” hallbara 16sningar i lokal och regional

landsbygdsutveckling.
Information for gemensam reflektion

Dialogen visar att manga ir ndjda med de informationskanaler som har utvecklats inom nitverket,
exempelvis Podden Landet, webbinarierna och nyhetsbreven. Men flera vill kunna anvinda informationen
mer fOr inspiration och gemensam reflektion, som ett led i en process med att gemensamt bygga kunskap
och utveckla samarbeten.

Andra viktiga mervirden

Flera intressenter anser att det dr viktigt att nitverket i stérre utstrickning 4n hittills kan fungera f6r

nitverkande pa olika nivier, for att koppla samman olika aktorer bade inom och mellan nivéer.

Ytterligare en funktion som manga vill anvinda sitt engagemang i Landsbygdsnitverket till, 4r att nyansera
den urbana normen och 6ka kunskapen om olika landsbygder. P4 sd vis vill de bidra till en mer
livsmedelsstrategisk och landsbygdssikrad utformning och tillimpning av politiska beslut.

Angelidgna fokusomraden

Omstillning, innovation, livsmedelsstrategi, entreprendrskap och lokal utveckling dr fokusomraden som

minga ser ir angeldgna fokusomraden for nitverket kommande ar.
Over 200 person i dialogen

Over 200 personer fran 76 organisationer och myndigheter har deltagit i dialogen. Hilften ir intressenter
fran organisationer och myndigheter med ett sektorévergtripande intresse och ansvarsomrade, med fokus
péa exempelvis livsmedelsstrategier och lokal utveckling. Ytterligare ca 40% av de som deltagit i dialogen
kommer frin organisationer med fokus pa grona och bla niringar, inklusive milj6- och klimatfrdgor.
Dialogen har f6rts dels genom en enkitundersokning, dels genom workshops i nitverkets arbetsgrupper
och internt i Jordbruksverket samt genom 13 fokusgruppsméten.

Det dr resultaten fran intressentdialogen som ligger till grund f6r styrgruppens foljande prioriteringar.

Principer for verksamheten 2021-2022

Merparten av verksamheten genomfors av personer som representerar organisationer och myndigheter
som dr medlemmar i nitverket. Oftast sker det genom att dessa personer samarbetar i olika grupperingar
med st6d av nitverkskansliet. Vissa delar av verksamheten genomférs av kansliet. Grupperna leds av
ordféranden som utses av styrgruppen. Det dr gruppernas ordférande tillsammans med kansliet som sitter

samman grupperna och utformar gruppens aktiviteter.

Viss verksamhet genomférs som utmaningsstyrda och mer tidsbegrinsade nitverksprocesser vid sidan av

grupperna. Det dr medlemmarna som initierar utmaningarna. Processerna genomfors stegvis av berdrda
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medlemmar med stod av kansliet frin utmaning/samarbetsbehov till igingsittning av ett samarbete for att
16sa utmaningen. I processerna kombineras pa ett andamalsenligt sitt olika arbetssitt f6r nitverkande.
Styrgruppen tilldelar fortlépande resurser frin en budgetpost avsedd f6r utmaningsstyrda
nitverksprocesser till de enskilda initiativen om en utmaning.

Styrgruppen har faststillt att all verksamhet som bedrivs inom Landsbygdsnitverket ska:

e vara inkluderande, dvs. den ska underlitta for alla, oavsett kon, alder eller etnicitet att kunna delta
i landsbygdsutvecklingen.

e  vara miljomissigt hillbar
e  Dbidra tll att forbittra attityder och virderingar f6r en god balans mellan landsbygd och stad.
e ta hinsyn till och driva de moijligheter som digitalisering innebr.

Styrgruppen har vidare faststillt att:

e  Organisationer och myndigheter som dr medlemmar i Landsbygdsnitverket samt deras
medlemmar och mélgrupper dr bade utférare och den huvudsakliga mélgruppen f6r de insatser
som genomfors 1 nitverket. Till det kommer potentiella stédmottagare och beslutsfattare som
viktiga mélgrupper. I vissa avseenden dr dven en bredare allminhet en mer sekundir malgrupp f6r
de aktiviteter som genomférs inom nitverket.

e Erfarenhetsutbyte, insamlande och spridning av goda exempel samt nationellt och internationellt
samarbete dr viktiga verktyg f6r maluppfyllelse.

e  Verksamheten ska bedrivas genom eller i samrdd med och till gagn f6r dem som 4r verksamma pa
flera nivier; lokal, regional nivd, nationell och internationell nivd. Verksamheten bor stirka
nitverkandet sdvil mellan regioner som inom regioner och mellan olika nivier. Det sker delvis
genom att det i alla grupper finns representanter frin svil lokal/kommunal, regional och
nationell nivd. Leadergrupper och regionala klusterorganisationer dr viktiga regionala noder i
nitverket som samlar motsvarande aktérer som Landsbygdsnitverket samlar pd nationell niva.
Dirfor dr de viktiga aktorer 1 ndtverket som ska finnas representerade 1 nitverkets olika
verksambheter.

¢ Den kunskap som samlas och utvecklas i Landsbygdsnitverket ges en bred spridning i de
organisationer och myndigheter som dr medlemmar i nitverket. Den ska ligga till grund f6r savil
individbaserat som organisationsbaserat lirande. Den kunskap som samlas ges ocksé en sidan
spridning att det kan utgéra ett underlag f6r politikens utformning.

e I mojligaste man dr det individer frin medlemsorganisationer som representerar
Landsbygdsnitverket i internationella nitverksaktiviteter. Férankring och aterkoppling ska ske till
berérda medlemmar f6r att ge en bred spridning av de mervirden som det internationella
nitverkandet ger.

e Kommunikation dr ett viktigt verktyg for nitverksarbetet. I en kommunikationsplanen fér 2021—
2022 beskrivs principerna for vilka 1 nitverket som kommunicerar och vad som kommuniceras
samt vilka kommunikationskanaler som anvands.

Utférare och malgrupper inom natverket kan illustreras pd féljande satt:
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Representanter fran
organisationer och
myndigheter kan vara
bide utférare och
Bredare allménhet malgrupp (innersta gra
cirkeln). Det finns ocksa
organisationer och
myndigheter i nitverket
som 4r mer passiva
medlemmar. Nyttan av de

insatser som genomfors i

Medlemsorganisationernas
medlemmar och mélgrupper

nitverket ska inte stanna
bland individer i dessa tva
grd innersta cirklar. Den
maste ocksd komma

Kontaktpersoner
passiva medlemmar personer i de andra
cirklarna till del. Dock 4r
Repre- ambitionsnivin att nd en

sentanter
fran aktiva
medlemmar

bredare allminhet
betydligt ligre jamfort
med malgrupperna som
finns i de andra cirklarna.

Uppféljning av resultat

Etappmailen kommer dels fSljas upp genom en medlemsenkit med frigor om hur de upplever att
forvintade resultat uppstatt. I vissa avseenden kan resultaten f6ljas upp kvantitativt. Grupperna inom
nitverket kan ocksa féresla uppfoljningsfragor rérande operationella mal till medlemsenkiten. Men
framfor allt ska den operativa verksamheten f6ljas upp i anslutning till att aktiviteter genomférs,
exempelvis genom deltagarenkiter.

Etappmal 2022 och insatsomraden

Féljande bild illustrerar méllogiken f6r Landsbygdsnitverket. Den yttersta nyttan handlar om de politiskt
formulerade malen som anges i kolumnen lingst till héger. Narverksmalen med sikte pa 2027 handlar om
medlemsorganisationernas mervirde med att delta i och 6ka sin f6rmaéga till att vara med och bidra till de
politiskt uppsatta mélen. Det beskrivs genom nitverksmadlen i andra kolumnen fran héger, dir den forsta
delen av meningen som formulerar malen 4r den samma f6r de tva malen och dérfor anges i
kolumnrubriken.

Med medlemsorganisationer avses civilsamhillesorganisationer, niringslivsorganisationer, ridgivare,
forskare och myndigheter. Bland myndigheter finns ocksa handliggande myndigheter,
forvaltningsmyndigheten och utbetalningsmyndighet.

For att nd nitverksmalen 2027 finns etappmal f6r 2021-2022. De beskrivs i mittkolumnen. Aven dessa
handlar om medlemsorganisationernas mervirde och den forsta delen av meningen for samtliga
etappmalen finns i kolumnrubriken.
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leder till etappmadlen. Dirfor ska de som ansvarar f6r insatserna formulera operativa mal. Det illustreras

genom andra kolumnen frin vinster. Dessa formuleras 1 arbetsplaner och utfallet rapporteras i

ligesrapporter till styrgruppen.

Forsta kolumnen fran vanster beskriver insatsomradena som forvintas leda till milen. De i niatverket som

medverkar till att planera, genomfdra och f6lja upp insatserna utformar limpliga aktiviteter och

kommunikationsinsatser. Genom kansliet finns st6éd f6r samordning och gemensamma

kommunikationskanaler.

Insatsomraden Operativa

mal

Etappmal 2022
Efter 2022 ska medlemsorganisationerna ha

Jért sig av varandra och samarbetat mer for

att utveckla och sprida kunskaper som:

Nitverksmal 2027
Medlemsorganisationerna har pa

lika niva Lmell A s
delaktiga i och dkat sin formaga till:

EU mal och
nationella mal

- AKIS och ARAKIS insatser, inkl.
Innovationssupport, EIP och grupp for
innovationsfrimjande

- Samverkan Gréna Kluster

- Grupp Hallbara Gréna niringar

- Grupp Fiske och Vattenbruk

- Grupp Milj6 och Klimat

- Grupp Ung inkludering

- Kompetensrad

- Offentlig konsumtion sa som MATtanken
och Vildsvinsnatverk

- Tidsbegrinsade processer fér specifika
utmaningar

- Informationsspridning om stédméjligheter De som ska

underlittar for kompetensutveckling, 6kad
innovationsférmaga och fler innovationer.
Det ska leda till &

bidrar till biologisk mang

klimatpaverkan.
Det ska leda till >

fald

och

underlattar for att fler unga kan driva fretag.
Det har lett till >

underlittar for att fler kan utbildas for att matcha
1 de foretags k och

insatserna har
utformat de
- Grupp Smarta landsbygder operativa malen
- Grupp ung inkludering sa att de leder
- ARAKIS insatser till >
- Stédja Leadergruppernas/LUS samordning
med andra aktérer pa olika nivier.

- Erfarenh byte och i ion i uppstart

av nya lokala leaderstrategier.
- Stédja och inspirera till internationella
samarbetsprojekt

- Tidsbegrinsade processer fér specifika
utmaningar

- Informationsspridning om stédméjligheter

arbetskraftsférsérjning.
Det ska leda till >
underlittar for att fler ir engagerade i utvecklingen

av Smarta landsbygder.
Det ska leda till >

gor att lead deni hégre utstrickning
av fler aktorer for att méta lokala och regionala

utmaningar.
Det ska leda till =

omstillning till mer hallbart foretagande,
d.vs. for att stodja utvecklingen av idéer och
initiativ som handlar om att stilla om
foretagandet i landsbygder och kustbygder till
mer milj6- och klimatmissig, social och

ekonomisk hallbarhet.

Det har lett till att =
Landsbygdsnitverket
har bidragit till att na
malen med CAP, EHFF,
Livsmedelsstrategin,
miljé- och klimatmal

omstillning till mer hallbar lokal samt

utveckli landsbygdspolitiska mal.

g
d.vs. f6r att stodja utvecklingen av idéer,
foretag och andra initiativ som stiller om den
lokala utvecklingen i landsbygder och
kustbygder till mer miljé- och klimatmissig,
social och ekonomisk hallbarhet.

Det har lett till att =

Forkortningen AKIS star f6r Agricultural Knowledge and Innovation Systems. For nitverkets del handlar

det om kunskapsutbyte och kunskapsuppbyggnad inom jordbrukssektorn f6r att frimja innovationer. Men

motsvarande behov finns dven inom de bld niringarna och inom annan typ av foretagsamhet i

landsbygder, inklusive socialt féretagande. ARAKIS-insatser (Agti, Rural, Akva Kunskaps- och

Innovationssystem) dr f6r att mota dessa sektorsévergripande behov.

Begreppet naturbaserade niringar handlar om jordbruk, skogsbruk, tridgard, renniring, fiske, vattenbruk,

naturturism och andra niringar som baserar sin produktion pa naturen och dess resurser.

Budget

Landsbygdsnitverket har en total budget pd 26,4 miljoner kronor att disponera under 2021 till och med
2023, varav 2,4 miljoner kronor dr TA-medel (dvs medel frin budgeten f6r tekniskt stéd) frin havs- och
fiskerifonden f6r dren 2022 och 2022 och resterande (storsta delen) dr TA-medel (medel £6r teknisk
assistans) frin landsbygdsprogrammet. Nya medel tillférs infér 2023 kopplat till den strategiska planen.

Dirtill kommer projektmedel f6r genomfdrande av aktiviteter kopplade till fiske och vattenbruk och f6r
projektet MATtanken samt for Vildsvinsnitverket.
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Nitverksmal 2027

ar att medlemsorganisationerna

Etappmal 2022

ar att medlemsorganisationerna

TA Budget Prioriterade insatsomriden

ska ha lirt sig  inkl medel

har pa olika nivier och mellan av varandra och sam: att utveckla for inbokad

nivéer varit delaktiga i och & och sp verksamhet

sin form: till:

undetlittar f6r kompetensutveckling, 6kad

Tkr

ARAKIS (inkl AKIS och innovationssupport),
Grupper f6r EIP och bredare
innovationsfraimjande

3000 . e
innovationsférmaga och fler innovationer. Samverkan Grona Kluster
Grupp Hallbara Grona niringar
att stdja utvecklingen av idéer och - - . : ({rupp Flske och meenbruk (projektfinanserad)
{nitiativ som handlar om att stilla om blflrar tll{ héllbar miljé6 och minskad 400 Grupp Mll]o och klimat o
till hallbart foretagande genom att: klimatpaverkan. Grupp Fiske och Vattenbruk (projektfinanserad)
undetlittar for att fler unga kan driva foretag. 200 Grupp Ung inkludering
undetlittar for att fler kan utbildas for att matcha
naturbaserade foretags kompetens- och 150
arbetskraftsforsorining. Kompetensradet
X . . . MATtanken och Vildsvinsnitverket
bidrar till hallbar offentlig konsumtion 0 R R .
(bdda projektfinansierade)
underlittar for att fler dr engagerade i utvecklingen av Grupp Smar‘ta landsb'gdcr
Smarta landsbyeder o h 600 Grupp Ung inkludering
att stédja utvecklingen av idéer, foretag ygder. ARAKIS
och andra initiativ som stiller om den Stédja Leadergruppernas/LUS  samordning med
lokala utvecklingen till mer milj6- gor att leadermetoden i hégre utstrickning anvinds andra aktorer pa olika nivder.
och klimatmassig, social och av N9 Erfarenhetsutbyte och inspiration i uppstart av nya

ckonomisk héllbarhet genom att:

fler aktorer for att mota lokala och regionala
utmaningar.

lokala leaderstrategier.
Stodja och inspirera till internationella
samarbetsprojekt

Verskamhetsovergipande arbetssitt som 2022

mott aktuella utmaningar 1000 Utmaningsstyrda tidsbegrinsade nitverksprocesser
Informationsinsatser frimst inom ovanstiende

okat kunskapen om stodméjligheter 50 prioriterade insatser och verksamhetsgemensam
kommunikation

Okat kunskapsspridning inom nitverket 800 Verksamhetsgemensam kommunikation

Okat erfarenhetsbyte och samarbete generellt 600 Fzrfarcn.hcrsutbytc generelle (natonellt och
internationellt)

skapat bra medlemsinflytande, styrning och 200

uppfoljning Styrgruppen

gett god medlemsservice och effektiv samordning 14500 " Kanslipersonal

Samtlig verksamhet

26 400 TA LBP och EHFF 2021-2023

3800 Kvar 2023 tillsammans med nya medel frin
CAP/Strategiska planen



