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1 Sammanfattning

Landsbygdsnitverket ska samla och skapa nitverkssamarbete mellan olika
typer av organisationer och myndigheter. Finansieringen kommer fran den
gemensamma jordbrukspolitiken och havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet. Nitverket ska bidra till malen i dessa polittkomraden,
dir ocksa landsbygdsutveckling genom leadermetoden inryms. Inom ramen for
dessa mal dr det de berdrda organisationernas och myndigheternas behov av
nitverkande som dr utgangspunkten for vad som ska prioriteras i natverket.
Dirfér har nuvarande styrgrupp genomfort en framtidsdialog. Den har skett
genom en enkitundersékning och kompletterande samtal med ett urval av

medlemsorganisationer samt organisationer som dnnu inte dr medlemmar i
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nitverket. I framtidsdialogen deltog 199 personer fran 79 olika
organisationer. Deltagarna representerar civilsamhille, raidgivning, forskning,
niringsliv och myndighet. Storst andel av de som svarade pa enkiten dr
verksamma inom verksamhetsomréadet landsbygdsutveckling i kombination
med nagot annat verksamhetsomrade, exempelvis kunskaps- och
innovationsfrimjande och livsmedel'. De som deltog i kompletterande samtal

representerar till stor del lantbruks- och fiskeintressen.

Det finns ett stort intresse for att vara aktiv inom nitverket. Drygt 80 % av de
som ir aktiva idag och hilften av de som ir passiva vill fortsitta vara
aktiva inom nitverket. Manga ir n6jda med hur deras engagemang ser ut idag
men en del efterfragar mer konkreta aktiviteter och malstyrning for att kunna

ligga mer tid och resurser i natverket.

Kunskaps- och innovationsfrimjande ar det omrade som de allra flesta vill
nitverka om, oavsett vilket verksamhetsomriade man kommer ifrin. Resultaten
fran savil enkdten som de férdjupade samtalen visar att manga vill natverka
med utgangspunkt fran sina egna kirnfrigor men med andra dn de man
normalt har kontakter med. Det finns ett stor intresse for niatverkande

mellan olika verksamhetsomraden.

Nitverkandet far girna ske pa en digital arena med mojligheter till
interaktivitet. Tematiska traffar, workshops eller forelisningar med tydlig
avgransning ar attraktivt for manga. Andra lyfter att det ar viktigt
torutsittningslosa moten med minniskor fran olika sektorer och med olika
kompetenser dir de tillsammans kan analysera och finna I6sningar ihop. Det ér
tydligt att bredden och kombinationen av mojligheter f6r information-,
kunskap- och erfarenhetsutbyte som Landsbygdsnitverket har i sin

verktygslada pa nationell och internationell niva dr centralt.

1.1 Slutsatser

Framtidsdialogen visar pa ett stort engagemang for
Landsbygdsnitverket. 200 personer fran 79 organisationer valde att géra sin
rost hord. De representerade niringslivet, civilsambhillet, raidgivningen,
forskningen, utbildning och myndigheter, vilket visar pa ett brett behov av
nitverkande inom en stor bredd av intresseomraden. Landsbygdsnitverket ar
dirmed en viktig métesplats dir personer som kanske inte annars mots kan

motas och skapa mervirde tillsammans.

1 Bilaga 1 bild 5
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Intresset f6r att vara aktivinom Landsbygdsnitverket dr stort. Drygt 4 av
5 som svarade pa enkiten vill fortsitta vara aktiva inom Landsbygdsnitverket.
Hilften av de som varit passiva medlemmar de senaste tvé dren vill bli aktiva
de kommande aren, men det dr ocksa nagra av de nu aktiva som inte kommer
att vara det framgent. Framtidsdialogen indikerar alltsé att det finns goda

mojligheter att na nitverksmalet om att 6ka deltagandet.

Det ir framf6r allt samverkan och kontakter som medlemmarna far
genom att vara aktiva och dirigenom dven moijligheter till kunskaps- och
kompetensutveckling. I de kompletterande samtalen ar det flera som girna vill
anvinda nitverket for att dela med sig av sin verksamhets villkor, méjligheter
och utmaningar till fler 4n de som de normalt inte har kontakt med, men ocksa
for att fa del av andras villkor och erfarenheter. Detta 6verensstimmer val med
nitverkets uppdrag dir en viktig uppgift dr att skapa plattformar, forum och
evenemang for att frimja ett utbyte av erfarenheter och 6msesidigt lirande

mellan ber6rda parter.

Tid och resurser ir de mest begrinsande faktorerna for att vara mer
aktiv inom Landsbygdsnitverket. Manga efterfrigar mer action” och
konkretisering av arbetet men ocksa att malsittningar, prioriteringar och syften
blir tydligare. I detta sammanhang édr det intressant att jimfora med uppdraget.
Dir star det att ndtverket bl.a. ska samla, analysera och sprida kunskaper. En
slutsats ar att det inte 4r tillrickligt for att motivera deltagande. Dialogen visar
att manga vill anvinda nitverket for att ocksa l6sa specifika och aktuella
problem och utmaningar i samarbete med andra som de normalt inte nitverkar
med. Nitverkskansliet foreslar darfor ett arbetssitt for att involvera fler och
sprida pa arbetsbordan. Forslaget, som handlar om analysgrupper och
utférargrupper, ger ett mer systematiskt och flexibelt arbetssitt f6r medlemmar
att tillsammans samla kunskaper, analysera och skapa samarbete for att 16sa

aktuella utmaningar.”

Det idr férhallandevis fa som 6nskar att nidtverket ska byta inriktning f6r
att de ska bli mer aktiva. Hir finns dock ett undantag. 14% av de som ir
verksamma inom miljé och klimat 6nskar byte av inriktning och da framfor allt
mer mot miljé och klimatfragor samt kunskapsutveckling och

innovationsfrimjande.

Oavsett vilket verksamhetsomriade som deltagarna i dialogen ér
verksamma inom sa vill de samarbeta och nitverka mellan olika
verksamhetsomraden. Flest vill samverka for och fa kunskap och inspiration

2 Bilaga 5 Kansliets forslag om arbetssitt
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om kunskapsutveckling och innovation. Det ar ocksd ménga, oavsett vilket
verksamhetsomride som de finns inom, som vill nitverka om
landsbygdsutveckling och om sambanden mellan olika verksamhetsomraden.
Det 6verensstimmer vil med det fokus som nitverket ska ha enligt
férordningen och den strategiska planen. Nitverket ska som ett av sina mal
frimja kunskapsutveckling och innovationer 1 jordbruket och
landsbygdsutveckling. Natverket ska ocksa ha sirskilt fokus pa
innovationsgrupperna som far stéd fran strategiska planen och pa lokala

utvecklingsgrupper som arbetar med leadermetoden f6r landsbygdsutveckling.

Det finns olika sakfrigor som deltagarna vill nitverka om och de
6verensstimmer med de mal som nitverket ska bidra till. Flera av
sakfridgorna ir horisontella och knyter samman de olika malen. Det
handlar exempelvis om sambanden och synergier mellan konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion och milj6/klimat, om digitalisering och god férmiga till
fornyelse och omstillning inom savil gréna och bla niringar som i
landsbygdsutveckling. Det dr flera som lyfter aktuella utmaningar sa som
energif6rsorjning och behov av klimatanpassning. I de kompletterande
samtalen 4r det flera som lyfter dgarskifte och kompetensforsorjning inom

grona naringar.

Nitverket dr ocksa en plattform f6r omvirldsbevakning och
konsekvensbedémningar. Jordbruksverket lyfter att de girna ser
nitverksaktiviteter dir de kan ha en dialog om stéd som riskerar en dalig
maluppfyllelse. Redan nu bedémer de att det finns sadana risker vad galler
stoden till precisionsodling, ekologisk produktion och tickdikning.
Jordbruksverket vill ocksa kunna ha en dialog genom natverket for att ringa in
behov av utlysningar, relevanta utvirderingsfrigor, etc.” Tillvixtverket onskar
anvinda nitverket for att forstirka sitt landsbygdspolitiska metodstod till
myndigheterna.* Aven andra myndigheter lyfter likartade mervirden for att
kunna ta storre hansyn till livsmedels- och landsbygdsstrategiska behov.
Behovet dr 6msesidigt och sammanfaller med de andra aktérernas behov av

dialog med myndigheterna.

Eftersom det ir dialogen som stér i centrum sa dr det digitala och
fysiska triffar, workshops och webbinarier som ir de mest efterfragade
kommunikationskanalerna. Dessa far med férdel vara tematiska. Men det

finns ocksa behov av ren informationsspridning, vilket ocksa dr en utpekad

3 Bilaga 3 om Behov av att bidra till f6rvaltningen

4 Bilaga 5 Tillvixtverket_Samverkan for stirkta landsbygdsperspektiv
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uppgift enligt férordningen. Bade Jordbruksverket i sin roll som
forvaltningsmyndighet och de andra aktérerna lyfter behov av att kunna sprida
information om moijligheterna till stdd och nyttan av stdden. Malgrupperna ar
bade de som kan soka stod men ocksa en bredare allminhet. Nyhetsbrevet ir
en kommunikationskanal som méinga medlemsorganisationer och myndigheter
foredrar enligt enkitsvaren. I de kompletterande samtalen finns det de som
lyfter att Landsbygdsnitverkets podden Landet och inligg i sociala medier
limpar sig bra for att fa en bredare spridning. Kunskaper kan ocksa spridas
och diskuteras genom kampanjer med en kombination av
kommunikationskanaler. Det finns de som lyfter att de girna vill anvinda
nitverket for att samarbeta med andra om att sprida kunskaper med st6d av de

professionella kommunikatorerna i nitverkskansliet.

2 Inledning

Landsbygdsnitverkets styrgrupp har under varen och hosten 2022 genomfort
framtidsdialogen med nitverkets medlemsorganisationer och andra
organisationer som ir av intresse for nitverkets framtida syften och mal.
Dialogen har genomfdrts £6r att underséka hur nitverket pa basta sitt blir en
plattform for informations-, kunskaps-, erfarenhetsutbyte och samarbete. De
har ocksa fatt beskriva vilka omraden som de inom ramen for nitverkets syften
och mal har behov av att nitverka om. Genom en enkitundersékning samt
kompletterande samtal har framtidsdialogen engagerat nirmare 200 personer

som 4r verksamma 1 79 olika organisationer.

2.1 Landsbygdsnatverkets mal, uppgifter och finansiering
Landsbygdsnitverket ska samla och skapa ett nitverkssamarbete mellan
organisationer fran civilsamhallet, néringslivet, radgivningen, forskning och
utbildning samt myndigheter. Syftet ar att bidra till malen f6r den gemensamma
jordbrukspolitiken (GJP) ), inklusive landsbygdsutveckling genom
leadermetoden, samt till havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet (HFV-
programmet). Mal och uppgifter beskrivs i den svenska strategiska planen for

den gemensamma jordbrukspolitikens.
Mailen med politikomradena dr sammanfattningsvis:

* TFrimja en smart, konkurrenskraftig, motstandskraftig och diversifierad

jordbrukssektor som garanterar livsmedelsférsorjningen. De svenska

5 Bilaga 2 Om nitverket i strategiska planen
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prioriteringarna ir att férbattra lonsamhet, 6kad livsmedelsproduktion
och stirkt konkurrenskraft.

* EU:s milj6- och klimatrelaterade mal. De svenska prioriteringarna dr att
stimulera jordbrukets positiva miljéeffekter som kolinlagring, kunskap
om hallbar produktion, biologisk mangfald, virdefulla graismarker,

m.m.

* Torbittra socioekonomiska strukturen i landsbygd. De svenska
prioriteringarna ar attraktivare landsbygder bl.a. genom stirkt
affarsmassighet, innovationskraft och att stimulera generationsvaxlingar

samt fortsatt hoga ambitioner for djurvilfirden.

¢ Kunskapsutveckling och innovationer. De svenska prioriteringarna ar
att modernisera jordbruket och landsbygden genom att utbyta kunskap
och frimja innovation och digitalisering samt att se till att lantbrukarna
kan dra nytta av ny kunskap genom tillging till forskning, innovation,
kunskapsutbyte och utbildning.

* Utveckling mot mer ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbara och
konkurrenskraftiga foretag inom fiske, vattenbruk och beredning.

* Biologisk mangfald och hallbar férvaltning av haven.

Milen och uppgifterna ir reglerade i EU-foérordningen fér GJP. Malen dr
sammanfattningsvis:

*  Okat deltagande i genomférandet av den nationella strategiska planen.

*  Okad kvalitet i genomférandet av planen och bidra till férvaltningen av
den, bl.a. évervakning och utvirdering.’

* Bidra till att sprida information om stéden och resultat frin stéden.

* Frimja kunskapsutveckling och innovationer i jordbruket och

landsbygdsutveckling.
Uppgifterna ir sammanfattningsvis:

e Samla in, analysera och sprida information.

¢ I Bilaga 3 om Behov av att bidra till férvaltningen finns en beskrivning av behoven kopplade till
detta mal.
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*  Skapa plattformar, forum och evenemang for att frimja ett utbyte av

erfarenheter och 6msesidigt lirande mellan berérda parter.

* Ha sarskilt fokus pa innovationsgrupper med stéd fran planen och

lokala utvecklingsgrupper som arbetar med leadermetoden.

* Stodja samarbete mellan innovationsgrupper och mellan lokala
utvecklingsgrupper som arbetar med leadermetoden (nationellt och

internationellt).
¢ Skapa kopplingar till andra EU-finansierade strategier eller nitverk.

* Deltaioch bidra till den verksamhet som bedrivs i det europeiska

nitverket f6r den gemensamma jordbrukspolitiken.

Finansieringen kommer fran GJP och HFV-programmet. Fran GJP ir det
drygt 41 600 000 kr for hela perioden. Fran HFV-programmet ir prognosen

6 000 000 kr plus att styrgruppen beslutat anséka om ca 19 000 000 kr i
projektfinansiering for nitverkets verksamhet inom fiske och vattenbruk.
Dirtill driver LRF och Sveriges konsumenter tillsammans med Jordbruksverket
och Livsmedelsverket projektet MATtanken inom ramen for nitverket med
syftet att 6ka hallbar livsmedelskonsumtion i offentliga kok. De gréna klustren
1 Sverige driver ocksa ett nationellt samarbetsprojekt inom ramen for nitverket.
Bada dessa projekt dr finansierade med projektmedel pa sammantaget drygt

10 000 000 kr huvudsakligen fran landsbygdsprogrammet till och med 2024.
Under 2023 kommer det ocksa att finnas dnnu medel fOr att avsluta
verksamheten som beskrivs i nitverkets aktivitetsplan 2021-2022. Det ar annu
osikert hur mycket kvarvarande medel fran nuvarande budget som det handlar

om, men en prognos ar att det ror sig om ca 4 000 000 kr.

Det innebir att prognosen f6r den totala budgeten for 2023-2027 ir ca

37 900 000 kr, varav nistan 40% finansieras med medel fran strategiska planen
tor GJP. Exkluderar vi de redan beslutade projekten (MATtanken och Grona
Kluster) som har egna beslutade projektplaner, innebir det att det kan finnas
(om medel beviljas) ett utrymme pa drygt 27 0000 miljoner kronor for
styrgruppen att prioritera 1 Aktivitetsplanen. En fjardedel ér i sa fall vikt for
nitverkssamarbete inom fiske och vattenbruk. Kostnaderna for kansliet,
upphandlad innovationssupport samt styrgruppen bedéms uppga till drygt

19 000 000 kr. I nedanstdende tabell beskrivs prognosen for finansiering och
olika kostnadsposter.
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andel

Prognos finansiering 2023-2024  2023-2024
CAP TA 4,35% av 958 Mkr 13 891 000 37%
EHFF (EHFVF) TA 2400 000 6%
EHFF (EHFVF) projekt 7 600 000 20%
CAP MATtanken t.o.m. 2024 5000 000 13%
CAP Grona Kluster t.o.m. 2024 5000 000 13%
Summa 33 891 000

Prognos 6verforing fran landsbygdsprogrammet 4 000 000 11%
Summa inkl. prognos 6verféring 37 891 000 100%
Finansiering exkl MATtanken och Grona Kluster projekten 27 891 000

Prognos kostnader (obs for styrgruppen att dimensionera)

Loénekostnader, exkl. projektfinanansierade 16ner 17 500 000
Kommunikationskanaler och generell kommunikation 1200 000
Medlemstriffar exkl. avgifter 600 000
Styrgruppen 500 000
Innovationssupport 1300 000

Summa 21100 000

Kvar f6r grupper, etc, enligt prioriteringar i Aktivitetsplan 6 791 000

2.2 Processen for framtidsdialogen

Intressentdialogen har pagatt fran varen 2022 till september 2022.
Genomférande, tidsplan och inriktning beslutades av styrgruppen i februari
2022. En liten arbetsgrupp med representanter frin styrgruppen och
Landsbygdsnitverkets kansli tillsattes dven vid detta tillfalle ("lilla
arbetsgruppen” hir nedan). Styrgruppen beslutade att framtidsdialogen skulle
genomforas genom en enkitundersékning med fragor som var framatsyftande.
Fa fragor av utvirderande karaktir fanns med. Styrgruppen fick dven prioritera
vilka organisationer, medlemmar och icke-medlemmar, som skulle bjudas in till

kompletterande samtal

Lilla arbetsgruppen tog fram en enkit i samarbete med konsultfirman Institutet
tor kvalitetsindikatorer. Enkiten riktade sig till Landsbygdsnitverkets
medlemsorganisationer men ldg dven 6ppen for andra organisationer att svara
pa via nitverkets hemsida. Den som valde att svara pa enkiten uppmanades att
utga ifrin hens uppfattning av sin egen och sin organisations behov/nytta av
engagemang och delaktighet 1 nitverket. Lanken till enkéten lag pa en
informationssida om framtidsdialogen och dess syfte, tidsplan for processen
och bakgrundsmaterial. Bakgrundsmaterialet innehdll information om aktuella
politikomradens mal och hur de ir sammankopplade samt information om vad
det star om nitverket 1 den Strategiska planen fér den gemensamma

jordbrukspolitiken. Riktade mail om md&jligheten att svara pa enkiterna
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skickades till 6ver 700 aktorer i hela Sverige. Enkiten var 6ppen mellan 25 maj
och 30 juni.

Under perioden juni till september genomférdes kompletterande samtal med
representanter fran organisationer som prioriterats av styrgruppen. Vid
samtalen medverkade representanter fran den lilla arbetsgruppen. Under

samtalen fick deltagarna resonera kring tre fragestallningar;

- Vilka behov av nitverkande ar viktiga att prioritera 2023-2024 som
samtidigt motiverar din organisation att vara med?
- Inom vilka omraden kan vi tillsammans i natverket gora mest nytta?

- Vilka arbetsformer f6r nitverkande tycker du fungerar bist?

Samtalen dokumenterades. Efter samtalet fick deltagarna ta del av

anteckningarna och dndra och komplettera vid behov.

Kansliet genomforde ocksa samtal med organisationer kopplade till bla
niringar. De genomfoérdes av tva anledningar, dels for att samla in information
till kommande projektansékningar, och dels f6r att underséka nitverksbehov

de kommande aren.

Utover enkiten och de kompletterande samtalen har tva workshops
genomférts. En tillsammans med representanter frain Boverket och en med
representanter fran Jordbruksverket. Vid dessa utgick samtalet fran likartade
fragor som vid de kompletterande samtalen. I resultaten ingar resultaten fran

dessa workshops under rubriken kompletterande samtal.

Processen och resultat har regelbundet redovisats och diskuterats i styrgruppen
under hela framtidsdialogen. Resultaten ligger till grund for aktivitetsplan 2023-
2024,

2.3 De som deltagit

I framtidsdialogen deltog 199 personer, antingen via enkatundersokningen (158
personer) eller kompletterande samtal (41 personer). Dessa personer
representerar 66 medlemsorganisationer och 13 organisationer som dnnu inte

ar medlemmar.

Vid kompletterande samtal med Boverket och Jordbruksverket deltog ett
storre antal personer och dirfér utférdes dessa samtal 1 form av workshops.

Resultaten fran dialogen i Jordbruksverket redovisas i bilaga 3.

Samtliga organisationer som deltog i dialogen delades in i olika kategorier for

att kunna illustrera representationen frimst mellan civilsamhaille, myndighet,
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niringsliv, ridgivning och forskning, se bild 1. Av de 158 personer som
svarade pa enkidten representerade flest en civilsamhillesorganisation (55 st)
foljt av myndighet (42 st). I de kompletterande samtalen var myndigheter och

niringslivet representerade av flest deltagare, 18 respektive 16 deltagare.
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Typ av organisation

Bild 1. Bilden visar antalet personer som deltagit i framtidsdialogen som
representerar en viss typ av organisation, exempelvis civilsamhalles-, myndighets-
och radgivningsorganisation osv. Bilden visar ocksa antalet personer per
organisationstyp som svarat pa enkiten respektive deltagit vid kompletterande

samtal.

2.3.1 Enkaten

158 individer svarade pa enkiten, varav 2 individer inte uppgav vilken
organisation de representerar’. Av de 125 organisationer som var medlemmar i
Landsbygdsnitverket nir enkiten fanns tillginglig svarade 61
medlemsorganisationer samt representanter fran Myndigheten f6r
yrkeshogskolorna och Naturvetarna. Totalt finns alltsa minst 63 organisationer

representerade bland enkitsvaren.

Vanligast var att en till tvd personer per organisation svarat pa enkiten. De

organisationer dir flest svarat pa enkiten var:

Lokalt ledd utveckling 30 personer
Hushallningssallskapet 18 personer
Lansstyrelserna 15 personer
SKR inkl kommuner och regioner 8 personer
Tillvaxtverket 5 personer
Coompanion 4 personer

7 Bilaga 1 bild 4
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Lantbrukarnas Riksférbund, LRF 4 personer

Hela Sverige ska Leva 3 personer
Luled tekniska Universitet 3 personer
Sveriges Lantbruksuniversitet 3 personer

De som svarat pa enkiten fick sjilva uppge vilket eller vilka
verksamhetsomride/n deras organisationer ir verksamma inom®. 102 svarande
angav fler 4n ett alternativ. I genomsnitt har de svarat att de ar verksamma i tva
eller fler omraden. Samtliga svarade pa fragan om verksamhetsomraden. Av
dessa svarar drygt 7 av 10 att de 4r verksamma inom landsbygdsutveckling.
Nira halften dr verksamma inom kunskapsutveckling och
innovationsfrimjande. Férdelningen mellan verksamhetsomradena lantbruk,
milj6 och klimat och livsmedel dr relativt jimn. Minst antal 4r verksamma inom
fiske och vattenbruk, se tabell 1.

Tabell 1. Tabellen visar de verksamhetsomraden som svarande pa enkiten

ar verksamma inom.

Inom vilket/vilka omride/n 4r du verksam Procent Antal
Landsbygdsutveckling 71% 112
Kunskapsutveckling och innovationsfrimjande 49% 78
Lantbruk 34% 54
Livsmedel 31% 49
Milj6 och klimat 30% 48
Annat 24% 38
Fiske och vattenbruk 20% 32

I kategorin ”annat” finns bland annat skog och skogsbruk, utbildning och
kompetensforsorining, digitalisering, naringsliv och finansiering, kultur och
offentlig férvaltning. Fem specificerade inte vad de menade med annat. Fyra av

de 38 som valde ”annat” valde kombinerade det inte med annat

8 Bilaga 1 bild 5.
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verksamhetsomrade. Av dessa fem ir tva inte medlemsorganisationer. De
Ovriga tre svarade att de dr verksamma inom naturbruksutbildning,

regionbibliotek och foéretagande och entreprendrskap.

Totalt 155 personer svarade pa fraigan om de eller nagon annan i deras
otganisation 4r aktiv i nitverket idag’. Av dessa svarade 77% ja och 23 % nej.
tre personer svarade inte pa fragan. Men kansliet kan konstatera att samtliga
dessa tre har varit aktiva i olika aktiviteter inom nitverket de senaste aren. Av
de medlemmar som har varit aktiva de senaste aren avser drygt 8 av 10 att
fortsitta vara aktiva kommande ar. Av de som har varit passiva medlemmar de

senaste 2 aren avser hilften att vara aktiva de kommande dren'.

2.3.2 Kompletterande samtal

Inbjudan till de kompletterande samtalen skickades till 29, av styrgruppen,
sarskilt prioriterade medlemsorganisationer och organisationer utanfoér
nitverket. Av dessa genomfordes samtal med 13 organisationer. Samtalen med
Jordbruksverket och Boverket genomférdes som workshops. Resultat fran
workshopen med Jordbruksverket redovisas i bilaga 3. Myndigheten for
yrkeshogskolan svarade bade pa enkiten och deltog i samtal och markeras
dérfér med fetstil 1 tabell 2. Da enkiten var anonym ir det okdnt om det ar

samma person.

Kompletterande samtal gjordes aven med ytterligare 9 organisationer kopplade

till bld niringar. Av dessa svarade 4 organisationer ocksa pa enkiten (fetstil i
tabell 2).

Tabell 2. Organisationer som bjudits in till kompletterande samtal. De som
medverkat dr markerade i gron firg. De som bade deltagit 1 kompletterande

samtal och svarat pd enkit 4r markerade med fetstil.

Inbjuden organisation till kompletterande samtal Samtal genomfort
BirdLife Sverige X

X (genomfért som
Boverket workshop)
Ekologiska lantbrukarna
Energimyndigheten
Formas X
Faravelsférbundet X
Forbundet Sveriges Smabrukare X
Goteborgs fiskauktion ek.f X

9 Bilaga 1 bild 8.
10 Bilaga 1 bild 9.
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X (genomfért som
Jordbruksverket workshop)
Jamstalldhetsmyndigheten
Lammproducenterna X
LRF Mjolk
LRF Tradgard i stallet for Odlarlaget och Appleriket X
Matfiskodlarna AB X
Myndigheten for yrkeshdgskolan X
Nationellt kompetenscentrum fér vattenbruk (SLU och
Goteborgs universitet) X
Norrbottens kustfiskares PO X
Potatisodlarna
Recirkulerande vattenbrukarna Sverige Ek f. X
Regionernas och Lansstyrelsernas energi och X
klimatradgivare (LEKS)
Reglab/Analytikernatverk/RUS-natverk (Regioner)
Skolverket
Spannmalsodlarna
Svensk Fiskhéalsa AB X
Svensk Fagel
Svenska Betesodlarna
Svenska Grisféretagare X
Svenska vallféreningen X
Svenska Agg
Sveriges Fiskares PO X
Sveriges Fro- och oljevaxtodlare X
Sveriges Geologiska undersékning
Sveriges insjofiskares centralférbund SIC X
Sveriges Jordbruksarrendatorer
Sveriges mjoélkbonder
Swedish Pelagic Federation PO X
Trafikverket
Vinnova

2.4 De som inte deltog

Det var 64 medlemsorganisationer som valde att inte svara pa enkiten''. 7 av
de 64 medlemsorganisationerna som inte svarade pa enkiten bjods in till
kompletterande samtal och 4 av dessa deltog vid ett samtal. 29 av de 64

organisationerna har varit aktiva 1 en arbetsgrupp eller i en aktivitet i
Landsbygdsnitverket under daren 2021-2022.

11 Bilaga 1 bild 6.
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Bland de aktiva medlemmarna som inte svarade pd enkiten finns Lokalt ledd
utveckling Sverige (LUS). Men LUS ser sig dnda vara representerade av de 30
individer som svarade p4 enkiten tillhérande Lokalt ledd utveckling™.

Organisationen Ekologiska lantbrukarna svarade inte pa enkiten. De bjods
darfor in till kompletterande samtal. Da det var svirt att hitta en tid fér samtal
genomfordes inte detta. Dock pagar ett nira samarbete mellan organisationen
och Landsbygdsnitverket da en gemensam kampanj tillsammans med gruppen
tor Ungas inkludering planeras for varen 2023.

Svensk Fagel var en av de organisationer som tackade ja till kompletterande
samtal men fick férhinder i sista minuten. Direfter vad det svart att hitta en ny

gemensam motestid och darfér genomfordes inte heller detta samtal.

Nigra medlemsorganisationer som finns registrerade i Landsbygdsnitverkets
medlemsregister ir idag inte aktiva medlemmar, aktiva men i mindre
omfattning alternativt ombildade eller nedlagd organisationer. Det sannolikt
forklaringen till att de inte svarat pa enkiten. Medlemsregistren ses Over i slutet
pa 2022- borjan pa 2023 da en forfragan om fortsatt medlemskap kommer
skickas ut i samband med uppstarten av den nya programperioden. D4 detta

kommer ske i nirtid genomfdrdes inte en rensning infor framtidsdialogen.

Sammantaget har det inte funnits tid f6r ndgon nirmare bortfallsanalys 4n den

vi redovisar har.

Varje kompletterande samtal genomférdes av en representant fran den lilla

arbetsgruppen och representant frin nitverkskansliet.

3 Resultaten och medskick
3.1 Engagemang

For nitverket dr det centralt att manga ar delaktiga. Fragan om
organisationerna avser vara aktiva i nitverket dr darfor viktig. Bade
enkitresultaten och samtalen visar att det finns ett stort intresse for att vara

engagerade och aktiva i nitverket.

Det ar frimst mojligheter till samverkan och kontakter samt kunskap och
delaktighet som motiverar aktivitet. Brist pa tid och resurser dr dock en

motverkande faktor.

12 Bekriftat av Lovisa Westling, LUS styrelse.
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Flera 6nskar 6kad konkretisering och “action” for att bli mer aktiva. I samtalen
nimns att gemensam analys och problemlésning inom fokuserade omraden

kan vara en drivkraft for att motivera mer aktivitet.

I de kompletterande samtalen finns en samstimmighet om att anvinda
nitverket som en motesplats for erfarenhetsutbyte och 6msesidigt lirande
mellan personer och organisationer fran olika sektorer samt med olika

intressen, exempelvis mellan myndigheter och andra aktorer.

3.1.1 Enkaten

Av de 155 som besvarat frigan om deras organisation ér aktiv eller passiv i
nitverket ar det 119 (77%) som svarar ja. Av dessa 119 har 96 svarat att deras
organisation avser att vara aktiva medlemmar dven de kommande tva aren. Av
de som idag ar passiva dr det 18 som svarar att deras organisation vill bli aktiv.
Det dr alltsa 114 som svarat att deras organisation avser vara aktiva kommande
tva ar och 31 som svarat de avser vara passiva. Hilften av dessa ar aktiva 1
nitverket idag.”

Ja Nej el. vet ¢j | Totalt
Ar din organisation aktiv i nitverket 119 (77 %) | 36 (23 %) 155

idag
Kommer din organisation fortsitta vara | 96 (81 %) | 23 (19 %) 119
aktiv kommande tva ar
Avser din organisation bli aktiv under | 18 (50 %) | 18 (50 %) 36
kommande tvi ar

111 som svarat att deras organisation 4r aktiv har med fritext férklarat vad
nitverket bidrar med. Manga beskriver en kombination av virden som de anser
att nitverket bidrar till. Over hilften lyfter samverkan och kontakter, i
synnerhet de som tinker fortsitta att vara aktiva. Det dr ocksa manga (strax
over hilften) som beskriver virden som kan rubriceras som kunskap och
kompetensutveckling men da handlar det frimst om de som avser vara

passiva.'*

Det 4r sma skillnader mellan hur svarande frin olika verksamhetsomriden

forklarar vad natverket bidrar med. En skillnad som kan vara vird att notera ar

13 Bilaga 1 bild 9.
14 Bilaga 1 bild 10.
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att de inom milj6- och klimatomradet dr mer intresserade av att anvinda

nitverket for samverkan och kontakter in kunskap och kompetensutveckling."

125 har med fritext forklarat vad som krivs for att de ska bli mer aktiva dn
idag. De vanligaste svaren handlar om mer tid och resurser'’. Mellan 29% och
34% inom respektive verksamhetsomrade har svarat sa. 21-26% inom
respektive verksamhetsomrade har svarat att 6kad konkretisering av arbetet
kan bidra till 6kat engagemang. Bland de inom miljé och klimat dr det (14%)
som vill ha byte av inriktning for att de ska bli mer aktiva, vilket ar fler 4n de
fran andra omraden som 6nskar byte av inriktning. Bland de svarande inom de
andra verksamhetsomradena ar det forhallandevis fa, mellan 4-10% som vill ha
byte av inriktning."” Med byte av inriktning menas bland annat mer fokus pi
bred landsbygdsutveckling, mer fokus pa miljo- och klimat och konkretisering
av aktiviteter, malgrupper och malsittningar.

3.1.2 Kompletterande samtalen

De kompletterande samtalen har i forsta hand f6rts med representanter fran
organisationer och myndigheter som idag inte 4r medlemmar i nitverket. De
som valt att delta i samtalen har uttryckt ett intresse for att vara med pa ett

aktivt sitt och lyft behov som motiverar deras organisation att vara med.

Liksom svaren i enkiten visar de kompletterande samtalen att det fraimst ar
mojligheter till samverkan och kontakter som motiverar aktivitet. I synnerhet

att bredda sina kontakter med de som de normalt inte samverkar med.

"Nitverket kan vara en bra arena for att hitta organisationer som egentligen sitter i samma
bat fast man inte tror det.”

"Nditverket dr viktigt for att kunna tréffa personer som vi inte annars kunnat mota.”

I samtalen dr det ocksa flera som lyfter vikten av att kunna bidra med sina
kunskaper och erfarenheter. I synnerhet mindre organisationer ser en mojlighet
att kunna gora sin verksamhet mer kind f6r andra aktorer 1 natverket, men
ocksa for att kunna synas mer for en bredare allmanhet tillsammans med andra

1 ndtverket sa att informationen inte upplevs som egenintresse.

15 Bilaga 1 bild 11.
16 Bilaga 1 bild 12.
17 Bilaga 1 bild 12 och 13.
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"Det behivs ocksd kommunikation gentemot konsument for att beritta om
hallbarbetsfragor. Hdr dr det viktigt att tinka pa avsindaren sa att det inte upplevs som en

»

partsinlaga och egenintresse.

"V dr en del i lantbruksSwverige och genom Copa Cogeca ndr vi organisationer vi behiver
samverka med. Men det finns dnda vissa ndtverksiuckor som Landsbygdsnditverket kan
Plla. Forstdelsen for att bfta vad som gors i lantbruket bland gemene man, dr en sidan som
kraver bredare samarbete och en neutral plattform. Den mediala bilden av naringens behov
av konkurrenskraft i relation till miljonytta ar mycket polariserad. Detta kan vi kanske

tillsammans i ndrverket stivja.”

Aven myndigheterna lyfter behovet av att kunna sprida information inom
nitverket, bland annat for att 6ka kunskapen om sin funktion. Jordbruksverket
och linsstyrelser lyfter behovet av att kunna samla och sprida information om

stod och vilka resultat de ger.

Flera 6nskar 6kad konkretisering och “action” for att bli mer aktiva. I samtalen
nidmns att gemensam problemldsning kan vara en drivkraft f6r att motivera
mer aktivitet. Det dr viktigt att komma samman for att samla, analysera och
sprida lirdomar, men det maste ocksa leda till att problem och utmaningar

16ses eller att atminstone skapa samarbeten for att 16sa problem.
"Bdittre om vi jobbar med att identifiera problem och problemlosningar.”

I de kompletterande samtalen finns en samstimmighet om att anvinda
nitverket som en métesplats for erfarenhetsutbyte, 6msesidigt lirande och
analys samt gemensam problemldsning mellan myndigheter och andra aktérer.
Behovet dr 6msesidigt och uttrycks av bade niringslivsaktérerna och
myndigheterna som deltagit i samtalen. Frian niringslivsaktérernas sida handlar
det till exempel om att fa analysera konsekvenser av olika regeltillimpningar
och frin myndigheternas sida att fd kunna bredda sin kontaktyta for

omvirldsbevakning.
Exempel pa citat fran niringslivet:

"Det kan behovas en arena for att diskutera och analysera konsekvenser. . ... .. Det finns
manga exempel pa ndr reglerna inte gynnar smdskalig verksambet och darmed inte
mdlupppylinad. Det behovs forum dér man kan diskutera hur man kan dandra regelverken

sd de gynnar dven de mindre verksambetsutivarna.”

Vi bebiver visa pa fakta och ha en landsbygds- och ndringssikrande dialog med
myndigheter i natverket.”
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“Idag har vi ingen grupp ddir vi kan lyfta erfarenbeter av att olika myndigheter tolkar
samma lag pa olika sitt. Det ska inte behiva ga sa langt som till att domstol for att fa réitt
tolkning. .. Vi behover skapa en form av arbetsmetod for att kunna forflytta fragorna och
inte bli stora gnéllgrupper.”

Exempel pi citat fran myndigheter:

"Bidra till en stirkt flernivasamverkan genom att till exempel offentliga aktirer och andra

aktirer kan motas for erfarenbetsuthyte och lirande.”

"Myndigheten har en “grona ndringar grupp”’ som mits en gang om aret och som tacker flera
omiraden, men inte alla, exvis inte vattenbruket. Nitverket kan komplettera och fi det
bredare synfiltet/ perspeketivet.”

"V'7 arbetar for att nirma oss ndringslivet och primdrproduktionen vilket gor det intressant
att komma ndrmare natverket ocksa da flera omriden dverlappar. Ndtverket kan vara

bryggan som behover for att hitta ett sitt for dialog mellan forskning och naring.”

3.2 Natverka om kunskap och inspiration och genom att
samverka

Vi kan konstatera att samverkan och kunskap ar viktiga mervirden som
aktoérerna vill ha genom att vara delaktiga 1 ndtverket. Vilka dr dd omradena

som de vill ndtverka om, och hur vill de nitverka?

Svaren indikerar att det beh6évs bade fordjupning och bredd. Man 6nskar
nitverka om sitt kirnimne men vill koppla ihop det med andra akt6rer och

andra dmnen. Flera sektorsovergripande amnen lyfts.

Kunskapsutveckling och innovationsfrimjande dr det omrade som flest vill
nitverka om bland de som besvarat enkiten. Sambanden mellan olika omriaden

ar ocksa nagot som manga i enkiten lyfter oberoende verksamhetsomrade.
Teman som listas i sd vil enkdt som kompletterande samtal ér:

* attraktionskraft, kompetensforsérjning och generations- och
dgarskiften,

* kapitalf6rsorjning och stédméiligheter,

* foretagar- och landsbygdsperspektiv pa politiska beslut och regler,

* land-stad samband,

* nyttjandet av naturresurset,

* biologisk méangfald,

* vattenhushallning,

* beredskap,
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* hallbar matproduktion,

* klimatanpassning,

* energi,

* markanvindning och planering,

* kunskap i att driva projekt
De svarande 6nskar framfor allt interaktiva nitverksformer sa som
arbetsgrupper, moten, triffar och workshops. I de kompletterande samtalen
lyfts dven mojligheten till internationellt natverkande. Nagra lyfter
arbetsmetoder sa som tvirfackliga analysgrupper och férdjupningsgrupper som
jobbar med probleml6sningar. I sista avsnittet beskriver vi

kommunikationsformer som de svarande lyfter fram.

3.2.1 Enkéaten

Enkitsvaren visar att organisationerna tenderar att i férsta hand ha ett behov
av att ndtverka inom sina egna verksamhetsomraden. Men svaren visar ocksa
tydligt att det finns ett stort behov av att nidtverka med andra utanfér sitt eget
verksamhetsomride'®. Behovet av att samverka inom omradet

kunskapsutveckling och innovationsfrimjande ir sirskilt stort:

e  71% av de inom fiske och vattenbruk,

e 74% av de inom landsbygdsutveckling och de inom miljé och klimat,
o 76% av de inom lantbruk,

e 80% av de inom livsmedel

e 88% av de inom kunskapsutveckling och innovationsfrimjande.

Manga har ocksa svarat att de har behov av att samverka om sambanden

mellan omraden:

e 60% av de inom miljé och klimat,
e  61% av de inom fiske och vattenbruk,

® (3% av de inom kunskapsutveckling och innovationsfrimjande och de

inom landsbygdsutveckling,
®  66% av de inom livsmedel

e (7% av de inom lantbruk®

18 Bilaga 1 bilder 15-16 och 28-29.
19 Bilaga 1 bild 28
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Nertill beskrivs hur svarande fran olika verksamhetsomriaden har behov av att

nitverka inom olika omraden.
Mainga fran lantbruksomrédet ir intresserade av andra omraden

En stor andel av de svarande frin lantbruksomradet ser behov av att niatverka
inom alla olika alternativ av omraden i enkiten med undantag for fiske och

vattenbruk.

e Detir fler inom lantbruk som svarar att de har behov av kunskap och
inspiration inom omradet kunskapsutveckling och
innovationsfrimjande (41 av 54, dvs 76%) dn de som har behov av
kunskap och inspiration om sitt eget omrade lantbruk (39 av 54, dvs
72%).%

e Lika manga svarar att de har behov av att samverka inom sitt eget
omrade (dvs 39), och

e nistan lika manga (37) har behov av att samverka inom
kunskapsutveckling och innovationsfrimjande.

e Detir ocksa manga av de inom lantbruk (35) som svarar att de har
behov av att samverka inom omridet milj6 och klimat samt inom
omradet livsmedel.

e Nistan lika manga har behov av att samverka om sambanden mellan
omriden och inom landsbygdsutveckling (33 resp. 32).*'

e Det dr endast inom fiske och vattenbruk som relativt fa frin
lantbruksomridet ar intresserade av att natverka; 17 svarande nar det
handlar om kunskap och inspiration och 16 nir det handlar om att

samverka.?
Svarande fran fiske och vattenbruk

Aven de inom fiske och vattenbruk ir intresserade av fler omriaden 4n sitt eget,
framfor allt av att samverka inom livsmedelsomradet, kunskapsutveckling och
innovation samt om sambanden mellan olika omraden. De har mindre intresse

t6r milj6 och klimat, landsbygdsutveckling och lantbruk.

e 19 avde 32 svarande fran fiske och vattenbruk har behov av kunskap
och inspiration inom det egna omradet.

20 Bilaga 1 bild 15 och 16.
21 Bilaga 1 bild 28 och 29.
22 Bilaga 1 bild 16 och bild 29.
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e Detir nastan lika manga (18) som har behov av kunskapsutveckling
och innovation och sambanden mellan olika omraden (17).
e Firre dn halften av de svarande inom fiske och vattenbruk har behov

av kunskap och inspiration inom livsmedel (15 av 32, dvs 47%).

e Diremot dr det betydligt fler (21) av dem som har behov av att
samverka inom livsmedelsomradet.

e Forhillandevis fd av de inom fiske och vattenbruk har behov av
kunskap och inspiration (12) och av att samverka (16) inom milj6 och
klimat och inom landsbygdsutveckling (11 resp. 16).

e Firre dn en tredjedel av dem har behov av kunskap och inspiration
inom lantbruk (9) medan ndgot fler av dem (13) svarar att de har behov
av att samverka inom landbruk.

e De flesta inom fiske och vattenbruk har behov av att samverka frimst
inom sitt eget omrade (22) men som sagt nistan lika manga har behov
av att samverka inom livsmedel (21) samt inom kunskapsutveckling

och innovationsfrimjande (20).*
Svarande fran miljo och klimat

Nigot forenklat tyder enkitsvaren pa att de fran milj6 och klimat kan sitt
omrade och hellre vill samverka dn fa kunskap och inspiration inom miljé och
klimat. Daremot dr de intresserade av att bade samverka och fa kunskap och

inspiration inom kunskapsutveckling och innovationsfrimjande.

e D6r de svarande fran miljo- och klimatomradet 4r det viktigare att
samverka inom sitt eget omrade (33 av 42 svarande) dn vad de har

behov av kunskap och inspiration inom sitt eget omrade (27).

e Diremot ir det fler av dem som behover kunskap och inspiration inom
kunskapsutveckling och innovationsfrimjande (32) och inom

sambanden mellan olika omraden (31).

e Nir de svarande frin milj6 och klimat anger andra omraden att
samverka om dn inom sitt eget, sa handlar det frimst om
kunskapsutveckling och innovationsfrimjande (31 svarande) och om
sambanden mellan omraden samt livsmedel (25) plus
landsbygdsutveckling (24) och lantbruk (21).

e FEndast 8 av dem svarar att de har behov av att samverka inom fiske

och vattenbruk. #*

2 Bilaga 1 bild 16 och 29.
24 Bilaga 1 bild 16 och 29.
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Svarande fran livsmedelsomradet

Aven bland dem fran livsmedelsomradet finns ett stérre behov av att samverka
in deras behov av kunskap och inspiration. De vill frimst samverka inom sitt
eget omrade. Men det finns ocksa ett stort behov av bade samverkan och

kunskap och inspiration inom kunskapsutveckling och innovationsfrimjande.

e Det idr ungefir lika manga inom livsmedelsomradet (34) som svarar att

de har behov av kunskap och inspiration inom omradet

kunskapsutveckling och innovationsfrimjande som inom sitt eget
omrade livsmedel (33).

e Ungefir lika manga (35) har behov av att samverka inom
kunskapsutveckling och innovationsfrimjande, men flest (38) av dem
har behov av att samverka inom det egna omradet.

e 29 av dem har svarat att organisationen har behov av att samverka om
sambanden mellan olika omriden samt inom milj6- och klimatomradet.

e Det ir ungefir lika manga svarande fran livsmedelsomradet som har
behov av att samverka inom landsbygdsutveckling som inom lantbruk
(26 resp. 25).

e Intresset for fiske och vattenbruk bland de svarande frin
livsmedelsomradet dr storre jamfort med dem fran andra omraden. Det
ar 47% (23 av 49) av dem som svarat att de har behov av kunskap och
inspiration inom omradet.

e Nistan lika manga (20 svarande) har behov av att samverka inom fiske

och vattenbruk.”
Svarande fran kunskapsutveckling och innovationsfrimjande

De fran kunskapsutveckling och innovation ir frimst intresserade av att
nitverka inom det egna omradet. 67 resp. 66 av dem svarar sd. 50 av dem
svarar att de har behov av att samverka inom landsbygdsutveckling och 47 om
sambanden mellan olika omraden. Nistan lika méanga, 46 och 45 har behov av
att samverka om milj6 och klimat samt inom livsmedelsomradet. 34 resp. 23 av

dem ser behov av att samverka inom lantbruk resp. fiske och vattenbruk. *

Svarande fran verksamhetsomradet landsbygdsutveckling

2 Bilaga 1 bild 16 och 29.
26 Bilaga 1 bild 16 och 29.
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De svarande frin detta verksamhetsomrade har ett likartat monster som de

frin lantbruks- och livsmedelsomradet.

e Det dr ungefir lika manga (84) som svarar att de har behov av kunskap
och inspiration inom omradet kunskapsutveckling och
innovationsfrimjande som inom sitt eget omrade landsbygdsutveckling
(83).

e Diremot ar det fler (87) som har behov av att samverka om det egna
verksamhetsomradet 4n andra omraden.

e 76 av dem svarar att organisationen har behov av att samverka inom
kunskapsutveckling och innovationsfrimjande och 65 resp. 56 om

sambanden mellan olika omriden resp. miljé och klimat.”’
Olika behov bland olika intressenter

Det dr frimst de fran forsknings- och radgivningsorganisationer som har ett
stort behov av nitverka inom kunskapsutveckling och
innovationsfrimjande.

Intresset for att nitverka inom landsbygdsutveckling finns frimst hos de

svarande fran civilsamhillesorganisationerna och myndigheterna.

Det dr framfor allt manga frain myndigheter som ser ett behov av kunskap och
inspiration om sambanden mellan olika omraden.” Diremot ir framfor allt
niringslivsorganisationerna i hdgre utstrickning dn svarande fran de andra
sektorerna som ser ett behov av att samverka om sambanden mellan olika

omraden.”

Intresset for att samverka inom miljé och klimat finns frimst bland
radgivnings- och forsknjngsintressenter.30 Diremot ar det forhallandevis fa
bland de forskningorganisationer som ser ett behov av kunskap och inspiration
inom milj6 och klimat. Istillet dr det ungefir halften av de svarande fran
niringslivsorganisationerna som ser behov av kunskap och inspiration inom

milj6 och klimat.*!

27 Bilaga 1 bild 16 och 29.
28 Bilaga 1 bild 19
29 Bilaga 1 bild 32
30 Bilaga 1 bild 32
31 Bilaga 1 bild 19
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Det dr en hog andel av svarande fran radgivningen och niringslivet som ser
behov av att samverka inom livsmedelsomradet.”? Diremot indikerar svaren

att det inte dr lika stort behov av kunskap och inspiration inom omradet.*?

Intresset for lantbruk ar framforallt stort bland de svarande fran radgivningen.
Fran niringslivet dr det 6ver hilften som ser ett behov av att samverka inom
lantbruksomradet medan det édr bara dr en fjardedel som ser behov av kunskap

och inspiration inom omridet.”

Intresset fOr att samverka inom fiske och vattenbruk finns fraimst bland de
svarande fran naringslivet och forskningen. Nir det handlar om kunskap och

inspiration inom omradet ir det fler bland de fran ridgivningen.”
Amnen att samverka om

Exempel pa dmnen som lyfts av flera svarande ar:

e Tinansieringslosningar

e FBU-stéd och projektkunskap

e Generationsskifte

e Ung inkludering

e Klimatanpassning

e Kompetensforsorjning

e Vattenmilj6fragor

e Hallbart vattenbruk, skogsbruk och jordbruk och kopplingen mellan
niringarna.

¢ Digitalisering™

3.2.2 Kompletterande samtalen
I avsnittet om engagemang redogdr vi f6r att det finns ett stort intresse for att
nitverka med andra utanfor sin egen sektor. Men det ar framfor allt med

utgangspunkt fran sin egen kiarnfraga och funktion.

De kompletterande samtalen har f6rts med deltagare frin 22 organisationer
och myndigheter. 17 av dessa finns inom livsmedelsproduktionen, vilket gor att

det idr livsmedelsrelaterade dmnen som lyfts i hog utstrickning. Det

32 Bilaga 1 bild 32

33 Bilaga 1 bild 19

34 Bilaga 1 bild 19 och 32
3 Bilaga 1 bild 19 och 32
36 Bilaga 1 bild 33-37.
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overensstammer ocksa med balansen mellan de allminna méilen som natverket
ska bidra till.

Svaren visar att dessa kdrnfragor dr delar som hinger ihop i en helhet. Det dr
utmaningarna inom var och ens kirnfraga som ligger till grund f6r de
nitverksbehov som lyfts och de flesta av dessa utmaningar ér av generell
karaktir och giltiga f6r manga intresseomraden. Fritextsvaren 1 enkiten tyder
pa att det ar likartade utmaningar som finns bakom behoven av att nitverka
om sambanden mellan olika omraden, kunskapsutveckling och
innovationsfrimjande samt landsbygdsutveckling. Nedanf6r dr utmaningar
illustrerade genom citat frain de kompletterande samtalen och sorterade utifran

de fyra allmdnna malen som nitverket ska bidra till:

Konkurrenskraft och 6kad produktion

o Beredskap dr ett aktuellt dmmne som vi maste bredda och arbeta vidare inom. Ex
Jfokus pa forddling, dkad sjalvforsirningsgrad, okad hallbar produktion.

o Det finns olika forutsittningar i landet och att betesmark och marfk for
Jfoderproduktion hénger ibop. Det madste beaktas ndr man sdtter regelverk och
tillampar dem. Det bebivs helbetssyn bland myndigheterna och hér kan ndtverket
vara en plattform for att frimja belbetssynen.

o Arrendefragor, generationsvixling och avstyckning kan bli aktuella att arbeta med.
Vilken produktion vill man ha pa en viss plats och vem kan bruka platsen? 1ill
vi stitta en langsiktig eller kortsiktig utveckling?

o Marken dr viktigt for foretagandet och kunna tidna pengar pa det. ... Generations-
och dgarskiftesfragan finns det ocksd stora behov av att jobba vidare med.

o Agarskiften/ generationsskiften och investeringsbehov dr angeligna omraden liksom
attraktionskraft.

o Kompetensbehov — just nu dr det en positiv trend med ett bra intresse for bade
grundutbildning och omskolning vid naturbruksskolorna — men fragan dr bur vi
tar hand om de utbildade? Det dr litt for unga att hitta arbete. Bebovet av extra
arbetskraft finns bara periodis.

o Kompetensforsorjning dr valdigt aktuellt inom animalieproduktionen och dér vill vi
gdrna vara med. Det dr trogt att fa igang utbildningar och det hammar utvecklingen
av ndringen.

o Nr arbetskraft behivs dr det svirt att hitta kompetent folk och det bromsar
utvecklingen av foretagen. Det beror dels pa att linsambeten paverkar lineliget, dels
pd att man kanske inte dr en tillrickligt bra arbetsgivare och behover utveckla sitt
ledarskap. Det behivs mer ndringskunniga lirare inom utbildningarna sa att de
utbildningar som erbjuds blir mer uthalliga.
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o Sdrskilt virdefullt att forstirka valideringen och sk fast nivaer pa vissa
kvalifikationer — vad krévs for et visst yrke. Skulle kunna vara bra att bidra med
detta i ndtverket for att dka och bredda kunskaperna om det.

Milj6- och klimatmal

o Frigor som framjar biologiska mdngfalden. Skapa forstdelse och erfarenbetsutbyte
mellan jordbruket/ skogsbruket och fagelskyddet.

o Hallbar framtid kopplade till nyttiande av naturresurser.

o attenvdrd och vatmarker dr viktiga att samarbeta kring for att frimja den
biologiska mangfalden, fagellivet men dven jordbruket och en levande landsbygd.

o attenfragor dr viktiga klimatfragor. For mycket och for lite vatten i omraden dr
bada ntmaningar. Den hdr typen av klimatanpassningsfragor i landsbygder dr
viktiga att arbeta med. V'ilka lokala lisningar finns och vilken effeket har de?
Hur man fler ta del av erfarenbeter?

®  Det som saknas i Miljoridets uppdrag Ett hallbart livsmedelssystem dr utbildning.
Har tappat ungdomar pa Naturbruksgymnasier och idag saknas det personer i
lantbruket.

o Nagra omraden behover mobilisering: Insatsvaror — hur hittar man finansiering?
Hur okar vi kolinlagringen —dubbla budskap? Cirkuldr produktion i lantbruket
— hur gor vi sd att det inte blir dnnu skirare?

o Klimatsmarta lisningar kopplade till energifragan. Det finns otroliga mijligheter
kopplade 1ill landsbygdsutvecklingen. Biogas, solenergi mm Det finns flera smarta
losningar som dannu inte dr testade. 1/l fungerande energiforsiryning i hela landet
bidrar till nationell robusthet. Hur kan samhdllsutveckling ske kopplade til]
lokalproducerad energi och livsmedel. Bada i stor och lite skala. Samverkan mellan
den urbana och rurala, hur kan det se ut? Elndtsfragan dr ocksa central. Hur

fhyttar vi energi fran produktionen till kunden. Fragan finns pa mainga
myndigheter men samordningen finns inte. Kunskapen finns fragmentariskt men
inte samlat. Svart att bitta flaskhalsar da? Var ska vi fokusera? Det finns ett
stort intresse att plocka upp Runskap och erfarenbeter frin ndringsliv och ideella
aktirer. Vad dr det som bebivs for att smarta lisningar ska kunna anvindas av
Sler? Vilka behov finns?

o Energipolitiken och vindkraften dr ocksa stora fragor. Faglar pdaverkas i stor
utstrickning av ntbygenaden av vindkraften.

Socioekonomisk utveckling i landsbygder

o [Viktigt att ligga fokus pd det breda landsbygdsperspektivet och fundera pa de
politiska besiut som fattas och dess effekt pa livet pa landsbygden.
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o Konflikter mellan att bygga runt tatorter eller i téitorter. Idag gor man bada vilket
inte alltid blir sa bra. Det finns stora behov av att bygga nytt. Mdanga kommuner
arbetar bade med att bygga i sma och stora orter och andra fokuserar pa en eller tva
orter. Det finns risker med att bygga urbant och den urbana normen genomsyrar
Pplaneringen. Man bor kanske mer nyttja naturmiljoer utanfor stan och arbeta for
att gynna livsmedelsproduktionen. Mer av det landsbygds-urbana perspektivet
bebivs.

o Infrastruktur, koppla stad och land, livsmedelsproduktionen, elfdrsorning.

o Beredskap och robusthet maste genomsyra allt.

Kunskapsutveckling och innovationsfrimjande

o Qudntade miten kan skapa nya lisningar pa gemensamma ntmaningar.

o Fa forskare och ndringen att mitas for att skapa mdjligheter till ntveckling och
samskapande. Skapa bryggor!

o [7iktiga fragor dr produktion av insatsvaror pd ett battre sdtt, fa bort fossila
drivmedel, jobba med kolsankor samt anpassa sig till en fordndrad efterfragan som
innebdr att producera protein pd ett annat sdtt. Behover driva ett innovations- och
kunskapsarbete om dessa fragor.

o Fir att utveckla naringens potential ar EIP-Agri och AKIS viktigt. Det finns
mdnga utmaningar och idéer, men inte tillrdcklig projektledarkapacitet, bl.a. kraft
och kompetens att ta sig fram med ett projekt. Darfor finns det behov av utbildning
av projektledare for att jobba med EIP projeket.

o Firatt fa fart handlar det mycket om att sprida kunskaper, bl.a. om nya tekniker.
Lammproduktionen har inom sig olika forntsattmingar. Det finns exempelvis bra
Jorskning i Sverige men kommer inte ut till gardarna. 1 ad galler kunskapsflidet
at andra hallet, d.v.s. fran gard till forskning sa fungerar det i vagor. Samtidigt
bebivs forskning pa genetik och dér dr det svarare. En utmaning dr att fa ut
Jforskningsresultat, det gors mycket bra som stannar pa SLU.

o Landshygdsndtverkets arbete och dven utlysningar for EIP och Samarbetsatgdrden
bor stammas av i ett relativ tidigt skede under en projekiperiod med det arbete som
radgivningsenheterna utfor. AKIS- hitta rétt arbetsformer och samverkan mellan
JV, kansliet och medlemmar.

3.3 Kommunikation

De signaler som gir att uttolka fran saval enkitresultaten som samtalen dr att
kommunikationskanalerna i forsta hand ska frimja dialog. Flest svarar att de ar
intresserade av digitala former f6r dialog med ett tematiskt inslag. I enkiten

stalls fragan;
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"Vilka kommunikationskanaler fungerar bést for dig/ din organisation?””’

Fragan kan tolkas som att den svarande ska vilja en kommunikationskanal som
de bast kan medverka i. Det kan forklara varfor just det digitala rummet viljs
da det erbjuder en delaktighet som inte kraver resande och tid som kan vara
svér att hitta. Aven valet att triffarna ska vara tematiska speglar att den
svarande Onskar, kanske av tidsbesparande skil, en tydlighet i vad som ska
behandlas under métet. Vilken kommunikationskanal som féredras dr

oberoende av vilket verksamhetsomride organisationen ir verksam inom.™

Flera av de som deltog vid de kompletterande samtalen representerar
organisationer som dnnu inte 4r medlemmar och har dirfér inte kunskapen om
alla méjligheter till kommunikation som kan bedrivas inom natverket. 1
samtalen lyfts flera ganger en 6nskan om att kunna kommunicera med och
informera andra om sin egen verksamhet. Sprida goda exempel och utbyta
erfarenhet pa olika sitt dr ocksa efterfragat. Till skillnad fran enkiten lyfts
mojligheten att utoka eller skapa ett nytt internationellt nitverk genom
Landsbygdsnitverket.

3.3.1 Enkéaten

124 av de 158 som svarade pa fraigan om vilken kommunikationskanal som
passade dem bist valde digitala triffar. Over 100 valde webbinarier och
tematiska triffar. P4 fjirde plats hamnade interaktiva workshops. Onskan att fa
vara delaktig och inte bara bli matad med information ir tydlig. Over hilften

viljer Nyhetsbrevet som en god kommunikationskanal.

Fysiska traffar hamnar mitt pa skalan. Detta kan bero pa en kvarvarande
Covid-effekt, alternativt att men helt enkelt har svart att prioritera att aka ivig

pa méten ute i landet.

Podd hamnar lingst ner p4 listan av kommunikationskanaler.”” DA vi vet att det
ir manga som lyssnar pa podden Landet finns det anledning att tro att det inte
ar sjalva mediet i sig som man anser inte fungera bra utan att det har att géra
med hur man ldser fragan, vilken kommunikationskanal fungerar bist f6r
dig/din organisation? Infor ett poddavsnitt viljs oftast tema och de
medverkande ut av en arbetsgrupp. Processen kan pa s sitt upplevas som inte

helt transparent och méjligheten att kunna paverka innehallet som liten.

37 Bilaga 1 bild 43.
38 Bilaga 1 bild 44.
39 Bilaga 1 bild 43
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3.3.2 Kompletterande samtalen

Mboijligheten att kombinera kommunikationskanaler beroende pa vad som ska
kommuniceras och till vilken malgrupp ér viktig. Samtalet och interaktion
mellan olika minniskor och grupper lyfts vi flera tillfallen under de
kompletterande samtalen. Triffar, workshops eller temporira arbetsgrupper
ska girna vara vil avgrinsade med teman och ha en tydlig malsittning. Syfte
och tydlighet 4r centralt nir tid och resurser dr de begrinsande faktorerna hos

manga.

"Det dir viktigt att na bredare grupper. Att vi inte bara jobbar med informationsutbyte som
samtalsgrupper utan mer problemlosning och att vi kan flagga upp hinder.”

Digitala triffar, webbinarium och interaktiva workshops lyfts som
kommunikationsformer som 6ppnar dorrarna f6r mindre organisationer eller
personer som har svart att komma loss av tids- eller resursskal. For att inte helt
tappa vinsten av det fysiska moétet och de informella samtalen 1 fikapausen sa
far de digitala métena girna kombineras med ett eller ett mindre antal fysiska

moten.

"Vad giller arbetsformer sd dr det bra med digitala maoten men med ett inledande fysiskt
mite. Det dr ocksa viktigt med tydlig ledare for att driva samarbeten framat.”

Kommunikationsinsatser som nar brett med opartisk information som inte
upplevs som politiskt eller nyanserat. LLandsbygdsnatverket som en neutral

plattform ér en viktig arena for flera som deltagit i framtidsdialogen.

"Det behivs ocksa kommunikation gentemot konsument for att beritta om
hallbarbetsfragor. Hdr dr det viktigt att tinka pa avsindaren sa att det inte upplevs som en

partsinlaga och egenintresse.”

Nyhetsbrev, poddar och webbinarer lyfta som kanaler som uppskattas i
omvirldsbevakande syften, exempelvis om forindringar och resultat och CAP-
genomforandet. De fyller dven en funktion for att sprida information inom
nitverket om siadant som man vill att andra ska kdnna till. Genom att ta del av
dessa kommunikationskanaler vet man vad som ir pa gang inom olika

omraden.

En tredje funktion ir att gemensamt kunna informera en bredare allmidnhet om
hur livsmedelsproduktionen i landet gér till men ocksa de synergier som
skapas, exempelvis att en konkurrenskraftig produktion ér forutsittning for

miljémalen.
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