10. Bilaga 3 Behov av att bidra till forvaltningen

Sammanfattning Framtidsdialog: Jordbruksverket

Framtidsdialogen genomfordes framfor allt pa en WS med 12 deltagare fran
jordbruk- och analysavdelningen samt en av radgivningsenheterna.

Utgangspunkten for WS var de slutsatser som redovisades i Jordbruksverkets
yttrande over Nationellt natverk i nasta CAP* pa frdgan om hur administrationen av
CAP kan stddjas av natverket.

Jordbruksverket pekade dar ut fem omraden dar natverket kan stodja
administrationen (se aven bilaga med text fran yttrandet).

¢ Informera om den gemensamma jordbrukspolitiken och om
stddmdojligheterna

e Bidra till utvérdering och spridning av resultat

e Stddja dvergang till prestationsinriktad genomférandemodell

e Stdrka kapacitet hos handldggande myndigheter och projektagare

o Det europeiska natverket

Har sammanfattar vi (natverkskansliet) resultat fran WS, inklusive kompletterande
samtal, fordelat per omrade ovan. Resultaten ger exempel bade pa hur
Jordbruksverket, som en medlemsorganisation, battre kan nyttja natverket men
ocksa vad natverket bor fokusera pa. Utgangspunkten var alltsa forbattringar. Det
forutsatter att det som fungerar bra idag fortsatter, sa som leader samt fiske och
vattenbruk. Darfor lyfts inte dessa omraden bland punkterna nertill.

Informera om den gemensamma jordbrukspolitiken och om
stodmaojligheterna

o Nyttja ndtverket for att sprida information om stédmdojligheter och
kommande utlysningar/satsningar.

e Sprida goda exempel som inspirerar till vad man kan géra inom ett stod,
viktigt att detta sprids aven till handldggande myndigheter och inte bara
malgrupp.

e Uppmuntra till internationella samarbetsprojekt.

o Hitta samverkansformer for informationsspridning om stdd och resultat
mellan Greppa Naringen (radgivningsenheterna), Jordbruksverket och
Landsbygdsnatverket.

o Kunskapsuppbyggnad hos allmanheten om CAP

1 Svar pé bestillning om nationellt natverk for den gemensamma jordbrukspolitiken
Jordbruksverkets dnr 3.1.17-14966/2021



Bidra till utvardering och spridning av resultat

e Forstdrka spridningen av resultat for fler prioriterade stod, idag finns
metodik kring EIP for detta, kanske det gar att utveckla och tillampa for
andra stod.

e Ge stod i att fanga utvarderingsamnen som &r viktiga for stodmottagarna
och deras intresseorganisationer samt for andra aktorer som ar relevanta for
genomférandet av den strategiska planen och havs, fiskeri och
vattenbruksprogrammet

o Fortsatta sprida utvarderingsresultat, men med 6kade insatser for dialog
och larande med utgangspunkt fran utvarderingsresultat.

Stodja overgang till prestationsinriktad genomférandemodell

o Nyttja natverket for att fa input, fakta och erfarenheter fran olika hall och
perspektiv, kan t.ex. galla bade maluppfyllelse for enskilda stod men aven
beredskapsfragor. Sarskilt att landsbygdsnatverket genom kansliet
medverkar i forvaltnings- och stddmyndigheternas process for Malstyrning
bland annat genom input om utfall och resultat fran stod samt atgarder for
att nd hogre maluppfyllelse.

o Nyttja natverket for behovsanalys infér utlysningar inom t.ex.
samarbetsatgarden, detta arbete bor i vissa fall d&ven inkludera
radgivningsenheterna

e Fundera redan nu pa hur vi kan anvanda natverket for forberedelser infor
nésta programperiod.

Starka kapacitet hos handlaggande myndigheter och projektagare

e Anvinda natverket som en arena dar diskussioner 6ver olika mal och
hallbarhetsgranser kan genomforas, t.ex. sammanféra produktion och
miljo.

e Nyttja natverket for att kartlagga aktiviteter som pagar om omvarldsbhevaka
for att battre undvika dubbelarbete, kan géalla flera omraden men arbete
med livsmedelsstrategi ndmns sérskilt

e Bista med samordning mellan regionala foretradare som arbetar med
livsmedelsstrategin. Men kan aven bidra till att starka insatser inom
livsmedelsstrategin som gors pa Jordbruksverket.

e Verklighetsforankring, testa tankar genom att natverket ger atkomst till
expertis.

o Nyttja natverket for att fa tillgang till aktorer som normalt inte ingar i
arbets- eller projektgrupper.

e Nyttja natverket for kontaktvagar mellan radgivningsenheterna och
naturbruksgymnasier och Grona Kluster



Nyttja expertis som finns inom natverkets kansli och medlemmar for att
t.ex. ordna webbinarier som fokuserar pa syfte och méjligheter med ett
stod

Forbattra samverkan mellan Jordbruksverket och natverkets kansli och
arbetsgrupper inom AKIS (samarbetsatgarden och EIP) for att dra nytta av
den kunskap som finns. GIém inte radgivningsenheterna i detta arbete.
Fortsatt samla AKIS aktorer och dven fa med andra innovationsframjande
aktorer. Aven bidra till innovationssamarbete i fler delar av
livsmedelskedjan.

Genom néatverksaktiviteter bredda forstaelse for beredskapsfragor t.ex. om
vad som behdévs i krissituationer for att klara bemanning i
primarproduktion.

Det europeiska natverket

Nyttja for erfarenhetsutbyte med andra MS om hur de implementerar
strategisk plan, inte bara design pa stod utan mer praktiska delar kring
mal/resultat och prestationsuppfoljning osv. Viktigt att utbyta erfarenheter
for att forstd hur andra genomfor strategisk plan.

Erfarenhetsutbyte for béttre kunskap om hur andra lander arbetar med
livsmedelsstrategier, samt hur CAP kan anvandas for beredskapsfragor

Nagot om arbetsformer och aktiviteter

Utvéarderingssekretariatet tillsammans med nétverkskansliet/relevanta
grupper i natverket arrangerar workshoppar om behov av
utvérderingsamnen.

Utvérderare och utvarderingssekretariatet har dialog med relevanta grupper
i natverket om behov av utvérderingsdmnen.

Natverkskansliet fortsatter att sprida resultaten fran utvarderingar.?
Utvarderingssekretariatet och natverkskansliet/natverkets styrgrupp
underscéker om det finns ett behov av att samla till en medlemstraff pa tema
utvardering och larande under 2024.°

Nyhetsbrev ska fortsatta att anvéndas for informationsspridning

Vara delaktiga i att initiera damnen for internationellt erfarenhetsutbyte
Fortsatta med innovationssupport

Mobilisera tillfalliga behovsstyrda arbetsgrupper

2 Gors fortsattningsvis genom att sprida inldgg i bloggen Programmen och pengarna samt genom
att tipsa om utvarderingsrapporter bl.a. genom nétverkets veckovisa nyhetsbrev. Vid ldmpliga
tillfallen inbjuds utvarderare som presenterar och diskuterar sina resultat i relevanta grupper i
natverket, vid workshoppar och traffar (ex.vis Leadertraffen och métesplats AKIS).

3 Vid den traffen presenteras i s fall ett urval utvarderingar som illustreras med ldrande exempel
frén projekt och foretag som erhallit stod. Ev. att detta gér att kombinera med att &teruppliva
Ullbaggeutdelningar i ett antal relevanta kategorier.



e Anvanda natverket for enkatundersékningar for att bredda jamfért med
aktdrer man redan samverkar med

e Facilitera diskussioner som spanner 6ver flera mal och hallbarhetsgranser
t.ex. strukturutveckling och robust organisation av jordbruket, men kan
aven vara malkonflikter eller synergier miljo- och produktionsmal.

e Medlemsorganisationerna behdéver fa stod i arbetet med att sprida
information om méjligheterna med nétverket inom olika delar av
medlemsorganisationerna, inklusive Jordbruksverket.

Prioriteringar

e Prioritera natverksaktiviteter med koppling till identifierade riskomraden
nar det galler resultatmal och nya CAP. Har ser Jordbruksverket redan nu
att ndgra mal i CAP kommer att vara svara att na p.g.a. 1ag anslutning som
kan bero pa olika saker for olika stod. Exempel pa stod med risk for lag
anslutning ar precisionsodling, ekologisk produktion och tdckdikning inom
investeringsstdd 0kad konkurrenskraft. Vi behdver jobba férebyggande
med dessa omraden och inte véanta pa att utfallssiffrorna visar rott.

Andra omraden som &r prioriterade

e Livsmedelsstrategin

e Innovationer

e Miljé-och klimatatgarder
e Strukturutveckling

e Generations/agarskifte

e Beredskapsfragor

Nagot om vilka mal natverket ska arbeta mot

o Att samarbetet mellan utvérderingssekretariatet och
natverkskansliet/grupper i natverket ska bidra till relevanta utvarderingar.

e Att samarbetet mellan utvérderingssekretariatet och
natverkskansliet/grupper i natverket ska bidra till utvarderingsrelaterad
kunskap bland relevanta aktorer.

e Att samarbetet har utvecklas mellan Jordbruksverket och nétverket sarskilt
nar det galler AKIS och pelare 1.

e Att bidra till en bra rutin for support till innovationer

e Att bidra till en bra rutin for att sprida resultat

e Att natverket sprider resultat fran olika stod i stérre omfattning &n idag och
att malgrupperna har blivit inspirerade.

o Mer kunskap om natverket i olika led hos aktorer som arbetar med
primérproduktion.

o Att bidra till att en frivillig organisering av jordbruket fungerar vid Kris.

o FoOrbattra traffsdkerheten i relation till behoven.



Bilaga: Urklipp fran Yttrande om nationellt natverk i
nasta CAP

1.1 Inledning

Att stddja det administrativa genomfdrandet av CAP &r ett tydligare inslag i
natverkets verksamhet i utkastet till ny EU-férordning.

Att stodja administrationen ska enligt férordningen vara en del av natverket redan
idag. Landsbygdsnéatverket underlattar idag administrationen pa flera satt, kanske
framforallt spridning av resultat, information om vissa stod och att stotta
genomfdrare t.ex. genom innovationssupport. Genom att vara en del av néatverket
deltar ocksa administrationen i de erfarenhetsutbyten och gemensamma analyser
som sker i arbetsgrupper och pa traffar och workshops. Pa sa vis far
administrationen ocksa en bild av hur andra aktorer beskriver behoven,
utvecklingen och hur stéden fungerar i relation till det.

For kommande period ser vi flera mojliga omraden dar Jordbruksverket och
Landsbygdsnatverkets medlemmar och kansli kan utveckla ett mer strukturerat
samarbete for att underlatta och avlasta administrationen. Vi ser dock inte nagra
administrativa uppgifter som vi i helhet kan flytta till natverket pa ett effektivt satt.

1.2 Informera om den gemensamma jordbrukspolitiken
och om stodmdjligheterna

| forslag till ny forordning betonas sarskilt malet om att natverket ska bidra till att
sprida information om CAP och stédmajligheter till allménheten och mdéjliga
stodstkande.

Idag finns regionala handlingsplaner, vilket innebar att det kan vara svart att ta
fram och informera kring vissa stod pa nationell niva eftersom prioriteringar,
urvalskriterier, utlysningar etc. kan variera mellan lan. De handlaggande
myndigheterna utformar dérfor sjalva sin information om de stéd som handldggs av
myndigheten. Vid behov hjélper nétverkets kansli idag till med att sprida
information om stdden vidare genom natverkets gemensamma
kommunikationskanaler, men ocksa genom medlemsorganisationernas egna
kanaler. Ett exempel &r att det i det veckovisa nyhetsbrevet fran natverket fram
over kommer att finnas en staende vinjett om aktuella utlysningar. Information om
stoden tas emellanat ocksa upp i olika poddavsnitt.



Eftersom de regionala handlingsplanerna eventuellt kommer att tas bort, eller
atminstone minska i omfattning, till nasta period kan det innebara andra
mojligheter for Landsbygdsnatverket att informera om stéden nationellt framover.

Ett annat omrade som gar att utveckla &r information som bidrar till férstaelse av
nyttan med stdden till exempel delarna och syftet med den gréna arkitekturen, detta
tar vi ocksa upp under fraga 1.

En styrka i detta sammanhang &r att det inom Landsbygdsnatverket finns ett
delnatverk for kommunikatérer i medlemsorganisationerna med egna forum for
erfarenhetsutbyte och samarbete. Det finns dven ett mangarigt samarbete med
Jordbruksverkets kommunikatorer. Bland annat ingar natverkets kansli i verkets
reformkommunikationsplanering.

1.3 Bidra till utvardering och spridning av resultat

Att forstarka uppfoljning och utvarderingskapaciteten ar ett nytt mal for natverket i
enlighet med utkastet till ny férordning, men det finns delvis med som
arbetsuppgift i nuvarande forordning. Det kan tolkas som att forvantningarna pa
nétverken i detta avseende &r storre nu &n tidigare och att man forvéantar sig mer
delaktighet i utvérderingsprocesserna, inte bara vid spridning av resultat.

“...contribute to monitoring and evaluation capacity and activities ”

Idag bidrar natverkets kansli med spridning av resultat fran utvarderingar och
uppféljningar av landsbygdsprogrammet. Detta kan till exempel vara genom
nyhetsbrev eller att utvarderingssekretariatet deltar pa olika evenemang som
natverket arrangerar. Genom detta sprids och diskuteras resultatet bland fler
malgrupper. Medlemmarna i natverket kan sedan sprida detta vidare inom sina
organisationer och kontaktnat.

Exempel pa forstarkning av kapacitet ar att aktorer i natverket bidrar med input till
utformning av utvarderingar och pagaende utvarderingar. Detta sker till vis del
redan idag men gar att utveckla for att battre ta tillvara kunskap. Det bor ocksa ga
att utveckla samverkan med regeringsuppdrag som CAP & hallbarhet samt
aktiviteter for att sprida resultat fran olika samarbetsprojekt.

Landsbygdsnatverkets bidrag till uppfoljning, utvardering och spridning av resultat
kan ocksa utvecklas till exempel genom att battre nyttja den pedagogiska kunskap
och erfarenhet som finns hos natverkets kansli och medlemmar vid framstéllning
av resultat, planera konferenser, workshops eller liknande som gor att interaktiv
reflektion och larande uppstar. Det kan ocksa handla om intervjuer med utvarderare
i film- eller poddformat for att sprida resultat.

Mycket av ovan verksamhet finns till viss del idag men kan alltsa systematiseras
och utvecklas for att ytterligare underlatta for administrationen.



1.4 Stodja 6vergang till prestationsinriktad
genomférandemodell

Den prestationsinriktade genomférandemodellen lagger stérre vikt pa
maluppfyllelse och resultat snarare &n kontroller av villkor. Detta innebar att
kraven pd att na de mal vi satter upp for stoden okar. Till exempel ska
investeringsstodet bidra till 6kad konkurrenskraft. EIP ska bidra till att nya
produkter, tekniker och processer far sitt intdg i samhallet, osv.

For att starka denna nya modell kan nétverkets arbetsgrupper exempelvis anvandas
for dialog kring maluppfyllelse och handlingsplaner for att na malen, for att skapa
efterfragade utlysningar och for att battre forsta naringens behov eller
gemensamma kommunikationsinsatser. Natverkets aktorer har god kd&nnedom om
hur stoden fungerar i praktiken och de vet ofta vilka hinder och méjligheter som
finns for att uppna de mal och resultat som stoden ska bidra till.

Jordbruksverket och natverkets kansli bor tillsammans systematisera arbetsflodet
for hur kunskap inom nétverket kan tas tillvara i genomférandemodellen.

1.5 Starka kapacitet hos handlaggande myndigheter
och projektagare

Landsbygdsnatverket kan bidra till att starka genomférandekapacitet och kvalitet
genom till exempel erfarenhetsutbyte. Det ar da inte utbildning i exempelvis
regelverk eller IT-stod utan snarare aktiviteter som hojer kompetensen och sprider
kunskap kring syfte och mal med stoden, praktiskt genomférande av dessa och
goda exempel. Ett annat exempel &r att anvanda natverkets aktdrer som
expertgrupp for rimlighetsbedémning av vissa projektansokningar.

En del sadana aktiviteter sker redan idag i olika arbetsgrupper inom natverket och
pa olika traffar men bor ga att genomfdra inom andra omraden. Ett sadant exempel
ar de aterkommande traffarna mellan projektéagarna av innovationsprojekt, dar
handlaggande tjanstepersoner medverkar och dar fragor om handlaggning ges ett
stort utrymme.

Starka kapacitet kan dven ske genom coacher och support tex de som omnamns i
kapitel 6.4 och 6.8.

1.6 Det europeiska natverket

Genom det europeiska natverket ENRD har organisationerna och myndigheterna,
(inkl. forvaltnings- och utbetalningsmyndigheten) inom Landsbygdsnatverket
kontaktytor till de nationella natverken i alla medlemsstater och darigenom dven
enkla kontaktvagar till respektive forvaltningsmyndighet i andra lander.
Forvaltningsmyndigheter fran andra lander skickar forfragningar via sina
landshygdsnéatverk for att fa tips och information hur andra lander l6st olika fragor



och vice versa. Det kan t.ex. galla formulering av indikatorer, forenklade
kostnadsalternativ, urval av leader- och fiskeomraden etc.

Jordbruksverket kan ofta ocksa av ENRD via natverket bjudas in att medverka i
konferenser och tematiska arbetsgrupper pa europeisk niva. Natverkets

styrgrupp, kansli och arbetsgrupper i natverket har ocksa kunnat arrangera direkta
moten mellan representanter for forvaltningsmyndigheter och andra aktorer i andra
lander.

De motesplatser som skapas genom ENRD underlattar administrationen genom
mojligheter till detaljerad kunskap om genomférande i andra lander, diskussion och
tolkningar av regler.



