Forslag arbetssatt 2023-2024

Landsbygdsnatverket behover enligt kansliet:

ha en tydligare méllogik.
skapa tydligare koppling till
GJP- och HFV-programmens
mal.

tydliggéra vem som gor vad
for att jobba smart och
effektivt. Vad ska vara
Landsbygdsnitverkets roll?
samkora och komplettera
andra initiativ.

beskriva vilken skillnad
Landsbygdsnitverket bidrar
till. Idag 4r resurser =
férvintningar. Det kan bli en
stress att skapa aktiviteter f6r
att gora slut pd pengar.

agera mer snabbfotat och
flexibelt.

ta hdnsyn till tidsbrist hos
ledamoter i arbetsgrupper och
att medlemmar har olika
forutsittningar for att
samverka.

kunna anpassa arbetssitt
nir arbetsgrupper far slut pd
idéer, gar pa tomgang och
skulle beh6éva avvecklas.
utforma mal och aktiviteter
som engagerar fler av
medlemmarna samt gor att de
kinner ett tydligare dgarskap.
Utga frin ett tydligt behov
eller problem for att kunna
engagera medlemmar med ritt
kompetens.

ta aktiva medlemmar att bli
bittre pa att sprida lirdomar
och 16sningar.

Starka teman i Framtidsdialogen 2022




Erfarenheter av utmaningsdrivna néatverksprocesser

Fordelar

Medlemmar har kunnat ta sig an utmaningar frikopplade fran
arbetsgrupper.

Medlemmar har snabbt och flexibelt kunnat I6sa utmaningar tillsammans.
Landsbygdsnatverket har skapat forutsattningar for nya natverk som kan
l6sa utmaningar

Nackdelar

Arbetssattet har varit svart att kommunicera och medlemsorganisationer
har misstolkat arbetsmetoden. Manga har trott att de kan soka
projektmedel.

Medlemsorganisationer har skickat in ”ansdkningar” for att driva egen
verksamhet.

Medlemsorganisationer har inte beskrivit utmaningar dar syftet varit att
etablera ett samarbete som i nasta steg l6ser en utmaning tillsammans. Det
har ofta handlat om att analysera en utmaning, vilket ar en del av processen
men inte tillrackligt utifran styrgruppens ursprungliga syfte med
arbetsséttet.

Trots riktlinjer att en natverksprocess ska genomfdras under max sex
manader sa har flera initiativ budgeterat for processer upp till 1 ar.
Kanslirepresentanter har fatt 1agga en stor arbetsinsats for att beskriva
forutsattningarna for en utmaningsdriven nétverksprocess. De har dven
lagt mycket tid pa att handleda under processernas gang.
Landsbygdsnatverket kommer behéva lagga mycket tid och resurser pa
kommunikation for att arbetssattet ska kunna utvecklas i den riktning som
vi ursprungligen avsag.

Slutsats

Kansliets rekommendation ar att inte fortsatta med utmaningsdrivna
natverksprocesser i dess nuvarande form.

Kansliet foreslar istéllet att vi tar med oss lardomarna till forslag om
tematiska analysgrupper och utférargrupper. Dér har vi méjlighet att vara
mer snabba och flexibla och ge utrymme foér medlemmars initiativ att 16sa
utmaningar.



Oversikt verksamhetslogik enligt strategiska planen

Medlemmarnas och Medlemmarnas och
férvaltningens kansliets Nitverks
natverks inom ndtverket
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Bidra till

2. 4. 3. 1.

Behov Aktiviteter Nitverksmal Allminna
mal i CAP
och EHFV

1. Ramarna ir satta genom allmidnna malen f6r CAP och EHFV.

2. Direfter genomforde styrgruppen framtidsdialogen for att lyssna in medlemmar och
andra relevanta aktorers behov av nitverkande.

3. Utifran framtidsdialogen och de allminna malen, utformar nuvarande och kommande
styrgrupp (22-23/11) aktivitetsplan med nétverksmal (specifika mal).

4. Utifran aktivitetsplanen genomfér Landsbygdsnitverkets medlemmar och kansliet
aktiviteter som ska bidra till ndtverksmal och allmanna mal. Dessa aktiviteter genomfors
genom exempelvis arbetsgrupper, projekt och delnitverk (ex. MatTanken och
Landsbygdskommunikatérerna), stod till férvaltningen och informationsspridning. For att

kunna agera mer flexibelt freslis iven fematiska analysgrupper och utforargrupper (sc

nista sida).

Det som sker i arbetsgrupper, projekt, delnitverk och utférargrupper ska samspela med
uppgifterna stéd till férvaltningen, informationsspridning och europeiska nitverket.
Landsbygdsnitverkets uppgifter stéd till forvaltningen, informationsspridning och

europeiska nitverket innehaller dven aktiviteter som inte kommer frian arbetsgrupper.



Beskrivning process

Prioriterar

B Prioriterar tema
|dentifierar och . .
. Kvalitetssakrar
Analysgru avgransar Py

YSerupp behov,/problem radighet
Overfor lasning

Hittar |&sning pa till de med

problem radighet att

genomfara

Analys

1.

Styrgruppen prioriterar primira malgrupper som Landsbygdsnitverket ska finnas
till for - utifrin strategisk plan och framtidsdialog.
(ex. primdrproducenter, Leader, bla aktirer).

Styrgruppen prioriterar utifran valda malgrupper, tema dir nagot behdver
forindras - utifrin mélen 1 strategiska planen.

(ex. innovation och kunskapsutveckling, generationsskifte/ foryngring,

landsbygdssifkring/ néringssikring, samverkan mellan omraden, milj och klimat, dvergripande

kommunikation om landsbygder).

Styrgruppen kan foresld medlemsorganisationer till tematiska analysgrupper men
kansliet bér dven ga ut med forfragan till alla medlemmar. En analysgrupp finns
forslagsvis tva ar eller sa linge temat 4r relevant. Kansliet sitter ihop gruppen
utifrin styrgruppens forslag och intresseanmilningar. Vatje analysgrupp har en
ordférande som styrgruppen utser. Analysgruppen identifierar och avgrinsar
behov och problem inom temat samt kvalitetssikrar om det ligger inom
Landsbygdsnitverkets radighet. Analysgruppen foreslir aktorer de tror kan bidra
till att 16sa problemet. (Exempelvis utifrin malgrupp, radighet, forvaltare av ev.
16sning, FOU). Forfragan om delta i grupper som l6ser ett problem gar dven ut till
alla medlemsorganisationer.

Deltagare i analysgruppen ir experter pa en 6vergripande nivd, samordnare stottar
sd att processen gar framat, kommunikatorer bidrar med stéd till

kommunikationsplanering. Detta dr viktigt for att n4 medlemsorganisationer.



Problemlosning och gemensamt larande

4. Kansliet sitter ihop en utférargrupp utifran forslag frin analysgruppen och
intresseanmilningar frin medlemmar. Gruppens uppgift ér att hitta en 16sning pa
ett tydligt definierat problem och pd en begrinsad tid. Det kan finnas flera
utférargrupper for samma tema. Varje utférargrupp har en sammankallande.
Utfoérargruppen fir ett startbelopp/grundpott pa x kronor. Om gruppen behéver
yttetligare medel for att ta fram forslag pd 16sning, kan det tas upp i styrgruppen.
Gruppens forslag pd 16sning presenteras/genomfors av de organisationer som har
radighet. Landsbygdsnitverket ansvarar inte for att 18sningen genomfdrs men f6r

att forslaget pd 16sningen sprids.

Deltagare i utférargruppen dr experter, samordnare stottar sd att processen gar

framdt, kommunikatérer bidrar med stéd till kommunikationsplanering.

Spridning

5. Kommunikatorer pa kansliet tillsammans med analysgrupp, utférargrupp och
ansvarig genomforare sprider 16sningen pa problemet genom kanaler som
exempelvis webb, podd och webbinarium. Aven évriga medlemmar kan bidra till

att sprida information. Lésningen kan spridas dven om den inte genomfors.

A ena sidan — & andra sidan...

Kunniga och aktiva g Drivande kansli

utférargrupper

Flexibelt och snabbfotat Aand Behov av jaimn arbetsférdelning

Flexibelt och snabbfotat - Tar tid f6r grupp att mogna

Behovs-/problemstyrt - Onskan om att férutsiga
tidsatging

Konkretisering - Ritt kompetens for tydliga resultat

Konkretisering D Tillrickligt manga medlemmar
som kan utféra

Anpassning till GJP- och = Onskan om enklare malstruktur

HFV-programmets malstruktur

Medlemmar dger och driver Medlemmars tidsbrist

Medlemmar formar tema - Fran 2023 nya medlemmar —

samma behov?



