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Landet lar 61 Sa utvecklar Leader
langsiktiga resultat - Om en ny
modell for effektutvardering

Hej och vilkomna ska ni vara till landet!

Rani Norberg heter jag och jag dr kommunikatorerpa Landsbygdsnitverkets
kansli. Idag ska det handla om en nymodell f6r utvirdering i.

Ja, vi har ju med vara forelasare ocksa

som i dag dr J6rgen Johansson och MatsHolmqvist. Vi spelar in det hir
avsnittet och du kanse det igen nir du vill pa var webb. Och adressendit ar
Landsbygdsnitverket. NE.se. Snedstreck landet lagom.

Hir kan du ocksa anmila dig till vara kommande webbinarier, si hallutkik pa

var hemsida sa far du se vad vi kommer ta upp framover.

Du som tittar pa det hir kan ocksé vilja attf6lja webbinariet i webbldsaren eller

genom att ladda ner somklienten antingen till din datoreller mobiltelefon som

en app.

Med den hir klienten far du tillgang till alla funktioneri det hir webbinariet.
Men om du inte villeller kan ladda ner den sa kommer du 4nd4 kunna se och

héradet som vi pratar om hir i din webblidsare.

Har du nagra tekniska problem sa brukar det mesta l6sa sigom du gar ur

programmet och sedan kommer tillbaka in igen.

Du sjilv kommer varken synas eller horas i det hir webbinariet,men du kan
stilla fragor och skriva kommentarer hari chatten. Det finns det knapp
lingstner lings med listen hir nedanfor och for att alla ska se dinfraga sa ar det
viktigt att du stiller in dig pa euronnir du ska skicka ditt meddelande. I chatten
har vi en chattmoderator som kommer att samla ihop erafrigor under

foreldsningen och sa stillervi dem till vara féreldsare efterat.

Se till att ha chatt fonstret 6ppet hela tiden sa ser du vad somhinder dir. Idag
kommer vi hallapa till kvart i ett men efter det kommervi ha ett kort eftersnack

och dir du som tittar da kan fa varamed och stilla frigor och vara med och
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pratamed foreldsarna. Sa hing kvar efterat om du villvara med pa det innan vi

kor igang. Hir skavi visa. Har far ni
lite fragor som dyker upp

och det ir lite fragor gillande var nisitter nagonstans. Om det da arGéteborg,

Malmd, annan stad, titort,landsbygd eller bygd. Och hir ser vi.

Titta hir. Det dr vildigt manga hirfran landsbygden. Jag. Precis och sektorn
dir det drlite blandat 4r ocksa en stordel pa ideell sektor. Vad kull!

Just det och da ska vi se hir.
D4 har vi resultatet hir ska ni fa se.

Som ni ser hadr sa har vi en mangdav majoriteten for landsbygd och kust, byged
en delfran Stockholm, Géteborg, Malmé. Annan stad kommer dirpa tredjeoch
tatort lite mindre dir och sedan skavi se ocksa. Ja, ideell sektor drdet dr det som
ar mest. Och sedan har vi myndighet sektorn dirpa en andra plats,

niringslivs och féretagssektorn och tredje.Och i forsknings och

utbildningssektorn

har vi det pa sista plats. Men vad kul att si manga av er kan varamed idag! Da
ar det sahar attjag tinkte att Mats och Jorgen ska fa sitta pa sinamikrofoner
och sa ska ni fase vilka de ar. De kommer i bild alldeles straxhar. Ser. D3 har vi

ocksa. Vi ska fafram Jérgen ocksa. Dir ska vi se

da. Tanker jag att jag villbara siga nagra korta ord om vara herrar som ska
faprata fOr er idag. Jorgen, du dr docenti statsvetenskap pa Forvaltnings
Hégskolan vid Goteborgs universitetoch Mats, Du dr filosofie doktor i
arbetsvetenskapvid Hogskolan 1 Halmstad. Varsagoda!Scenen dr sa mycket att

vi ska. Dela skarm
med HD.

Och. Vi ska forst beritta vildigt snabbtatt det hir projektet som vi har haft har
16pt under vildigt ling tid.Det édr unikt pa det sittet att det varit sa linge och
ocksa attdet har haft ett upplidgg som har varit explorativoch utforskande. Vi
har prévat oss framoch vi har tagit steg pa vigen som sedan harformat vigen.

Det har inte funnits en firdigvig fran borjan eller fardiga modeller utan vi har

sokt oss fram ett steg i taget och byggt vidare pa det som vi har fattfram lings
vigen. Vi har vildigt spinnande sett att jobba pa det visetatt det har blivit pa
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det sattet. Uppldgget har varit att for hir finnsdet inte firdiga svar pa de hir

fragorna som vi har jobbat med,utan vi har fatt utveckla och testat flera saker.

Men vi har ju samlat in mycket data under de hir aren och virt attnimna har ar
vil att vi har gjort innehallsanalys av de trenationella programmen och sedan
valde vi ut 14kidrnomraden. Som som spred sig 6ver helalandet pa olika sitt. Sa
mycket olikheter som mdijligt. Vi kunde hittaoch ldste deras strategier, lokala
strategieroch sedan liste vi ocksa. Djupt lidste vi ocksa69 projektansékningarfér
att fa svar pa en del frigor som har kommit sen.Sedan gjorde vi en analys av 24

projekt

och da vi intervjuade 24 projektigare. Kommer lite merom det sedan. Och sen
har jag varitmed i ett litet parallellt projekt som heterldrande och innovation
som har varit med fem omradeni sydvistra Sverige under de hir dren och
faktiskt mer dnsa. Till och med fem dr. Dar har det varit mycketobserverande,
pratande, utbyteav kunskaper och vildigt lirorikt projekt somdet finns
rapporter och saker att lisa om ocksa. Men det har varitvaldigt bra for att

stirka och bolla saker som har hint i det hirprojektet som vi nu ska prata om.
Och det som har

drivit vara projekt har varit fyra frigorsom som kommer fran
Jordbruksverketsuppdrag och vi tinkte ga igenom dem hir och snabbt

summerade forsta tre svaren och sa prata lite mer om det fjirde.

Det forsta handlar om intervention logiken. Hur ser den ut?’Interventions
logiken? Och hur hinger egentligen ithop? Det hirmed fran fran
nationellaprogram, via lokala strategier till faktiskakonkreta projekt. Sa hur?
Hur drdet tinkt ar det tinkt? Hur ser det dar utoch ar det idealt? Ska det vara
pa det hir sittet egentligen? Attdet ska hianga ihop nationella programs

mal om lider och om hur man ska ha effekt?Det ska ju spegla av sig lokala
strategier och sedan speglasig 1 de enskilda projektansékningar. Det bésta drom
det finns en réd trad hir emellan sa att det samjobbas fran hela vigen kring

malen.

Ja. Hur gick det da Jorgen nir vi tittarpa det hir lite narmare. Ja, man kan vil

sagaatt det 1 huvudsak drvi limnar vi ju en ganska kritisk

virdering av det hir innovationspolitiken.Man ska ju sdga att en intervention

som du ir inne pa ir
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liksom programmets. Men jag tror vart Vedum sager att det drprogrammets
tankemissiga ryggrad. Det ér ju si hirman tinkt sig att lider ska fungeraoch

lider ska uppna sina mal.

Och man kan ju da sdga att vi menar att det dr storabrister 1 hela det hir
systemet. De hirnivaerna hinger helt enkelt inte thop.Det saknas, eller i fall en
vildigt tunn rédtrad 1 alltthopa. De hir langsiktigamalen hur vi ska utveckla
landsbygdernai Sverige pé lang sikt. De saknas oftaoch dr ganska diffust
uttryckta och det gillerbade i det nationella programmet och dven i de lokala
strategiernafaktiskt. Man kan ju sigadet om landsbygdsprogrammet som ir det
viktiga programmet hir,som ju dnda dr utgangspunkterna fér
lederverksamheten. Att. Det dr ett programsom ar priglas av malkonflikter.Det
saknas oftast mal. Hierarkier. Alltsa,vilka fragor dr viktigare 4n nagonting
annat’Det dr mycket hallbarhet som ska prigla allting, men det arvildigt svart
att utvarderadirfor att den som skrivit programmet har inte riktigtlagt fast vad

som ir viktigt och mindre viktigt och sa vidare.

Overlag siger jag, ska jag siga,programmet svrlist. Det dringen om man
uttrycker vanlig medborgare i Sverigesom kan lisa landsbygdsprogrammet och
forstavad det handlar om. Sé illa dr det faktiskt. Men om man forsékersortera i
det programmet sa drdet andock en program som inte riktigt hangersamman.

Sen om vi tittar pa de lokala strategierna sa ardet ocksa en del problem i detta,

men de ér lite bittre ofta.Men det saknas dnda fortfarande en sorts
teoretiskaeller fragor som visar hur detta kan hianga ihopoch hur man med de
hir insatserna programmen kanférindra landsbygden pa lang sikt.Det finns bra
undantag pa manga hall,men 6verlag sa ar det ganska svagt uttrycktmed hur
man vill uppna effekter. Jag vet inte vad du villsiga om projektansékningar. Ja,
man kan val sdga atthir skots nastan 70 som vi liste ddansokningarna. Det var

en tredjedel av dem som 4nda hade,

som vi tycker, bra effekt tinkande. Dir fannsdet ett lingsiktigt tinkande och
uttryckt merakonkret vad man sag att de hir insatsernaskulle leda till efterat.
Och dir fanns ocksimed en del kring

hur det skulle finansieras. Det som nu hade tillfallig finansieringav av leder och
programmet. Och hur skulledet sedan kunna 6verleva utan den? Det fanns
ocksamed hyfsade tankar och spannande tankarkring det och planer och sai en
tredjedel av de hir som ni dr med pa. Sa det dr jufortfarande en majoritet som
inte har det. Men om vi lyfter upp det positivai det hér sa hade de sadant. De
hade ocksatankar, mer utvecklade tankar och skrivningarom hur man skulle

organisera den hir verksamheten efterat.Det dr det som 4r den utmaningen att
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attliksom tinka efterdt. Och hur ska det da se ut?Hur 6nskar man att det ska se
ut och hur ska man komma dit? Hur ser den vigenut? Vi anvinder ju en delfér
att gora det hir jobbet. Analys Jobbet av texterna tog vi framen som senare
kom att kallas Effekt barometer.

Sa vi tittade pa fem saker i alla de hir ans6kningarnaoch alla de hir texterna.
Alltsa potentialen,maélen, vigen, organisationen och finansieringensom som
blev till en barometer didrman. Det vi anvinde dr ocksa en slags podngsystem

och sa att
vi gjorde en bedémning av hur stark det hir var genom olika ansékningar.

Och den hir effekt parametern har sen anvints i det hir andra projektet
somjag pratade om konkret. Och den ir vil ocksa ett verktyg somkommer ur
vara projekt som ni som jobbar med lidarskulle kunna anvinda. Den finns pa
olika stillen. Jag kan intesdga var den finns, men den finns att fa tag pa den

hirbarometern och lite mer utvecklad hur man kan jobba med den.
Ja, det dr vl det vi summerar ettan om just nu.

Den andra fragan dd? Som handlarom vilka effekter lever kvar och vilkavara
framgangsfaktorerna. Sa dirgjorde vi sa att vi. For att forsoka fa fram ett

svarpa det sa kontaktar vi verksamhetsansvarigi de 14 Leader omradena och da

var det tolv som vi kunde fi svar fran. D3 stallde och bad vi attde skulle ta
fram tva effekt rika

projekt. Exempel som de tyckte var det hir ér verkligeneffekt rika projekt och
sa fick vi pa det sittet ihop24 projekt sombedémdes av verksamhetsansvariga
varaeffekt rika och de som studerar. Vad ir det nu for effektersom lever kvar i
de hir effekt rika projekten somde bedémer och vad var framgangsfaktorerna i

dem? Sa vi gjordeocksa intervjuer av projektigare dgarnai de hér. Nir vi ldste
de hir

24 sa tyckte vi att ungefir halften av demhade 1 hog utstrackning kunnat visa
upp sadant som vi dimenar ir effekter. Varfor inte vara alla da?Det handlar
ganska mycket om att det finnsen bild, en stark bild ute i linerarbetet, att

mervarden ar effekter

och vi har tagit fram den hir bilden och somsom lutar sig mot vad som finns i
EUvar ocksa program malet. Malet ir julandsbygdsutveckling, men den ar inte
sa preciseradoch konkretiserat si vi har gjort den hir bilden for att géra det

mera konkretoch preciserat. Och da ér det ju sa.Mervirden ar jittebra och
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jatteviktiga.Men det slutliga maletmed landsbygdsprogrammet dr ju strukturella
forindringar, sapa nagot satt ska man kunna ldsa av det hir. Fler bes6kare,mer
arbetstillfallen, ett Okat foretagande, en bittreservice och vilfird och sa klart.
Absolut bist arvil att befolkningen 6kar. Det ar utmaningen for
landsbygdenoch bade behalla och 6ka befolkning. Sa det ir sanasaker som vi
har letat och sett. Finns det exempelpa det hir och nu da? Och vad var
framgangsfaktorerna dar

Jorgen Ja, man kan vil peka pa ett par 03:04ddr man i de som vi uppfattade ha
hadebra effekt skapande pa lite sikt. En forsta drnaturligtvis att man har den
dir tankenom ett langsiktigt effektmal, attman verkligen har den horisonten.
Att det intebara stannar vid att gora ett bra projekt,liksom att att det stannar
ddr utan man har tankarom vad ska detta leda vidare? Pa lite lingresikt. Jag tror
ocksa att nar man. Vi kan ocksasiga att en gemensam nimnare ar att
Leadermetoden dr visentlig i det hirsammanhanget att skapa en stark lokal
samverkan.Hir finns det en grupp som jobbatoch driver fragor underifran pa
det sitt som artinkt med Lido metoden. Det ser vi att det hatr effektom man

ligger det hir lite langsiktiga perspektiveti hela den kakan s att sidga.

Och sen sa kunde vi ocksa siga att det drett problem med utvirdering
synpunkt att man i de projekt vi sighade langsiktiga effekter. Och sa var det
ocksa sd att man anslotsig till trender och utvecklingsprocesser som drbefintliga
som gar i en viss riktning. Och dir kan vi sdgaatt da hakar man pa det si kan
man ocksa na de hirlinga effekterna. En del rOsteri materialet visar ocksa att

har man en affirsmissig,mer affirsmassig ingang punkt i det hir att

liksom kunna visa att vi har en hallbar affirsidén drprojekttiden ar slut och vi
har ocksafinansiering pa sikt, Da dr ocksasannolikheten f6r att na langsiktiga
effekterndgot bittre. Men att ldgga till r ocksa attnir vi ldste de hir
projektansokningar sd var det den svagasteparametern i effekt barometern

effektfinansiering. Det var den som absolutminst utvecklade och absolut

inte manga hade tinkt till och hade nagon idé om hur det skulle gatill. Hur
skulle man finansiera det som behdvdefinansieras om denna verksamheten
blevlyckosam? Dir saknades det mycket, sa det dren ddr en har en hake dir
man kan gora mangabra saker med hjilp av bidrag, EU bidrag och si.Men det
ska ju sedan halla. Och hur ska det ga till? Vad skade pengarna som behévs for
att driva det da? Vad det nuir som kriver pengar? Men det 4r néstan alltid
ndgot som kriver pengar.Var kommer de ifran? Ja, det var den andra,den. Den
tredje. Fran omradet handlar det om hur man kanbedéma de hir effekterna.
Hur skulle en modell f6r effektiv utvirderingutformas? Det hir ér ju en. Det
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hir var ju en vildigt svarfraga for oss att ta i. Hur ska man kunnabed6ma och
skapa en modell for effekt,virderingar och. J6érgen om du skulle borja litemed
kausalitet. Bekymret?

Ja, men det ar saklart en svarighet att utvarderaden hir sortens
projektverksamhet sombedrivs pa olika sitt och med olikautgangspunkter och
perspektivoch i olika milj6er i olika situationer.Ndr man pratar utvirdering som
med hjilpav kontrollgrupper och att man férséker se om man géren insats dér
och inte en insats dir vad det blirfor skillnader i effekter sa 4r det ndstan
omdjligt,men inte helt oméjligt. Men det dr svart att gora i sidan

hirprojektverksamhet som lider representerar.

Man kan inte na den evidensbaserade,liksom styrs av en string kausalitet,
attman utsitter ndgonting och inte utsitter nagot annat sa firman fram
skillnader. Utan vi maste och hela det harprojektet strivat efter att
torsokautveckla en modell sé att vi kan lasaav effekter pa ett nagorlunda
vetenskapligtsitt. Jag tror det dr viktigt att vi harden strivan i utvirderings
sammanhangi de projektbaserade aktiviteterna sa att vi intetappar det
langsiktiga tinkandet. Det arvildigt litt att om man siger att man inte kan gora
sadanalangsiktiga bedomningar, ja dd dr risken att det blir lite som att vi
varinne pa att da stannar det vid mer varden. Man tycker det drbra att det
kommit nya bryggor eller? Bygdegarden harutvecklats sa att man har skapat

en trevlig milj6 f6r samverkan och sa vidare.Vi behover inte dgna oss sa
mycket at vad som hiander pa lite lingresikt. Det dr den utmaningen som ligger
egentligeni hela projektet. Att med utvirderingsmetoder somir grundade i ett
vetenskapligtindock sammanhang, da pratarvi om en modifierad form av
utvirdering i det hirsammanhanget. Jag tror det ér viktigt och kan ocksdutgora
en sorts drivkraft for de som driverprojekt att tinka langsiktigt och utveckladet
pa det sittet. Hir har vi en utmaning som vi med det hirprojektet vill f6rséka

lyftatram och hitta 16sningar pa.

Och da gjorde vi sa nir vi skulle utveckla en sidan hir modell, att vi togden hir
bilden av strukturella férindringar.Ni ser de fem dir jag lyft fram de fem
skullevi fokusera pa. Hur kan vi utvirdera de femstrukturella férindringarna
som skulle kunna ha skettefter Libyeninsatsen? Ja, vi hollpa mycket fram och
tillbaka och testade och diskuterade.Det landade i den hir modellen dirvi
forsoker kombinera officiellstatistik frain SCBmed en del sen.Jag ska snabbt,
snabbt ga igenom den SCBstatistiken. Den ér alltsa sint som man kan bestilla
tor att fa
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ut faktiska siffror pa vad som har hint pa de hir femstrukturella férindrings

variablerna

och insats 6versikten. Det dr en annan del ini denna analys av effekter. Den
arden som skulle vara en sammanstillning 6ver vad nu lideromradet gjort fér
insatser. Vilka insatser har man gjort och var harde varit? Inte sa lite

karaktirenpa insatserna for att fa en bild av.

Sa hir har det sett ut ndr programperioden boérjadeoch sedan nir vi gjort de hir
insatserna. Och sa ser det ut sd hirnir programperioden ir slut sa att man
bestiller statistikfran bade fran bérjan och frin slutet av programperioden sa
far man juen skillnad da. Och sedan den tredje ininputen till en sidan hir
analys. Det dr en effektenkit som man skickar till projektidgaren. Sa vi tog fram

en sadanoch har anvint den och skickat till projektigare och dir finns dven

det. Ja, det finns ju fraigor som somar vad ska sdgas? Alla alternativ, frigor och
meradppna fragor. Det som dr baksidanmed en sadan har effekt enkit ar att
den ir ju alltid subjektiv. Det ar jualltid projektigaren subjektiva bild och det ar
inteofficiellt. Det ar liksom inga objektiva siffror att sta pa. Men vi tyckerinda
de har ett virde nir de berittaroch beskriver varfor vi valde enkiter. Det dr for
att man skakunna greppa 6ver méanga som man egentligen ska greppadver alla
de insatser som ér gjorda i ett litetomrade som ni tinker att det har ar ett
omrade som man gor det hirfér och sedan kan man kan ju varje omrade gora.
Dairfor sitterstatistik for det omradet, insats oversikt for det och en sadanenkit
for det omradet och de tre underlagenanvinds sedan till en tolkande analys
diren utvecklings berittelse kopplas till. Den ar utvecklingsberittelsen som star
dir har vi landat i attden utgors bist av lag styrelsen.lag Styrelsen dr de som
sammantaget har en vildigtgod bild av vad som har hint i det hér geografiska
omradet under de hir06:07 aren. De kan virdera huruvidaden har statistiken i

torhallande till insatsernaoch svaren fran de projekt enkiten har
har haft betydelse. De kan gora en kvalificerad

analys med sin kunskap om utvecklingen. Det kan ju varaandra saker som har
paverkat vildigt mycket. Det kan vara attdet etablerat sig en ny verksamhet i
det hir laget somhar fatt jaittemycket folk att flytta in. Eller det kan vara en
flyktingforlaggningeller allt méjligt som har med lider att géra. Och den
bildenoch den berittelsen har ju lag.

Sa sammantaget kan da de gora den hir tolkande analysenoch siga nagonting
kvalificeratom effekter i ndiromradet av liteav Leaderprojekt. Och i detta ar det

dalirprocesser som ocksa ska till och vaxlasvara dir hela tiden. Som en
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kontinuitet dr vildigt mycket lirprocesserinbyggt for att komma fram till har 1

stillet for, som Jorgen siger,nagon slags exakt matande

utan 4r mer lirandeav och analyserandeav kvalificerad data fast byggdpa en
vetenskaplig modell. Sa det ér vilvad vi hinner beritta om den hir modellen
just nu. Den har vi testat ocksdsa det har gitt bade bade bra och mindre braoch

vi har filat pa den och vi dr framme vid en dnnu bittre.

Sedan har vi kommit till den sista frigan. Som handlar om. Hur kan man da
arbetafor att 6ka de hir effekterna och vad? Och det ni kanfortsitta med borjar
snart avrunda. Ja, och vad blir d4 konsekvensernafér framtida utvirdering? Ja,
vad siger du Jérgen?Hur kan man gbra? Jag skulle vilja sticka utnésan lite grann
och siga tva kontroversiella saker.Det forsta ér att jag tycker att man ska
tinkaom nationellt. Kring leder konceptet attvi det f6r méanga lider och lider
verksambhet i allaSveriges hela Sveriges langa land. Det arsikert sa att jag
trampar nagon pa fotterna nir jag siger attman ska man halla pa med
sidoverksamhet landsbygdsutvecklingi narheten av Lund till exempel, som ar
Sveriges kanske mest expansivaregion. Ska man géra mer turism, satsningar pa
Smoégenoch sa vidare att man kanske maste tinka i nationelltprioriterade
ordning? Hur ska de hir resurserna som inte drjittestora? Ska de férdelas ut pa
fem 1 lider omraden eller skaman ha en férestillning om vad man ska
prioriterai Sverige? Vart de hir insatserna behévs bast?’Det tror jag inte.
Logiken 1 det stora sammanhanget. Dir masteman fundera mycket pa det. Och
det har vi pratatmed centrala myndigheteroch andra under ling tid att diskutera
den frigan.Jag tror ocksa att man i varje lagom omrade maste tinkai
integrationspolitiken pa den egnaomradets prioriteringar. Att gora en analys av
omradetbeh6ver man gora insatser och forfina det och tinkalite mer
lingsiktigt. Jag tror intepd att det hir med att lata hundra blommor
blommaeller tusen blommor blomma. Att man si att man har mangasma
projekt som man tror kan ge effekt och att man maste férsdkasamla. Vi far
mycket av den hir sortensverksamhet som ér uppsplittring pa manga sma
projekt. Man kan interiktigt se det langsiktiga effekt skapandetfor utveckla
landsbygden i Sverige. Det ar mycketkorta svaret hir, men tvasaker dir jag
kanske sticker ut ndsan och kanfa rakna med kritik. Och sedan harvi i var
rapport fyra som snart kommer ut. Den drinte riktigt ut. Dir menar vi attndgra
viktiga saker dr ju saklart att stirka effecttdnkandet, till exempel med hjilp av
denna effekt.Barometern pa alla nivaer inom hela lider. Vi tycker ocksd man
behéver utbilda lag och verksamhetsomrade,verksamhets kontor och
projektigare 1 Effekttinkande. Vi tycker man ska inféra rutiner och
stodstrukturer somefterfragar, f6ljer upp och redovisar effekter istilletfér Nu

ar det mycket mer pa administrationoch pa kortsiktiga resultat. Dir borde man
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fokusera merpa effekter. Och sa borde man anvindadessa. Man borde ha ett
uppfoljningssystem som gor att man kan anvindaresultaten for att lira. Och vi
har vilen bild pa en perspektiv forflyttning som vi skulle vilja skickamed sa att
om vi sdger att vi tycker att det karaktiriseratsfér mycket i den vinsterspalten i
dag som vi upplever lider,sa skulle vi vilja flytta perspektivet meratill
hégerspalten i den hir bildenoch tillimpa effekt tinkandet. Anvinda
effektbarometern Tédnk bortanfér projektinsatsen och tink lokal utvecklingdir

i form av de hir strukturella f6rindringarna

istéllet f6r mervirden. Jag tinker att vi behdver rundaav det. Si f6r nu har det
kommit inen hel del fragor och det tinker jag att det maste nifa chansen att
svara pa hdr. Vi har en fragafran Nina. Hon skriver har Hur vet ni attdet ar just
insatser finansierade av lider somskapat dessa effekter? Det pagar ju flera
typerav projekt som finansieras av andra medel som ocksaskapar effekter. Ja,
det dr det som jag var inne pa dari den hir tolkande analysen som lag g6r
utifraindet hir materialet som finns dir SCBstatistiken, insatser, 6versiktenoch
projektigaren. Utifran det materialet drdet lag som gor den hir bedémningen
och skriverfram den bedémningen och stir pa de grunder som finns dér.Sa det
ar inte vi som gor det och vi tinkeratt det dr det bésta sittet att jobba med
effektutvecklinginom leder. Den var bra. Tack samycket for svaret ar du. Har
vi fitt en fraga ocksafrin Katarina? Intressanta tankar. Skriveroch haller med

om mycket. Jag funderar pa varfér?

Varfér? Okad befolkning drett langsiktigt strukturellt mal medan t.ex.Okat
socialt kapital inte ar det.

Jorgen vill svara. Ja, det dr en svarfraga att ge. Ett uppenbart svar ar
attbefolkningscentra har traditionellt varit ett sitt attmita landsbygdsutveckling
och regional politiskutveckling att titta pa befolkningstitheten. Tidigare vardet
en tumregel Okar eller minskar befolkningen sa ir det ett uttryckfor utveckling.
Socialt kapital Vi har inte kommitfram dar riktigt. Hur man ska. Vad det
betyder egentligenfor lokal utveckling. Det idr ju liteolika inriktningar och
forskningsresultat pa detta, men det ar jugediget svart. Vi har haft utvirdering
av landsbygdsprogrammeti minga omgangar och varje gang har utvirderarna
sagt attdet 4ar viktigt med socialt kapital. Men vi kan inte riktigt vetaoch mata
vad det betyder i det mer langsiktiga perspektivet.Sa det kanske.
Svirhanterligt,alltsa Over lag att analysera utvecklingmed socialt kapital pa det

sittet sa

har ett. Ett. Ett annat argument 4r ocksa att socialtkapital kan ju h6jas utan

attde andra parametrarna hojs, men att man kan héja trivselni ett omrade. Men
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det skapar ingen inflyttning. Det skaparinget 6kat foretagande, det skapar inget.
Inget av dessa strukturellaférindringar. Och da star ju den landsbygdeninda
och stampar. Och ir det da en avfolkning landsbygd? Sa dvenom man har
hogre socialt kapital sa dr man ju liksom inte framme vid attdet ger effekter.
Det dr bra att ha. Men hall3,

det ska ju ge nagonting. Det sociala, Kan det ledatill ndgonting? Ja. Tack sa

jattemycketfor det svaret. Da har vi Katarina hir

igen. En efter enkit till projektigare. Finns alltid en risk att dessa Gverdriver
effekternafrin projekten eftersom de vill legitimera verksamheteni sina projekt

och att stora insatser har gatt

till projektet. Hur tar ni hinsyn till det?Eftersom mycket av den objektivaSCB
statistiken knappast dr pa samma niva somprojekten. Nu ér det en
utmaningoch igen. Vi har ju som lagt det daroch modell tinkandet i lags

knd. Vi tinker att lag far gbra den ddrkvalificerade bedémningen av att ja, ja,
hir har de juéverdrivit jattemycket f6r de kianner ju till. Jag kinner jutill det pa
ett helt annat sitt. Vad som har hint i det omradet?De kinner sikert till ocksa
var de har de viktiga projekten har letttill. Sa de kan ju. De kan jumed nagot
kvalificerad men med ganskakvalificerade grunder sdga nagot om det dir. Och
vad skadd anvindas till detta? Effekter? Bedomningen dranalysen. Ja, vi tinker
att den ska anvindastill framfor allt till internt ldrande, sd attman sedan kan
stirka verksamheten och driva den mot mer effekter,men ocksa siklart
politiskt och till dem som drmed och finansierar lider. Att visa pd att hir kanvi
faktiskt med fog siga att att lider harbidragit till saker som stéds av detta och
detta.Detta da. Da tinker vi att da kan de hir subjektivaprojektet, berittelsen
och de enskilda de sjunka undan och de blirinte sa om inte fésta sd stort

avseende vid dem.

Det ligger lite pa lagets ansvar att ta den bollenom de liser in sadant

overdrivna. Ja,for annars dr den sikert ocksa latt 6verdriven.

Da ska vi se. Gar vi vidare till nésta friga hir, da dr det Gustavsom undrar hir.
Vet ni hur stor andel av de samladeutvecklings investeringarna som gorsi ett
omrade som kommer fran? Och det vill jag géra. Harvi nagot om det? Det tror
jag inte. Vad menar du med utveckling? Det ér litesd man far tinka. Dir ar ju

manga olika aktérer som ér inne

1 det hir sa det ir lite svart att fanga upp det faktiskt.
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Men vi kan vil ligga till vad vi har sett och vad vi tyckerborde forbattra hir dr
ju att det borde samordnasoch samarbeta mer dn vad det gérsmellan olika
utvecklingsinsatser somkommer fran olika hall, regionala kommunala
lokaleroch si vidare. Om det liggs ihop sa blirdet en stérre kraft och hakar i

varandra och stottar varandra.

Rent generellt hade jag girna sett att vi kunde utveckla metoderfor att belysa
den sortens fragor. Vi har ju hallit pa hiroch diskutera vad man ska ligga i nir
man ska bedomainsatser och olika geografiska delar, vad det dr for instrument
man skaanvinda. Det dr en jittesvar uppgift nir man med metodutveckling
skulle kunnamed GPS system och annat som finns som skulle kunnautveckla
detta lite ytterligare. Gor siakert ocksaférsok och experiment med detta. Men dn

sa linge sa dr det svart att

svara pa sadana fragor faktiskt. Da tackar vi for det.Svaret lyder Lappland. De
undrarhir hur ser J6rgen pa att det dr en lokalmetod? Om den ska skalas upp?

Ar inte siker pa att jag forstar

tankebanan riktigt. Men det dr klart att lederir ett arbete som ska ske

underifran. Det vi gor hirir bygger lite grann pa det att man ska kunna

med lite utvirderings resultat kunna geimpulser och utveckla diskussioneni de
hir miljéerna som sker underifran. Det ser vi som var uppgiftoch helt centralt.
Det hir att Leader ska dga de hirprocesserna pa manga olika sitt. Som Mats
berittade om tidigare sadet finns ju kvar dir. Men jag tror det dr viktigt for for
leder attta intryck av att analyser kring till exempelintervention i det hir med
effekt, barometeroch hur man kan arbeta med sittomrade pa ett lite mer
medvetetoch utvecklat sitt. Jag tror man helatiden kan vi alla férbittra oss och
utveckla varaférmagor. Da dr det vird att det kommer personersom kanske

inte ar direkt inblandade men som kan

bidra till oss verksamhet. Vi ger vararapporter hela tiden den hir erkdnnandetat
betydelsen av att jobba underifran.

Det later jattebra det hir med att alla kan forbittra sig.Sa da gar vi vidare efter
den fragan till rigsom har en fundering dr kanparaply projekt vara en modell

att samla smaprojekt mot samma riktning? Men dér har du J6rgen som far.

Eller det kommer vi vil? Vi lanserade jui tidigt skede av projektet
utvirderingen.En tanke om att man skulle jobbamed projektportfoljen. Vi fick
sa enormt mycketdiskussioner och frigor om detta, men det handlar ju lite

grannom samma idé att kunna samla litestrategiskt. Det handlar ju om
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intervention logiken pa lokalniva. Att kunna jobba med paraply tror jag ir en
braidé att samla, men det krdver ju dven diratt man har blicken lite framat. Vad
ar den langsiktigafinansieringen, langsiktiga organiseringenav verksamheten for

att det ska lyckas? Jag tror att det dr

nog en vig framat att tinka pd det sittet. Jag vet inte var du sdgerMats, och

speciellt om man kunde fa de har

delarna 1 sa fall paraplyet, att komplettera varandra.Det ir ju lite svart som jag
torstar det, for att ledare kan ju intestyra sa mycket utan det bygger ju vildigt
mycketpa enskilda idéer och lokalaentreprendrer och inspiratérer som som har
sitt. Och det ir juinte sdkert att det synkar sa bra alltid. Det ér inte sikert attdet
som nagon har som en egen liten idéer, vildigt liten f6r sinlilla verksamhet
passari ett storre utvecklings tink. Och da dr jufragan om liv dér och lag dr
modiga nog att siganej till ett aktivt men ack sa bra lokalt litetparaply insats
bara for att med hanvisning till att den interiktigt passar in i en mera

medveten paraply strategi.

Men vi tror att vi tinker sa i alla fall, att det borde kunnage mer pang fér
pengarna om man siager si. Om det samordnasoch synkas och hakar i varandra
och stéttar varandrapa ett medvetet planerat sitt. Ah, tack for det!Du gir

vidare till Pascals fraga.

Gar pilarna fran férsta bilden at andra hallet?Lokalt ledd utveckling och lokala
strategier Nationelltfragetecken? Spelar det nagon roll f6r att det skabli effekter
lokalt och nationellt och paverkanat bada hall? Vad siger du Jérgen férutomatt
bilden. Ja ja nu blev det.Nu blir det Word program som styr det hela. Visst
voredet idealet, men hur ser det ut i praktiken? De formas juprogrammen forst
och utifran det 16sgors lokala strategiersom sedan ansoks och blir beviljade och
sedan sd drarprojektverksamheten igang. Sa det finns juliksom en administrativ
logik som dr uppifrin programvia strategi ner till projekt insatser. Men visst
voredet ju superbra om det kunde ga at andra hallet. Jag vet bara inte riktigt
hurdet ska ga till. For nu tycker vi upplever inte attlider dr organiserat sa attdet
blir de hir processerna uppat utan det dr mera administration somskickas
uppit och rapporteringar. Men kunde man fa till det hir litemer lirande
organisations tinkandet inom lidersd kanske man kunde komma at det dir
mera uppat ocksa.Att strategierna och programmen paverkasav insatserna.

Men det kriver ju en delorganiserat lirande. Det ir ju ingenting som

de rapporter som nu kommer och slutrapporter. De har inte simycket sadant 1

sig som vi ser i alla fall. Vi ar ju somsagt lite pa sidan si kanske nigon
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lagmedlem har en annan synpunktpa det. Men visst, vore det bra vore det bra
om pinnen gickét andra héllet ocksd. Gar vi fran organiserat lirandetill Linda
som en fraga i er analysav de 69 projektansékningar?Har vi tagit hinsyn till
storlek pa budget, hur storaeffekter i form av arbetstillfillen, nya féretagoch
andra strukturella forindringar tycker ni skullevara rimliga for ett projekt pa
200 000 kr som soksav en ideell férening? Vi har inte tittat pa vi.Vi har inte
varit pa den nivan alls att vi har nagon férvintningar pa attden summan ska ge

ndgot, nagonting sadant. Utan vi har
tittat bara pa om de tinker 6verhuvudtaget

om en intervention. Logiken finns dir och i vilken grad den finns dér.Sedan
maste det saklart anpassasefter storleken pa projektet,men det ar inte den vi har
bedémt utan merom i vilken grad det finns ett sidant tinkande i de
hiransokningarna. Sa det ar liksom inteden dir aspekten pa storleken. Har vi
intemed 1 urvalet sa tror vi att en viss hansyntill det gjorde vi att vi siktade pa
lite

storre. Eller hur var det nu? Jag kommerknappt ihag var si linge och si manga

ar sedan.

Jag kommer inte thag hur vi tinkte kring projektens storlek,men det var nog sa
att de allra minsta sorterarvi bort. Jag har f6r mig det ocksa for att det skulle
vara sidana somhar en storre del och rolli ett omrades budget.Och da tar vi en
sista fragahirifran. Séren Innebir ett 6katfokus pa effekter att de

utvecklingsstrategiersom skrivs snivas at. Nir jag at.
Vad kan det betyda? Jag skulle siga.

Nej, det dr ju inte att striva at, det dr tvirtom. Det 4r ju atthoja blicken och

bredda synen.

Tidnka ocksa spridning mycket mera. Att nu gorvi den hir saken hir och om
den blir bra da ir ju inte det skainte bara vara en liten lokal plopp som
hinderdar, utan det ska ju da spridasdet goda resultatet och famer effekt. Och
att man tar med det ocksa. Nej,jag kinner inte det. Alla som maste vara mera

Oppna uppoch tinka bortom bubblan. Projekt bubblan.

Da var det den sista fragan jag behéver runda av.

Rubrik 2

Text
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