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Landet lar 63 Annu béttre
tillsammans - Om utvarderingen
av stod till samarbeten

Vilkommen! Du ir seniorradgivare hos VSP och har alltsd gjort den har
utvirderingen av landsbygdsprogrammet. Stéd till samarbete.

Om du ir redo Goran si limnar jag 6ver scenen till dig. Tack sa mycket! Jag

borjar med att dela
en presentation tinker jag. En.

Sa dir funkade. Sa dir har vi helskdrmslige ocksa.]dttebral Ja, vi har ju haft
uppdragetfrin Jordbruksverket att utvirdera en deli det i
landsbygdsprogrammet som handlarom sirskilda std till samarbeten.Och det
ar det som den hir presentationen handlarom. Och det ar alltsa
landsbygdsprogrammet under perioden2014 till 2020 somdet avser. De
viktigaste resultatenfran utvarderingen fOr att sammanfattair att totalt
fordeladesgenom de hir samarbets stéden 680 miljonerkr under den hir

perioden.

Lite drygt och de gick da till totalt306. De lite drygt samarbeteneller

samarbetsprojekt kan man vil siga.

Och de hir samarbetena ska juvara samarbeten somi ndgon mening ar nyaeller
nyskapande. Men det drocksa sa att i de flesta av de hir samarbetena sahar
atminstone nagra av aktOrerna samarbetatmed varandra sedan tidigare och
dirigenom ocksa kinner varandra.Och vi ska komma tillbaka till det alldeles

strax ocksa, somen viktig del i de resultat vi ser.

Som sagt sa dr hilften av stoden har lettsav myndigheter och ungefir hilften
har lettsav féretag och det har avsldjats av dem somhar varit ansvariga for

samarbetsprojekt.

Stéden har i ungefir lika stor utstrickningsyftat till att antingen utveckla
nyteknik eller uppna miljé och klimatmal,eller skapa ekonomisk nytta f6r dem
som har varitdeltagande 1 samarbetenaeller f6r omkring givan.Omkringligeande

bygder och organisationer kan man siga.
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De hir stoden har gett ganska manga olika typerav resultat. Det allra

vanligast forekommande, som man uttrycker att man har skapatgenom de hir
samarbetena ar en utvecklingav nya produkter,nya metoder och processer och
nyatekniker. En slags tekniska resultat kanman vil siga da. Andra vanliga
typerav resultat dr att man har skapat gemensamma arbetsprocessereller delat
resurser och anliggningarpa ett nytt sitt och darigenom kunnat effektivisera sin
verksamhet. Kanman beskriva det som. Ett fokus som ocksa varitviktigt har

varit att fors6ka korta leveranskedjoroch utveckla lokala marknader.

I mdnga av insatserna har man ocksa bidragittill att anpassa sig till
klimatforindringareller begransa avtrycken for attbegrinsa klimatavtryck. Men
tittar man pa hela den hir listan sa servi att det varit som sagt vildigt manga
olika typerav resultat och typernaav resultat dr ofta bredare dn det som har

varitDe primira syftena kan man beskriva det som ocksa.

Vi tittade ocksa pa genomfoérandetav insatserna. De hir insatserna har ju
styrtsgenom utlysningar och vi gjorde diren bedémning av huruvida
utlysningar har legatvil 1 linje med program maleni landsbygdsprogrammet och
dir uppfattar vi att de har dem.Men det dr ocksa sa att nir vi tittar pa hur

utlysningar var

utformade sa var de vildigt 6ppna och bredatill sin karaktir. Det bor ha

varitritt latt f6r den som har haften av sina samarbetspartners

med pa noterna att hittaformuleringar som ryms inom ramen fér de
hirutlysningar. Det dr var bedomning dd. Mottagarna har ocksdupplevt de hir

stdden som administrativt tunga.

Man upplever att det har stillts hoga kravpa redovisning av de hir stéden och
det har ocksavarit flera av mottagarna av stoden som tyckt det varitsvart att
redovisa de hir stoden pa ett sitt som moterde krav som Jordbruksverket har

stalltpa de stodmottagare. Nar vi gjordeden analysen kunde vi identifiera tre

relativt tydliga framgangsfaktorerfér samarbetet stod som harfungerat pa ett
bra sitt. Det forsta och kanske viktigaste dratt man har ett jobb med
gemensammatydliga behov och gemensamma tydligamal med sitt samarbete sa

att inte

det i alltfor stor utstrickning dr en av parternasom driver andra aktorer i
samarbetet framfor sig,utan man behéver ha ett nagorlunda likastort

engagemang och man behéver ha tydligt definierade behov.Sen kanske inte alla
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har exakt samma behov och exaktsamma mal, men man kan métas inom

ramen for det harsamarbetet.
Och den drden tredje viktiga erfarenheten

eller framgangsfaktorn som vi sag. Hir handlar det om den
tidigareerfarenheten av att ha haft stéd frin Jordbruksverketeller
landsbygdsprogrammet och det har variten viktig erfarenhet. Inte minst givet

hur man harupplevt den administrativa

utmaningen sd har det varit en stor skillnadmellan de som har tidigare

erfarenhet av den hir typen av stddoch de som inte har den erfarenheten.
De pekade ocksa pa ett antal

mojliga rekommendationerfér hur man skulle kunna forbattra den hir typenav
insatser i kommandeprogram.Och det ir det forsta somvi menar har dr att det
tinnsen viss otydlighet i pa vilkasitt som samarbetenférvintas bidra till att na

de hir méilen som

som som de ska nd i den hir typen av atgirder. Alltsd attman behéver
tydliggora Pa vilka sitt ska samarbetenauppfylla de mal som stillts uppinom
jordbruks och landsbygdspolitiken? Varfor dr det viktigt attsamarbeta just 1 den
hir typen av projekt?

Och hir dr kravet att man ska stodjaett samarbete, men det tydliggors intei
utlysningar eller nigon annanstansvarfoér det ar viktigt att samarbeta for attna
de hir malen. Det tror vi skulle skicka bra signalerbade till andra myndigheter
som som deltari genomférandet men ocksa till de parter som ska s6kapengar.
Nir vi tittadepa den genomsnittliga projekt storlekensa sag vi att den dr pa ca 2
miljoner kroch vi tror att givetkomplexiteten kring den hir typen av
projekteller insatser, dvs att du ska hitta samarbeten, du skaformulera dina
gemensamma mal. Givetden komplexiteten sa tror vi att man skulle kunna
okaden strategiska betydelsen av de hir stodenom vi tillater lite storre
projekteller uppmuntrar till lite stérre projekt och dirmedpa. En storre kraft i

de forindringarsom som samarbetena kan leda till.

Vi tror ocksd att den hir utvecklingen skulleméjliggéras om man ékade
dialogenmed de som ir potentiella sékande.Genom fler aktiva
Oppnainformationsinsatser genom olika typer av helpdesk funktioner saskulle
man bade kunna trycka pa den strategiskabetydelsen och ocksa kanske tydligare
jobbamed hur vilken roll samarbetenahar f6r att uppna maleni

landsbygdspolitiken 1 stort.
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P34 samma tema sa var ocksi en rekommendation somvi lamnade att forsoka
jobbamed fortsitta jobba med férenkling av administrationen och dirvet vi att
det finns ett antal begrinsningar

som inte styrsfran svenska myndigheter.Men givet det sa tinker vi ocksa att
man skulle kunna erbjuda de somfar stéd mer av vigledning. Det finnsexempel
fran andra strukturoch investeringsfonder ddr man har i tidigareprogramperiod
har jobbat med en meraktiv radoch radgivning och vigledningtill de som ér
projektigare

och den skulle kunna atminstone till en del handlaom hur

om en stod och radgivning som kanbidra till att man kan klara de
administrativa krav sommyndigheterna stiller pa ett bra sitt. Det hir var
varaviktigaste rekommendationer somvi ser det. Och dirmed tinktejag

avrunda den presentationen.

Ja, ni ska se. Hir gar det undan.

Jag ska fa fram bilden ocksa.

Forlat. Sa nu. Tack sa mycket Goran!

Jattespannande! Ni far som sagt stilla era fragorhir i chatten till Géran. Ni

kommer ocksa fa titta pa den hir presentationen.
Jag kommer skicka ut den till er 1 eftermiddag.

Men jag tinkte gora en inda. Har jobbat med det hir. Ar det ndgonting som
harférvanat dig i de resultat och det som har kommitfram i utvirderingen?

Men det som kanskevar mest férvanande var vil just
den dir forsta

slutsatsen omkring att man ar ganska 6ppeni forhallande till varfér det ar
viktigt attsamarbeta. Man slar fast att man vill,vill ha samarbeten och att
samarbeten dr bra, men man érinte tydlig med vad det dr f6r problemoch vad
det dr for utmaningar vi ska l6sa med de hirsamarbetena. Och det trorjag i en
del fall limnarde s6kande lite sd. Men vi behoverett samarbete for att fa del av
de hir pengarna.Men man far kanske ingen riktig vigledningom varfor det hir
samarbetet dr drviktigt for att nd justde 6vergripande malen eller just ndgra utav

de hir malen. Och dirtror jag att vi skulle fatydligare projekt eller tydligare
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insatser och en storre effektivitet om vi vartydliga med det. Nu blir det att
preciseravilken metoder vi vill ha, men vi ar ganska hemliga om varfér kanman

siaga. Sa det dr bra.

Ett medskick fran er vi ska se. Du kan nistan jag Japan.Vi skulle kolla tillbaka.
Eller.

Nir jag kom dit vi skulle se pa den dir bilden med staplarna igen.

Jag tror vi gick f6rbi den lite snabbt. Eller jag upplevde iallafall. Att det var sa.

Forlat varandra. Jag.

Jag ser. Dir har vi. Just hur det sagut dér. Det hir var ju projektresultatsom
samarbetena harlett till och dir kunde man ju uppge flera

flera olika typer av resultati ett och samma projekt ocksa. Och under
rubrikenAnnat dir var har du ndgra exempel pa vad det kan handlaom som
inte fanns med? Det var sa att vi hadeen ruta for att kryssai annat och sa har

nagra uppgivitolika typer av fritextsvar dar.

Och nir vi tittar pa de dir fritextsvar sa kan man vil ocksédsiga att en hel del av
dem ir sint somredan stir dir, fast man 4nda dnda liksom inte
riktigtidentifierat det i det man har gjort. Jag skulle sidga att det inte ér heltnya
saker som doljer sig bakom bakom det hir,utan om man skulle vara kinkig och
noga skulle man nog kunnasortera in dem ganska jaimt utifrin de rubriker som

redan stir dar.

Vi ska se hir. Vi har inga frigor. An sé linge drdet alltsd fritt fram och skriva i
chatten om det dr ndgot niundrar. Nu har vi ju G6ran med oss hir si nu ska vi

gorandgot annat som du kanner att du vill utveckla gora i presentationen.

Nimendet dyker da och ddupp och kanske lite hégre gradin hos nagra andra

utav de hir myndigheterna som ér

ansvariga for olika typer av stod.Att administrationen ar tungnar det giller

stoden inom landsbygdsprogrammet. Sa

jag skulle nog verkligen liksom dnda vilja trycka pa det.Och det var vildigt
tydligt i i varaintervjuer och i vara enkiteroch fritextsvar kring enkiterna att det
hir upplevs somen borda som dir sirskilt de sominte tidigare har sckt stodhos
sarskilt privata foretagupplever att det hér dr en stor utmaning och hirvore det
nog en en stor vinstom man kunde satsa pa nagon typ av stodfunktion.I den

min det nu inte gar att férenkla bort allautmaningar sa att siga, si som
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de sokande eller stddmottagare upplever, s tror jag att det skullevara mycket
vunnet genom att erbjuda stédoch radgivning pa ett tydligt sitt. Vi ska se. Nu
kommer det en fragafran Jonas. VSP utvirderade for ett antalar sedan
samarbeten och samtal eller samverkan mellan aktérerinom Regionalfonden
programmen 2014 2020och vilka resultat de genererar pa olika nivdaer.Gar det

att géra en jamforelse?

Om jag var med och gjordeden dir utvirderingen av regionalfonden

ocksa.Och jag tanker att

just de hir sakerna omkring varvad varfor vi ska samarbetafér att na mal. Den
trorjag kanske 1 viss utstrickning vartydligare uttryckt i regional
fondensinsatser, men jag tror att vi dven da sagden som en utmaning. Alltsa att
man viljeren slags metod f6r hur vi ska drivaett utvecklingsarbete genom att

sdga att det drgenom samarbete som vi ska gora det hir.

Men vi fran myndighetseller programansvarig sida sa ger vi inte sa dar
vildigtmycket rad omkring vad det ar

det hir samarbetet ska komma f6rbi f6r hinderoch utmaningar. Vad ér det for
hinder och utmaningar som vi ska l6samed just samarbete som metod? Det
trorjag man behéver bli bittre pa.Jag tror att det frin landsbygdsprogrammet
kan finnas en del att liraav hurbade den utvirderingen som vi gjorde av

samarbeteninom regionalfonden men ocksa omkring hur man beskriver.
Ska vi stilla oss in férindringens logik som

vi sitter upp. Vad dr det for problem som programmet ska l6saeller vad ska vi
16sa med den hir insatsen? Dir tror jag attkanske att Tillvixtverket och
Regionalfonden harkommit ett litet steg lingre dnda.

Hoppas det var svar pa fragan dir. Jonas.
Det gar som sagt bra att stilla fler fragor.

Goran. Se hir om jag harmina. Saknar dem.De ir lite blyga var publik idag eller
sa har det varitgenom genomgaende Goran sa vi. Kan viljatolkning. Hur var
det? Vi gick sikert igenomdet i bérjan, men hur gick den hir utvirderingen till?

Det varen enkit. Den vilar

pa lite olika ben kan man siga. Det drdels data som projekteneller de
stddmottagaren sjilva har rapporterat intill Jordbruksverket, dir man svarar

ocksapa olika typer av resultat
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och dir har vi haft tillgang till allaprojekt i den delen.Den andra delen bygger 1
stor utstrickning pa en enkiatsom vi har stillt och dar har vi en betydligt ligre
men intedalig svarsfrekvens. Vi hade andra 38eller nagot sant. Idag far man
bedéma att det dr en rimligsvarsfrekvens da. Och den tredje delenbygger pa ett
ganska litet antalintervjuer. Har harvi bade intervjuat myndigheter med olika

rolleri genomforandet av insatserna,

men ocksa stédmottagare. Vi har forsokt att skapa en utvirderingdir vi
sammanstillerde olika resultaten fran de olika killorna litegrann mot varandra

och for en diskussion med utgangspunkti de. Sd kan man beskriva det.

Hir med svarsfrekvensen. Dir gér man en analysav vad det beror pa att det dr

svart att fa folk att svara.

Vi har tittat ddr.Jag kanske inte vet vad det beror pa. Vi har forsokt att seom de
skiljer sig utifrainen jaimférelse med det material somman har rapporterat in till
Jordbruksverket dir alla finns med. Savi forsokte se finns nagra systematiska
skillnader i den hirgruppen som har svarat respektive inte harsvarat pa

enkiten, men vi fann inte att det varnagra nimnvirda sadana skillnader.
Dirtér har vi bedomt att tillforlitligheten édrrelativt god 1 enkiten. Men vad bral

Det verkar som att vi inte har nigra mer fragor hir Goran. Ar det ndgot merdu

kinner att du vill utveckla och skicka med vara deltagare?
Nejmen, en tanke ar ju att

samarbeten 4r viktiga for attaistadkomma olika typer av utvecklingoch

forindring. Och jag tinker ocksa att

vi som finansiir av den typenav projekt, det ar ocksandgonting som. Det ar

ocksa

en typ av projekt eller en typ av stdd som dr svirare.Vi gor en investering dar vi
ocksa har ett atagandeatt liksom inte bara férdela pengarna utan ocksa féljaupp
att vi far den typ av utvecklingvi 6nskar. Och da maste vi bli battre pa att
beskriva Vad ir det for typav utveckling vi 6nskar genom de hir insatserna och
ocksahitta sitt som gor att vi kan félja upp

hur projekten klarar av att svara uppmot det bittre. Och hir tror jag ocksaatt
ska man gora det sa kanske det drsannolikt de hir. I manga fall tror jag att det
hir dr lite fOr litepengar for att astadkomma strategisk fornyelse av olikaslag
som ocksa blir langsiktigt héllbar for aktérerna.
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Om man precis var inne pa detta med storlekenpa nir man Jittebramen men
du g6r. Jag tinker att vi gor sa hir, attvi avrundar hir.Det blir en liten kortare
version, men det gar juhéra av sig till dig i efterhand G6ran om man harndgra

nagra fragor.
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