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8. Beslut process for
behovsinventering

Styrgruppen ska besluta om sin process for att
inventera natverksbehov bland organisationer och
myndigheter. Kansliet foreslar att styrgruppen valjer
nagot eller nagra av de alternativa nivaerna A-C
nertill. Kansliet foreslar ocksa att styrgruppen utser
fyra styrgruppsrepresentanter som tillsammans
med kansliet ska genomféra processen.

Alternativa nivaer
Kansliet féreslar mot bakgrund av tillgingliga resurser och tidigare erfarenheter
att styrgruppen genomfor en grundniva sa som det beskrivs i alternativ A. A

kan sedan kombineras med alternativ B och/eller C.
A.

Form: En enkit skickas till personer frin organisationer och myndigheter som

har god kinnedom om nitverket.

Syftet med enkiten dr att understka framtida nitverksbehov och samla in
onskemal och synpunkter. Enkiten bygger delvis vidare pa och kompletterar
den enkit som anvindes vid intressentdialogen 2020. Den tidigare enkiten kan

da bli en form av baseline som utgor jamforelsepunkt.

Vem gor? Fragorna till enkdten arbetas fram av en arbetsgrupp med
representanter ur styrgruppen och frin kansliet. Enkiten utformas, skickas ut
och svaren sammanstillas av upphandlad konsult. Svaren analyseras av

arbetsgruppen med representanter ur styrgruppen.
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B

Form: Digital workshop for personer som tillhor organisationer och
myndigheter som kan inga i nitverket.

Syfte: For att komplettera och férdjupa férstaelsen f6r svaren i enkiten (och
eventuellt dven djupintervjuer, se C). Syftet med workshopen ar ocksa att olika
aktorer kan samtala om sina nitverksbehov, korsbefrukta” dem, och pa sa sitt

ringa in de nitverksinsatser som kan leda till storre synergieffekter.

Vem gor? Styrgruppen ér vird f6r workshopen men kansliet planerar och

genomfor den.
C
Form: Kompletterande djupintervjuer

Syfte: Enkiten 1 alternativ A kompletteras med djupintervjuer med aktorer
som 4r viktiga f6r malen med strategiska planens och havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammets mal men som nu inte dr medlemmar eller som inte
varit engagerade i aktiviteter som genomférts inom nitverket. Syftet dr dirmed
att aktivt soka upp relevanta aktérer och undersoka vilka behov de har som

motiverar dem att inga i nitverket och engagera sig i olika aktiviteter.

Vem gor? Fragorna till djupintervjuerna arbetas fram av en arbetsgrupp med

representanter fran styrgruppen och kansliet. Om vi ar fyra representanter fran
styrgruppen och tre fran kansliet som genomfor tre intervjuer vardera kommer
drygt 20 olika aktorer att omfattas av djupintervjuerna. Kansliet sammanstiller

svaren.

Tidsplan och arbetsfordelning

Under mars och april genomfoérs arbetet med att ta fram enkitfragor och en
konsult (inom ramen fér Jordbruksverkets ramavtal) upphandlas. Enkiten
skickas ut under maj manad. Samtidigt som enkiten ar ute kan

djupintervjuerna genomféras om C- alternativet viljs.

Konsult: Genomfér
och sammanstaller
Kansli: Upphandla enkatunder-
konsult sdkningen och
Styrgrupp/kansli/ avrapportera

konsult: Utforma resultat
enkit Styrgrupp/kansli:
genomfor
djupintervjuerna

m September o
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Konsulten ska sammanstilla och leverera enkitsvaren innan augusti. Om
alternativ B viljs sd genomfors workshopen under september. Den kan da utga
fran svaren frin enkiten (liksom svaren fran djupintervjuerna om de dd ocksa
har genomférts). Under oktober sammanstiller och analyserar arbetsgruppen
(med representanter fran styrgruppen och kansliet) allt material for att sedan
leverera det till hela styrgruppen infér motet i november.

Styrgrupp/kansli:
Sammanstaller
alla resultati ett
analysunderlag

infor

Styrgrupp/kansli:
Sammanstaller Styrgrupp/kansli:
resultat frén Genomfor digital

Nuvarande och
ny styrgrupp:
utarbetar

styrgruppens
mote om

Aktivitetsplan
2023-2024

enkat och workshop

djupintervjuer Aktivitetsplan

Mm September o

I ett tidigt skede, oavsett alternativ niva, ar det viktigt att informera deltagarna i
behovsinventeringen om vilka hinsyn som styrgruppen ska viga samman med

inventeringen ndr prioriteringarna ska formuleras i aktivitetsplanen.

e Att det ir mél och uppgifter' si som de beskrivs i EU férordningen
och i den Strategiska planen som sitter ramarna. (Jamfor med tratten i

figuren nertill)

1 Mal for natverket

Olkat deltagande av alla relevanta intressenter och genomforandet av strategiska planen samt, dir
det dr relevant, i dess utformning,

Bista forvaltande organ i genomforandet av den strategiska planen och &vergingen till en
prestationsinriktad leveransmodell

Bidra till att 6ka kvaliteten i genomférandet av den strategiska planen
Bidra till att sprida information om den gemensamma jordbrukspolitiken och dess
finansieringsmojligheter

Frimja innovation i jordbruk och landsbygdsutveckling och stédja dmsesidigt lirande, delaktighet
och interaktion mellan alla intressenter i processer for kunskapsutbyte och kunskapsbyggande

Bidra till 6vervaknings- och utvirderingskapacitet och aktiviteter

Bidra till spridning av resultaten av de strategiska planerna inom den gemensamma
jordbrukspolitiken

Uppgifter for natverket
(1) Insamling, analys och spridning av information om insatser och god praxis som st6ds eller

genomfors genom den strategiska planen, liksom analys av utvecklingen inom jordbruket och pa
landsbygden i delar som ir relevanta f6r malen, angivna i art 6(1) i férordning om strategiska planer.

(2) Bidra till kapacitetsbyggnad f6r den férvaltande myndighetens administration och andra aktorer
som deltar i genomférandet av den strategiska planen fér den gemensamma jordbrukspolitiken,
inklusive i 6vervaknings- och utvirderingsprocesser.
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e Att mal i havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet ocksa utgor
ramarna.

o Att tillginglig finansiering 4r en annan del av ramen®.

e Att medskapande och medinflytande ar (sa som det beskrivs i
strategiska planen) grunden for verksamheten och att
behovsinventeringen ir ett sitt att skapa medlemsinflytande.

e Att behoven som ir kopplade till f6rvaltningen ska vigas in.

e Attviir en del av ett europeiskt nitverk och har i uppgift att bidra till
det. Dirfor ska forvintningarna ddrifran ocksad vigas in.

e Att behovsinventeringen 2020 som ldg till grund f6r etappmal 2022 1
riktning mot malen 2027 ocksa vigs in. Det innebir att uppféljningen

av resultaten fran 2021-2022 ars verksamhet ocksa vigs in.

Uppfoljning
resultat jmf

med mal
2027

Forvantningar
i europeiska
natverket

Behoven
kopplade till

forvaltning av
plan och
progrann

Inventering

2020 och 2022 Mal,
av relevanta

aktorers intresse
och behov

uppgifter och
finansiering

=

e

Aktivitetsplanen 2023-2024

(3) Skapande av plattformar, forum och evenemang for att frimja ett utbyte av erfarenheter mellan
berdrda parter och 6msesidigt lirande, ddribland i relevanta fall utbyte med nitverk i tredjeldnder.

(4) Insamling och spridning av information och nitverkande mellan finansierade strukturer och
projekt, t ex lokala aktionsgrupper och operativa grupper inom EIP,

(5) Stéd till samarbetsprojekt mellan innovationsgrupper, lokala aktionsgrupper eller andra liknande
lokala utvecklingsstrukturer, diribland transnationellt samarbete.

(6) Skapandet av kopplingar till andra unionsfinansierade strategier eller nitverk.

2 Merparten av finansieringen kommer ifrdn TA medel fran europeisk jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling (EJFLU), men dven fran projektmedel inom EJFLU samt ifran TA-medel och
projektmedel frin europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden.
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Bakgrund

Varfér en behovsinventering?
Medskapande och medinflytande dr grunden for att nitverket ska kunna na
malen som anges i savil EU férordningen som i den svenska strategin. S4 hir

star det om nitverket 1 strategiska planen:

"Medskapande och medlemsinflytande dr grunden i det svenska natverket for den
gemensamma jordbrukspolitiken. En annan viktig grund dr att det ar en neutral arena dir
intressen med olika perspektiv kan motas pa likvirdiga villkor. For att na malen om ikad
delaktighet och dkad formaga dr det viktig att de som samlas i ndtverket far likvirdiga
mdjligheter att vara engagerade och drivande i verksambet som genomfirs med ndatverkets
resurser. Ett viktigt motiv till engagemang dr att delaktigheten bidrar bade till nytta for de
som deltar och till de dvergripande malen.”

Dirmed blir medlemmarnas intresse och mervirde den viktigaste kuggen i

nitverket som skapar forutsittningarna for att de 6vriga kuggarna ska fungera.
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Aktivitetsplaner skapar strukturen for att dessa kuggar ska samspela. I den

strategiska planen star det sa hir om aktivitetsplaner:

“Prioriteringarna av aktiviteter inom ndtverket utgar dels fran regelbundna inventeringar om
viktiga natverksbebov bland medlemmarna for att uppna malen om ikad delaktighet och
dkad formaga, dels fran dialog med den forvaltande myndigheten ndr det giller aktiviteter
ndrmare kopplade till genomforande och uppfoljning av den strategiska planen. Prioriteringar
ska omsdttas i specifika mal som ligger till grund for hur tillgingliga resurser fordelas som
beslutas av styrgruppen. Dessa mal och budget formuleras i aktivitetsplaner. Resultat och
utfall folis regelbundet upp av styrgruppen och rapporteras till forvaltningsnyndigheten och

dvervakningskommittén.”
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Att regelbundet inventera vad relevanta aktorer vill f ut att av att engagera sig
blir dirmed en central utgangspunkt for aktivitetsplaneringen. Vilka 4r da
relevanta aktorer? I den strategiska planen star det sd hir om vilka som

omfattas:

"Det nationella nditverket ska samla och skapa ett ndtverkssamarbete mellan
civilsamballesorganisationer, ndringslivsorganisationer, radgivare, forskare och mzyndigheter.
Natverkets huvudsakliga fokus ska vara pa sadana malomriden som i hig utstrackning
genomfors eller stods via den strategiska planen, men dven aktiviteter som bidrar till att
uppna andra mal for den gemensamma jordbrukspolitiken angivna i art 6 i forordningen om

strategiska planer kan komma i friga fir nitverkets arbete.””

"Nditverket ska ocksd bidra till genomforandet av havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet
(HEV-programmet). Inom ramen for GJP:s och HE1 -programmet:s mal ska nditverket
fungera som en nationell plattform for utveckling av kunskaper och arbetssdtt for
landsbygdsutveckling.”

Arbetsférdelning mellan nuvarande och ny styrgrupp
I strategiska planen star det:

”Den forvaltande myndigheten har i uppdrag att inratta ett nationellt nitverk for den
gemensamma jordbrukspolitiken, tillsitta en styrgrupp och bar ansvar for att folja upp att
ndtverket genomfor de uppgifier som framgdr av regelverket. Styrgruppens uppgift dr att, med
hdnsyn till budget och natverkets uppgifter, lopande prioritera och folja upp nitverksinsatser.
Styrgruppen ska vara sammansatt av organisationer fran ndringsliv och civilsamhbille, frin
Jforskning och radgivning samt fran offentlig sektor. Styrgruppen ska vidare vara sammansatt
sd att det finns en representation och kompetensmissigt god balans mellan de tre allminna

3 Artikel 6 Specifika mal 1. De allmidnna malen ska uppnas genom foljande specifika mal: a) Att
stodja jordbruksinkomster som det gir att leva pa och jordbrukssektorns motstindskraft i unionen
for att forbattra den langsiktiga livsmedelstryggheten och biologiska mangfalden inom jordbruket
samt sikerstilla den ekonomiska hillbarheten i unionens jordbruksproduktion. b) Att 6ka
marknadsorienteringen och gardarnas konkurrenskraft, pa savil kort som ling sikt, med ett storre
fokus pa forskning, teknik och digitalisering. ¢) Att forbittra jordbrukarnas position i virdekedjan.
d) Att bidra till begrinsning av och anpassning till klimatférindringar, inbegripet genom att minska
utsldppen av vixthusgaser och 6ka koldioxidbindningen, samt frimja hallbar energi. e) Att frimja
hillbar utveckling och effektiv férvaltning av naturresurser som vatten, mark och luft, bland annat
genom att minska beroendet av kemikalier. f) Att bidra till att fa stopp pa férlusten av biologisk
mangfald och vinda trenden, stirka ekosystemtjinster samt bevara livsmiljéer och landskap. g) Att
locka och understédja unga jordbrukare och nya jordbrukare och underlitta hallbar affirsutveckling
ilandsbygdsomraden. h) Att frimja sysselsittning, tillvixt, jimstalldhet, inbegripet kvinnors
deltagande i jordbruket, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet den
cirkuldra bioekonomin och héllbart skogsbruk. i) Att se till att unionens jordbruk svarar bittre pa
sambhallets krav pa livsmedel och hilsa, inbegripet hogkvalitativa, sikra och ndringsrika livsmedel
som producerats pa ett hallbart sitt, minskning av matavfall samt battre djurskydd och bekimpning
av antimikrobiell resistens.
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och det horisontella mdlet i den gemensamma jordbrukspolitifen. Styrgruppen bir diven
inneballa representanter for fragor inom havs-, fiskeri- och vattenbruksfragor. Intressenter
som speglar malgrupperna for insatser som stids genom den strategiska planen ska vara val
representerade och dartill ska offentliga aktirer utgora mindre an halften av styrelsens
ledamiter. Jordbruksverket och Tillvaxtverket ska ha varsin plats i styrgruppen.”

Annu har inte Jordbruksverket fatt ett sidant uppdrag och en ny styrgrupp
kommer sannolikt inte att kunna vara pa plats forrin tidigast i oktober 1 dr. Det
innebir att nuvarande styrgrupp ska forbereda aktivitetsplanen for 2023-2024
och genomféra behovsinventeringen. Pa styrgruppens novembermdote kan
bade nuvarande och den nya styrgruppen samlas for att tillsammans analysera

resultaten fran inventeringen och utarbeta ett utkast till Aktivitetsplan.

Nov-Dec

Feb 2022-Okt Nuvarande styrgrupp
Nuvarande kompletterar med Dec-Feb 2023
styrgrupp ska resultatuppféljning Nya styrgruppen
under 2022 fardigstaller

i ikt Nuvarande och nya
inventera viktiga ivi
nétverksbehov styrgruppen hjélps at Aktivitetsplan
att utarbeta ett utkast
till ny Aktivitetsplan

Nuvarande styrgrupp ska ocksa ansvara f6r uppfoljningen av resultaten fran
den verksamhet som skett 2020-2021. Vid féregaende styrgruppsmote
framfordes forslag om att styrgruppen sjilva genomfor en sadan uppfoljning.

Tidigare inventeringar och analys

Styrgruppen genomférde en omfattande behovsinventering och analys 2020
som lag till grund for etappmal 2022 och langsiktiga mal 2027. Den bestod av
enkitundersokningar och virtuella tankesmedjor for att intresserade aktorer

skulle kunna resonera om behoven inom vissa teman®. Vid tidpunkten for den

4 St6d fran EGFJ och EJFLU ska syfta till att ytterligare forbattra den hallbara utvecklingen av
jordbruk, livsmedel och landsbygdsomraden, och bidra till uppnaendet av foljande allminna mal pa
de ckonomiska, miljérelaterade och sociala omrddena, vilket bidrar till genomférandet av Agenda
2030 for héllbar utveckling:

a) Frimja en smart, konkurrenskraftig, motstandskraftig och diversifierad jordbrukssektor som
sikerstiller livsmedelstryggheten pa ldng sikt.

b) Stédja och stirka miljoskyddet, inbegripet biologisk mangfald, och klimatatgirder och bidra till
uppniendet av unionens miljé- och klimatrelaterade mal, bland annat dess ataganden inom ramen
for Parisavtalet.

) Forbittra den socioeckonomiska strukturen i landsbygdsomraden.

5 Bilaga Rapport frin intressentdialog om framtida Landsbygdsnitverk
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inventeringen var Kommissionens tidiga forslag till mal och uppgifter f6r de
nationella nitverken 2021-2027 formulerade pa ett snarlikt sitt som de som
slutligen faststélldes i EU férordningen f6r den gemensamma
jordbrukspolitiken. Det innebir att bade de langsiktiga och kortsiktiga malen
som styrgruppen faststillde efter inventeringen 2020 har sin grund i snarlika
mal och uppgifter som de som nu édr formulerade i den strategiska planen.
Inriktningen i den svenska strategiska planen var diremot inte fastlagd vid

tillfillet f6r denna inventering.

2021 hade Jordbruksverket ett uppdrag att analysera hur ett nationellt natverk
skulle kunna utvecklas, inrittas och styras fOr att pa ett balanserat sitt stodja
genomforandet av den gemensamma jordbrukspolitiken. Myndigheten fick
ocksa i uppdrag att redogora for hur behovet av natverkande kring bredare
landsbygdsfragor skulle kunna métas, det vill siga fragor som utover lokalt
ledd utveckling genom leader, kommer att ligga utanfor den strategiska planen,
samt fiske- och vattenbruksfriagor. I uppdraget ingick ocksa att jimféra vad
som anges om natverkets mal och uppgifter i den nya EU férordningen 2023-
2027 jaimfort med den férordning som gillt f6r Landsbygdsprogrammet 2014-
2020. Jordbruksverket hann inte med nagot samrad med relevanta intressenter

utéver ett dialogtillfille med styrgruppen. ©

Styrgruppens inventering 2020 och Jordbruksverket analys 2021 utgor
tillsammans en utgangspunkt for vad som 1 den strategiska planen formuleras
om att aktivitetsplanen dels ska utgé fran inventering av viktiga nitverksbehov
bland medlemmar, dels fran en dialog med den férvaltande myndigheten nir
det giller aktiviteter nirmare kopplade till genomférande och uppféljning av

den strategiska planen.

Det gor att arets behovsinventering och analys kan begrinsas till att utgéra en
uppdatering av det som gjorts 2020 och 2021. Det som bland annat tillkommit
och som sannolikt paverkar aktérernas behov dr senaste arens pandemi och
okade osikerheter i var omvirld, men framfor allt att vi nu vet vilka Sveriges
prioriteringar dr i den strategiska planen samt havs-, fiskeri- och

vattenbruksprogrammet.

6 Bilaga SJVs yttrande nationellt nitverk
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