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Landsbygdsnatverket 2021-2027

Kommissionen vill att de nationella nitverken f6r den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken
ska vara plattformar f6r 6kad delaktighet och att de i dnnu hégre grad ska bygga kapacitet genom
Omsesidigt lirande och samverkan. Det framgar av forslagen till EU-férordning. Resultaten fran
intressentdialogen som presenteras i denna rapport visar att det Overensstimmer vil med de svenska

intressenternas onskan.

Det dr Landsbygdsnitverkets styrgrupp som under 2020 genomfort dialogen for att ligga grunden f6r
framtida verksamhet inom nitverket. Den visar att det finns manga aktorer frin olika intresseomriden
som vill engagera sig 1 nitverket. De dr 6verens om att Landsbygdsnitverket dr en viktig motesplats dir
deras olika kunskaper och perspektiv kan korsbefruktas. Det dr enligt flera intressenter en férutsittning
f6r att hitta nédvindiga nya 16sningar och nd malen med den gemensamma jordbruks- och
landsbygdspolitiken, med havs- och fiskeriprogrammet och dirigenom ocksa bidra till de nationella mélen
med livsmedelsstrategin, klimat och miljé mél samt de nationella landsbygdspolitiska malen. Manga dr
angeldgna om att under kommande 4r bidra till att utveckla nya innovativa 16sningar 1 savil de gréna som
bla niringarna. Det finns en vilja att verka inom hela livsmedelskedjan, fran primarproducent till
konsument, och att inkludera fler och “medskapa” hallbara 16sningar i lokal och regional

landsbygdsutveckling.

Dialogen visar att méanga ir néjda med de informationskanaler som har utvecklats inom nitverket,
exempelvis Podden Landet, webbinarierna och nyhetsbreven. Men flera vill kunna anvinda informationen
mer f6r inspiration och gemensam reflektion, som ett led i en process med att gemensamt bygga kunskap

och utveckla samarbeten.

Flera intressenter anser att det dr viktigt att nitverket i stérre utstrickning dn hittills kan fungera f6r
nitverkande pa olika nivier, f6r att koppla samman olika aktSrer bide inom och mellan nivier.

Ytterligare en funktion som ménga vill anvinda sitt engagemang i Landsbygdsnitverket till, 4r att nyansera
den urbana normen och 6ka kunskapen om olika landsbygder. Pa sd vis vill de bidra till en mer
livsmedelsstrategisk och landsbygdssidkrad utformning och tillimpning av politiska beslut.

Over 200 personer frin 76 organisationer och myndigheter har deltagit i dialogen. Hilften ir intressenter
fran organisationer och myndigheter med ett sektorévergripande intresse och ansvarsomrade, med fokus
pé exempelvis livsmedelsstrategier och lokal utveckling. Ytterligare ca 40% av de som deltagit i dialogen
kommer fran organisationer med fokus pa gréna och bla niringar, inklusive miljé- och klimatfragor.
Dialogen har f&rts dels genom en enkitundersékning, dels genom workshops i nitverkets arbetsgrupper

och internt i Jordbruksverket samt genom 13 fokusgruppsméten.
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1. Slutsatser

I foreslaget till ny EU-férordning £6r den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken (CAP) anges
malen fér de nationella nitverken. Dir signalerar kommissionen att det dr viktigt att nitverken okar
intressenternas delaktighet och kapacitetsbyggande genom émsesidigt lirande och samverkan. Samma
inriktning framgér av rubrikerna om de nationella nitverken 1 mallen f6r Strategiska planen, dir varje
medlemsstat bland annat ska beskriva strukturen f6r hur medlemsstaten tinker sig nitverkets

”governance”, det vill siga nitverks-/partnerskapsstyrning.

Intressenternas motivation till att engagera sig 1 nitverket dr dirmed avgorande f6r att uppnd avsedd
effekt. Det dr anledningen till att Landsbygdsnitverkets styrgrupp har genomfért en omfattande
intressentdialog om behoven av fortsatt nitverkande. Dialogen har ocksd kartlagt vilka mervirden
intressenterna ser att de tillsammans med andra kan skapa inom ramen f6r nitverket. Med utgangspunkt

fran dialogen kan nitverket utvecklas underifran.

Frin ”toppen” anges 6vergripande mél och ramar i EU-férordningen och det som formuleras i den
strategiska planen. Dir specificeras hur Sverige ska jobba med CAP samt de ekonomiska resurser som

kommer att anslas f6r Landsbygdsnitverkets verksamhet.

Men Landsbygdsnitverket dr viktigt f6r mer dn maélen i CAP. Intressentdialogen visar att det 4r viktigt att
Landsbygdsnitverket ocksa fortsitter att samla intressenterna i havs- och fiskeriprogrammet (EHFF).
Dirtor blir dven malen i detta program styrande f6r nitverket. Genom att 6ka intressenternas delaktighet
och f6rmdga i dessa bada EU-politiska omridena, verkar nitverket ocksi till de nationella malen f6r den
svenska livsmedelsstrategin, milj6- och klimatmalen samt de svenska landsbygdspolitiska malen.

Kopplingarna mellan de olika politikomrddenas mal beskrivs i nedanstdende bild. Kolumnrubrikerna
beskriver ocksa den logiska kedjan, fran arbetet inom nitverket, via de mervirden som det skapar i form
av nitverksmal, till de mer 6vergripande malen med strategisk plan (CAP), program (EHFF) och didrmed
ocksd nationellt uppsatta mal. I f6ljande avsnitt beskrivs resultaten fran intressentdialogen i relation till vad
som anges i forslaget till EU-férordningens Artikel 113 om nitverken.
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Intressenters Gnskan | Uppgifter fdr NEtverket|artikel 113) Intressenters ME| i MNEtverket M& i CAP och EHFF | MBI fér
mervirden av att [artikel 113} livsmedelsstrategin
vara delaktiga (LKS), miljé och klimat

(M) sammt
Inndsbygpdspolitik (LE)

Produltion CAF, Lh4%
EHFF

Konkurrenskraftt LMS, LB
CAF, EHFF

Makten | L5
Femsadetskadjan
CAP

Folkhslsa och L5
matens kvalitet CAP

Ganerationsskifte
AP

Matverka LIS, PK, LB
klimatfarandringar

CAP

Varda miljgn CAP, LM%, PAE, LB
EHFF

Landskap och LIS, PAE, LB
becdoglsk mangfald

CAP, EHFF

Levande landsbygd  LMS, LB

och kusthyad CAP,
EHFF

Nytt i den kommande EU-forordningen

I forslaget till EU-f6rordning finns nagra nyheter betriffande de nationella nitverken jimfért med idag.
En nyhet dr att bade det europeiska nitverket och de nationella nitverken ska vara verksamma inom hela
polittkomradet. Detta giller finansieringen fran sivil Europeiska garantifonden f6r jordbruket som
Europeiska jordbruksfonden f6r landsbygdsutveckling, det vill siga i bide CAPs pelare 1 och pelare 2.

Det finns ocksé vissa skillnader 1 beskrivningen av mal och uppgifter. En siddan skillnad ér att malet om att
informera allmidnhet och potentiella stédmottagare om programmets méjligheter inte lingre finns kvar i
den nya férordningen. Detta uppdrag kan eventuellt tolkas in i andra malformuleringarna som handlar om
att " bjilpa medlemsstaternas forvaltningar med genomforandet av de strategiska planerna och dvergdangen till en
prestationsinriktad genomforandemodell” och att bidra till spridning av resultaten av de strategiska planerna”.

Ytterligare en skillnad dr att det bland de dvergripande mélen nu finns en formulering om att ”underlitta
dmisesidigt larande och samverkan mellan alla berorda parter inom jordbruk och landsbygdsutveckling”, vilket £6ljs upp i
flera av de arbetsuppgifter som férordningen tillskriver nitverken.

En annan nyhet dr att mélet i nuvarande program om att “frimja innovationer” nu har kompletterats med
Yoch stidja att alla berdrda parter dr delaktiga i forfaranden for kunskapsuthyte och kunskapsbyggande.” Det £6ljs ocksa
upp 1 rubrikerna f6r nitverken i mallen f6r den strategiska planen. Den fOrsta av tvd rubriker anger att
medlemsstaterna ska besktiva ”Summary overview and objectives of the National CAP Network, including activities to
support knowledge flows within the AKLS.” AKIS ir ett samlingsbegrepp for atgirder 61 jordbrukets kunskaps-
och innovationssystem.

I f61slaget till ny férordning forstirks ockséd natverkens roll i uppfdljnings- och utvirderingssammanhang.
Det gors bland annat genom ett mal som lyder “stidja alla berirda parters Gvervaknings- och utvirderingskapaciter”
och f6ljs upp i listan Gver arbetsuppgifter som exempelvis: “insamling, analys och spridning av information om
insatser som stids genom de strategiska planerna”. Detta dr en funktion som vi 1 Sverige har organiserat i ett
sdrskilt utvirderingssekretariat inom férvaltningsmyndigheten. Det gor att Landsbygdsnitverkets roll 1
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detta avseende kan begrinsas, men nitverket kan fortfarande utgéra ett komplement pa sa sdtt som

6nskats 1 intressentdialogen. Dirfér dr denna funktion kursiverad i matrisen nertill.

Andra nya uppgifter f6r nitverken dr “skapandet av kopplingar till andra unionsfinansierade strategier eller néitverk”
och “bidrag till den fortsatta ntvecklingen av den strategiska planen och utarbetande av en eventuell efterfoljande period av
strategiska planer.” Dessa bada arbetsuppgifter finns inte angivna i innevarande férordning men ir
funktioner som nitverken dnda fyllt inom ramen f6r det som Kommissionen efterfragat av det Europeiska
Landsbygdsnitverket och EIP-partnerskapet.

Intressenters Gnskan | Uppgifver fir NEtverket [grundade ph Intressenters Ml fir Mitverket M&li CAP och EHFF | MBI fir

om arbetssdtt i artikel 113) mervirden av att (artikel 113) livsmasdelsstrategin
néitverket vara delaktiga (LMS), miljd och klimat

M) st
lendsbygdspolitik |LB)

Froduktion CAP, LMS
EHFF
Oka deltagandst

Konkurrenskraft LM5, LB
ka formagan CAF, EHFF

Makten | LMS
Underlitta Fysmadelskadjan
dmeesidigt lGrande  CAP
B Folkhilsa och LMs
Frimia o matens kvalitet CAP

och stadja att alla Ganerationzskifte
berdrda parter & CAP

delaktigai
kunskapsutbyte ach :;l_m'-';r_ka_ . LMS, ME, LB
kunskapsbyggande. E:;.T arandringar

St ol berlirdes Warda miljin CAF, LIS, MK, LB
whideringshopacitet, EHFF

Landsleap och LMS, MK, L8
Bidra tillspridni
avresuitoten | biclogisk mingfald

CAF, EHFF

Levande landsbygd  LMS, LB
och kusthygd CAF,
EHFF

Mal och arbetsuppgifter i EU-férordningen 6verensstimmer med intressenternas behov

Av resultaten frin intressentdialogen som presenteras i kapitel 5 kan vi konstatera att det finns en god
Overensstimmelse mellan Kommissionens ambitioner och de mervirden som intressenterna menar kan
skapas genom arbetet i Landsbygdsnitverket. Nitverkskansliet har sorterat vad som framkommit i
enkitundersékningen, 1 workshops 1 nitverkets arbetsgrupper och internt pd Jordbruksverket samt i
fokusgruppsamtalen.

En generell slutsats dr att det rader en samstimmig 6nskan, oavsett intresseinriktning, om att anvinda
nitverket som en neutral arena for att f6r att olika kompetenser ska kunna métas, dven de oférutsedda
som annars inte hade intriffat och som manga anser behdvs for att skapa nya kreativa 16sningar.
Ambitionen ir att bygga kunskap, utveckla samarbeten och hitta nya och innovativa l6sningar pa var tids
stora utmaningar kopplade till en robust livsmedelst6rsorjning, milj6- och klimatmal, men ocksa smart
lokal landsbygdsutveckling.

I nedanstdende matris finns grupperna av mervirden inlagda. De kan pa olika sitt kopplas till de mél med
nitverken som Kommissionen har formulerat i férordningen.

De 6nskemil fran dialogen som handlar om att “kunna agera tillsammans pd neutral arena” och ”frimja
helhetssyn” gér i h6g grad att relatera till drivkrafter for att 6ka delaktigheten. En intressent maste kunna
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se sin roll i helheten fOr att vara intresserad av att medverka till enskilda vitala delar, vilket exempelvis kan
vara en utmaning nir fler behover samverka kring nya 16sningar for robust livsmedelsférsorjning.

De andra mervirden som lyfts fram har helt eller delvis relevans f6r de 6vriga malen som anges i

térordningen, i synnerhet de om 6kad f6rmaga, 6msesidigt lirande och att samverka samt frimja

innovationer genom kunskapsutbyte och kunskapsbyggande.

Intressenters nskan | Uppgifter for NEtverket (artikel 113) Intressenters ME&l i CAP och EMFF | M&| fir
marviirden av att livsmadelsstrategin
vara delaktiga [LMS), miljd och klimat
{ME) sarnt
landsbygdspalitik (LB)
Produktion CAFR, LS
Olika kempetenser EHFF
ach saktorer som
ir avvarandracch  Oka deltagandet g:gtEu;rFimkrart LMS, LB
kan samvarka. !
Cika farmagan Makten | LMS
Agera tillsarmmans Fvsmadelskadjan
pd newtral arena. Underlitta CAP
Smeesidigt ldrande g oo LMS

R T matens kvalitet CAP
Tillsammans sprida Frimja innovation Ganerationsskifte
inforration. och stdja att alla CAP
berarda parter dr
Stirkandtverkpd  delaktigai ::.m‘-';f}ﬁ_ , LMS, ME, LE
olika niviar och kunskapsutbyteoch A orandnngar

mellan obka nivlar.  kunskapsbyggande. CAF
Warda miljgn CAP, LS, ME, LB
Balansara wrban Seddje alla berdrdas EHFF
::;ﬂ‘:;‘;‘b’:::; uvderingshopacitat. | o dskap och LMS, MK, LB
Isk mangfald
irobka samthidra  Bidratilispridning Lo bk B
il att landsbypds-  av resultaten !
och Fesmadels- Levande landsbygd  LMS, LB
stratagiskt sikra och kusthygd CAP,
pofitiska baslut EHFF

Intresse for att engagera sig

Enkiten visar att det finns ett stort intresse fOr att delta aktivt i natverket. Detsamma framkommer av
anteckningarna frin fokusgruppsamtal och arbetsgruppsamtal. Det finns ocksa kommentarer om att det dr
viktigt att det 4r hogt i tak, och att det ges likvirdiga forutsittningar f6r savil stora som sma organisationer
att delta aktivt, men ocksa att méinniskor med olika bakgrund och dlder ska kunna vara aktiva
representanter i nitverket. De pekar pd att nitverket bor priglas av den mangfald som beh6vs £6r att hitta
nya I8sningar och att det 4r viktigt att utga ifran vad de som ingir i nitverket vill ha.

Resultaten visar att det finns olika bilder av huruvida nitverket priglas av ett gemensamt dgarskap.
Kommentarer indikerar att Jordbruksverkets roll i nitverket beh&ver fortydligas liksom vad ett
medlemskap innebir och hur medlemsinflytandet dr organiserat. Det rdder ibland en missuppfattning om
att nitverkskansliet skulle utgdra sjilva Landsbygdsnitverket, vilket leder till att en del uppfattar
Landsbygdsnitverket som Jordbruksverkets nitverk eftersom kansliet dr placerat dir. I férslaget till EU-
férordningen anges foljande: ” 1 arje medlemsstat ska inritta et nationellt natverk for den gemensamma
Jordbrukspolitiken for nditverksamarbete mellan organisationer och forvaltningar, ridgivare, forskare och andra innovativa
aktgrer inom jordbruk och landsbygdsutveckling.” Det gor att Jordbruksverket i sin férvaltande och utbetalande
roll dr en del bland de aktSrer som ndtverket ska samla. Nitverkskansliet dr kontaktpunkten som
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tillhandahaller den samordning och service som beh6vs for att aktGrerna ska kunna nétverka. I vissa
medlemsstater dr denna funktion upphandlad och i andra finns den placerad inom
férvaltningsmyndigheten eller annan myndighet. Det finns fér- och nackdelar med bdda dessa 16sningar.

Fragan om for- och nackdelar i detta avseende har inte diskuterats under intressentdialogen.

Plattform fo6r moéten

Nistan alla (oavsett intressentomrade) lyfter att nitverket bor skapa mervirden genom att vara en
motesplats si att olika kompetenser och sektorer kan bygga kunskap tillsammans och samverka. Manga
papekar ocksd vikten av att nitverket verkar for att fler fonder och program dr med och frimjar sivil
livsmedelsstrategiska som landsbygdspolitiska mal. Det 6verensstimmer med att férordningen anger att
nitverket ska &oppla till andra EU fonder och strategier. Nitverket ses som en kompetenspool dir olika
deltagare — offentliga aktérer, civilsamhaillet, niringslivsorganisationer — finns samlade och kan métas
(fysiskt och digitalt) mellan olika sektorer pd en neutral arena. Hir dr ndgra réster som exemplifierar det:

SLU/RadNu: Det dr problematiskt med en ytterligare sektorisering mellan jordbrukets och landsbygdens utveckling. De
som lever och verkar pa landsbygden finns i en integrerad helhet. Helbeten skapar effekt. Det ovintade eller virdeskapande
mitet dr intressant i innovationssammanhang, mellan aktirer som normalt inte triffas. Den typen av motesplatser skapas

inte av sig sjdlvt ntan behover skapas.

Ekologiska lantbrukare: Natverket dr en dppen och kreatiy arena. Det blir inte alls s mycket skyttegravar och
ryktesspridning utan mer Ronstruktiva samtal da. Egentligen vill de flesta samma sak bide bland producenter och
konsumenter. Positivt att Landsbygdsnétverket kommer jobba for hela jordbrukspolitiken i framtiden. Det innebar att
ndtverket ska syssia med landbruksfragorna i storre utstrickning inklusive direktstoden. Dir ar omstillningsfragorna
viktiga att diskutera. Bra vdg att ga - allt hanger ihop. Ndtverket kan skapa en neutral arena for beredskap och en resilient
livsmedelsprodufktion som fungerar dven i fredstid och som inte bara handlar om att lagra livsmedel och insatsvaror. Det

bebdver vi samtala om brett och tvirs dver olifa sektorer. Hir kan ndtverket skapa mervirden.
Almi: Viktigt med samarbete mellan sektorer. 1/iktigt att ntga fran vad de som ingar i ndtverket vill ba.

LRE: Det finns exempel dar néitverket har samlat aktiorer som tycker olika i vissa fragor for runda-bords-samtal som

Skapar forstdelse for varandras argument och dsikter. Ddr kan ndatverket var en facilitator for samtal.

Vuxenskolan: Samwerkan och ovintade konstellationer dr viktiga delar i natverkandet. Tillgingligheten pa kunskap dir
ibland inte si enkel. Fragor som var det gir att hitta kunskap och kompetenser ir viktiga. Aven kunskap pa regional och
lokal nivd dr viktig. Nditverket kan vara ett kunskapsnay. Andras initiativ som t.ex. demokratidelegationens arbete kan vi
ldra oss av. V'i kunde tydliggora vad de olika medlemsorganisationerna bidrar med till nitverket bade stora och sma.

Leader Bohuskust: Gillar bredden i ndtverket med bade privata och offentliga aktiorer. Natverket fan bidra med de
breda perspektiven och tvdr-perspektiven genom att fler fran olika aktirer triffas. ~"Tvir-tankande” viktigt. Tillsammans i
ndtverket har vi en mycket bred kompetens som vi kan erbjuda. Utifran sambdllsekonomin och en nyttoanalys dr det bra att
ndtverket understodjer att saker ses fran olika perspektiv. Vi kan bidra till forstaelse for vattenbruket och dven dess
synergier med jordbruket. Vi kan gora omstallning till nagot som ar for alla inte bara for idealisterna.

Hembygdstorbundet: T ett samlat grepp. Det finns olika typer av natverk. 1 iktigt att fi med unga. Forstielsen for att
i med de olika perspektiven. De strukturer som man kan utveckla i den ideella sektorn dr en viktig forutsittning for att
skapa ett hallbart sambdlle.

Rise: Omz man tittar for strikt pa jordbruksfragor missar man mdinga andra kompetenser och fragor som bebhivs for Lokal
utveckling.
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Samtliga arbetsgrupper lyfter mervirden med att utveckla motesplatsfunktionerna i nitverket. Ett exempel
ir Landsbygdsnitverkets Kompetensrad som anser att det 4r viktigt att de kan fortsitta arbeta genom
Landsbygdsnitverket dd nitverket uppfattas som en neutral arena. Genom nitverket har Kompetensradet
tillgang till manga sektorer, kan paverka nitverkets alla arbetsgrupper och na ut brett med information
vilket dr viktigt da utbildningsfragan dr horisontell. Likvirdig information frin nitverket nar ocksa in till
Kompetensridet vilket upplevs som positivt.

En annan friga som lyfts under dialogen handlar om vikten av att sikerstilla att utbildningarna motsvarar
det gréna och bld niringslivets behov. Detta behov lyfts av ndgra deltagare i fokusgruppsamtalen, men

dven av nitverkets grupp f6r Nyanldndas inkludering.

Ett annat exempel dr nitverkets Ekosystemgrupp. De lyfter bland annat vikten av att inkludera
skogsniringen 1 nitverket. Manga lantbrukare dr ocksa skogsigare och skogen har stor paverkan pa
méjlighet att arbeta mot miljémalen. Det dr ocksa ndgot som tas upp av ett antal svarande i enkiten.

Gruppen fér Fiske och Vattenbruk pekar pa att Landsbygdsnitverket dr den enda arena dér en samlad bld
sektor kan diskutera utmaningar och maoijligheter via en oberoende part. Sektorn kan ocksé pé ett enkelt
sitt komma i kontakt med andra sektorer f6r samarbeten som kanske inte annars hade blivit av.

Tillsammans sprida information

Manga av de mervirden som intressenterna lyfter handlar om att genom sitt engagemang i
Landsbygdsnitverket kunna sprida information, fa del av viktigt information och att kunna folkbilda, savil
individer som organisationer och bade inom och utanfér nitverket. Nitverkets poddar och webbinarier
omndmns som viktiga och mycket uppskattade forum, vars innehdll enkelt kan férmedlas vidare till
kollegor inom medlemsorganisationerna och myndigheterna, men ocksa till andra utanfér nitverket.
Oppningsstatistiken bekriftar ocksa detta. Podden Landet som har mottot a# gira komplexa dnmen
tillgingliga ir den kanal som nar flest per publicerat avsnitt. Den nist storsta spridningskanalen ér

nyhetsbrev. Det framgar av savil 6ppningsstatistik som enkitsvaren.

Synpunkterna pa vad som ska kommuniceras visar pd en stor bredd. Det som lyfts handlar exempelvis om
att tillgdngligedra forskningsresultat och utvirderingar, sprida information om stéden och lyfta lirdomar
fran projekt sd att de kan tas tillvara pd fler hall i landet. Samtliga dessa exempel 6verensstimmer vil med
térordningen. Ytterligare ett sidant exempel dr: ”V7sa bur pelare 1 anvénds och vilken nytta det ger.
Resultatspridning.”

Flera vill ha méjlighet att anvinda informationen som sprids i ndtverket f6r inspiration och gemensam
reflektion. De ser girna att ett poddavsnitt eller ett webbinarium kan anvindas mer systematiskt som ett
led i en nitverksgemensam process for att bygga kunskap och utveckla samarbeten. Det kan handla om
inspiration till nya projekt, att lirdomar kan dras fran bade lyckade och misslyckade projekt och att
kraftsamling kan ske kring fragestallningar som ar svara att komma framat i.

Exempelvis gruppen f6r Ung inkludering lyfter att nitverket kan bli bittre pé att omvandla idéer till
praktiska och mélinriktade aktiviteter.

Nitverka pa flera nivaer

En annan grupp av mervirden som lyfts av minga handlar om att nitverket ska arbeta pa fler nivéer, sivil
horisontellt som vertikalt. Det finns en pataglig 6nskan om att nitverket ska kunna koppla samman
aktorer fran lokal, regional, nationell och internationell nivd, men ocksa mellan nivder 6ver hela landet,

exempelvis pd samma sitt som de regionala grona klustren nu har fitt en arena f6r samverkan och
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erfarenhetsutbyte genom Landsbygdsnitverket. Ett annat exempel som lyfts 1 enkéten dr behovet av
fortsatt hjilp med samordningen av nitverket mellan landsbygdsutvecklare i kommuner och regioner. Ett
tredje exempel pa nitverkets uppgift att koppla samman en nivéd 6ver hela landet, dr den funktion som
anges 1 EU-férordningen och som avser lokalt ledd utveckling. Dir beskrivs uppgiften: Insamling av
information och underlattande av néitverksarbete mellan finansierade strukturer och projekt, sdasom lokala aktionsgrupper.

Dirtill finns det 6nskemadl om att nitverket ska frimja samverkan mellan olika intressen och sektorer pa
regional niva, inom en region. Hir dr nagra réster som exemplifierar savil det som de andra

flernivifunktionerna:

Vreta Kluster och HS Halland (frin dialogen med Gréna kluster): Kunskapsutbyte dr ett mervirde. Vi kan lira
av varandra. Metodutveckling kan kopieras i flera regioner. (Vreta Kluster) De grona klustren kan vara en plats for att
sprida andra organisationers budskap och befintligt utbud av aktiviteter.

Svenska Bin: Utveckla mervirden med samordning pa landskapsniva, involvera dven konsumenten.

Kristineberg Center f6r marin forskning och innovation: Uppskattar samarbetet i Landsbygdsnatverket. Ulgd
fran det lilla lokalt och regionalt for att bygga det stora nétverket. Bra koppling mellan Leader och Landsbygdsndtverket.

Jordbruksverket ser tydliga vinster med att genom nitverket f6rbittra kopplingen mellan olika sektorer
inom regionerna, i form av ett effektiviserat arbete mot livsmedelstrategiska mal och utvecklingen av
féretag inom de bla och gréna niringarna.

Ett antal har lyft att flernivisamverkan ocksa kan handla om att koppla samman de enskilda f&retagen,
projekten och individerna med aktérer pa andra nivaer. Exempelvis lyfter nitverkets grupp for nya
affirsmojligheter funktionen att vara en sluss mellan entreprenérer och myndigheter.

Den samordnande gruppen f6r LLU inom nitverket lyfter att om nagot inte fungerar pa regional och
nationell niva, spelar det ingen roll hur mycket man jobbar pa lokal nivé {6r att nd olika mal.

Ett annat exempel pd nyttan med att koppla ihop flera nivéder 4r att nitverket kan underldtta arbetet med
att finna kontakter, himta hem kunskap och omvirldsbevaka genom att medverka i det europeiska
nitverket. Det 4r ocksa en uppgift som anges i forslaget till EU- t6rordningen: Nar det géller nationella
ndtverk, deltagande i och bidrag till den verksambet som bedrivs i det enropeiska ndtverket inom den gemensamma

Jordbrukspolitiken.

Balansera urbana normer och sikra beslut

En grupp av mervirden som manga lyfter handlar om att nitverket kan bidra till att 4ndra urbana normer
och 6ka kunskapen om skillnader i Sverige. Med det vill de kunna bidra till en mer livsmedelsstrategisk
och landsbygdssikrad utformning och tillimpning av politiska beslut. En r&st som pa ett bra sitt
illustrerar det som ménga lytter dr landsbygdsutvecklaren i Luled kommun:

Regler dr inte anpassade for sma foretag. Det dr olika forutsatimingar i olika regioner. Jobba med attitydforindringar, det
ska vara fint att vara jordbrukare. OK att siga att man kan bli rik genom att jobba i jordbruksbranschen?! Landsbygden
ar inget hett dmne i den Rommunala verksambeten. Jobba med de kommunala inkiparna. Natverket skulle kunna bjilpa
til] att hfta skillnader i regioner och anpassa odlingar frin norr till soder. Séikra tillgang til] digital infrastruktur.

En annan rdst ar fran Leader Bohuskust:

Okad attraktion med exempelvis Kampanjen Vi landsbyggare och en kampanj i Dalsland att renovera idebus och fi folk
att flytta dit. Nyansera och forbéttra bilden av landsbygden genom att visa pa virdefulla platser i olika landsbygder. Det
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skapar ocksd en bra helhetskénsla for landsbygder. 177 kan synliggira vérdet av beredskap och biologisk mdngfald som kan
bli en drivare for omstallning. Nitverket kan bidra till battre nyttjande av resurser.

Flera lyfter att det dr en styrka att nitverket omfattar sa méanga intressenter som har sina medlemmar och
malgrupper i det praktiska vardagslivet runt om i olika svenska landsbygder och i de faktiska
produktionsvillkoren. Denna funktion av ”6rat mot marken” kan samlas och synliggéras genom nitverket

genom exempel pd hur det fungerar.

Manga relaterar till att Covid-19 férindrat synen pé sivil livsmedelsférsorjning som livet i landsbygder.

Det kan illustreras med vad en deltagare fran Visit Sweden siger:

Landsbygderna har forlorat minst under pandemin, jiamfort med staderna. Fler har forstatt att landsbygderna bebivs. Hur
drar vi nytta av det? 1 bebiver gira belt andra saker nu och under de kommande tva dren, jamfort med senare i ndsta
program. Det bebivs attitydforandringar hos myndigheter. Det blir inte lifa mycket pengar fran underfinansierade
kommuner. Hur far vi ut kompetensen?

Behovet av att nyansera bilden av landsbygder har ocksé lyfts av ndgra arbetsgrupper. Bland annat de tvd
som verkar f6r inkludering: ung inkludering och nyanlindas inkludering.

Gruppen f6r nyanlinda kan se ett mervirde genom att nitverket ger mianniskor med invandrarbakgrund
kunskap om arbete inom olika yrken pé landsbygderna. Det dr viktigt att man i detta arbete lyssnar pa
6nskemdl fran aktorer i landsbygderna och pd de nyanldndas behov.

Gruppen f6r Ung inkludering lyfter méjligheten att genom nitverkande och olika typer av métesformer
gbra aktorer som inte 4r medvetna om sin roll f6r landsbygdsutveckling medvetna och stolta. Detta kan
bidra till att 6ka ambassadérsrollen £6r landsbygderna. Gruppen vill ocksé att vi hjilps at med att sprida
kunskap om skillnaderna mellan att driva féretag pa landsbygder och i titorter och kunskap om hur det ér
att vara ung entreprendr pé landsbygderna. Det kan vi gbra genom att samla den gemensamma kompetens

som finns i nitverket redan idag.

Utveckla arbetssitten

Kommissionen ligger nu stérre vikt pa nitverkens roll att vara plattform f6r kunskapsutbyte, 6msesidigt
lirande och samverkan. Det avspeglas ocksé i intressenternas 6nskan om att ha mer interaktiva arbetssitt
inom natverket. I nedanstidende bild illustreras det med vad som stir i de tva forsta kolumnerna. De
arbetsuppgifter som beskrivs i forslaget till férordning har ocksa direkta kopplingar till de mervirden som

intressenterna lyft i dialogen, vilket exemplifieras pa olika stillen i avsnitten ovanfor.
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Intressenters nskan | Uppgifter G Matverket Intressenters ME&l i CAP och EMFF | M&| fir

[artikel 113} marviirden av att livsmadelsstrategin

vara delaktiga (LMIS], miljd och klimat
(ME) =amt
Iandsbygelspaitik (LE)

-Dignala cch fysizka méten = Insamling, analys och spridning av Produldtion CAF, LM%
- Spricl information information Olika kempetenser EHFF
gerom poddar, - renrn
e it et genonforuni | Cohseldorersom e Kokurenskaaft  Lws,La
rrphetshres e o R S Ak TIRgS - Sl CAF, EHFF
- Tankacmedjor whreringrorocesser, kan samvarka,
- Erilare samtsbacaiier = Identifiering och spridning avgod praxis Okea farmigan Makteni LS
-Kompetermponl ook mkla - dmsamieg ov isformetion ook enels ovetverkingen  Agera tlliammans Fvsmadetskadjan
o komgstanser mom fordbvuket ach pd londabygden pd neutral arena. Underlstta CAP
TR - Skapa plattformar, forum och dmsesidigt laande  £;jkhs)sa och LMS
Jerdnaed o "':::::im:“'“:ml“‘l DTSEV  Framiahelhetssyn  och samwerkan matens kualitet CAP
fm.;rlm diribland | relevanta fall utbyte mad Tillsammanssprida  Frémjainnovation  Ganerationsskifte
itemationells kumskaper | MAtVErkitredjelfinder. information. ochstadjaattalla  cap
-Ancrdna raglonala exh - Samla information ech underl&tta berarda parter ir
tokala trsffar nétverksarbets mellan lokala Starkanstverkpd  delektigal Matverka LMS, MK, LB
-Tjdnstepersonems i aktionsgrupper och mellan olilka nivaer och kunskapsutbyte och klimatfarandringar
r;"m‘;::;:“m Innovationsgrupper. mellan clika nivler.  kunskapsbyggande, %P
teformations och P b Lo bl L Virdamilign CAP,  LMS, MK, LB
nitverksprojeit, b aktionsgrupper diribland transnationellt  pojoncors yrban i alla berdrdos EHFF
MATtanken, Londsiyggare  FAMATDate. norm, dka kunskap  “hireringskepecitet,
-Digitala studiabassic - Skapa kopplingar till andra o att s bveder Landskap ch LMS, ME, LB
~Forskare medversar fée att - unionsfinansierade strategier eller i olka samtbidra | BMratillspridning  beokogisk mangfald
?’:'fm’f'“’"!*“!" niitverk. 1l att landsbypds- AV resultaten CAF, EHFF
_'DIET:_’ - Bidra till utarbetande av en evertuell och Fvsmadels. Levande landsbygd  LMS, LB
irneationswerkshops efterféljande period. stratagiskt sikra ech kustbygd CAP,

= Delta i det suropeiska natverket politiska baslut EHFF

Som synes ir listan 6ver forslag pa arbetssitt ling och mer eller mindre resurskrivande. 1
intressentdialogen ir det flera som lyfter forslag pa hur olika nitverksverktyg bor kunna kombineras mer i
framtiden. Vinsterna ér flera: det blir enklare att tillvarata lirdomar och inspiration, kunskap kan anvindas
till att mota nya utmaningar, idéer kan omvandlas till praktiska och malinriktade aktiviteter. Flera lyfter att
vi har mycket att ldra frin folkbildningen. Vuxenskolan gér medskicket:

Natverket borde utveckla nya spannande sitt att anvinda de digitala verktygen. Digitala studiebesk. Ta fram mdinga olika
lyckade excempel och be forskare analysera vad som dr de gemensamma framgangsfaktorerna. Digital innovationsworkshop
ddr man exempelvis genererar idéer med hjalp av digitala postitlappar utifran ett tydligt dmme.

Det gir att ta fasta pa uppmaningen om att kombinera olika arbetssitt fr att utveckla mer
kostnadseffektiva och utmaningsstyrda processer inom nitverket.

Hir ir ett konkret exempel pé hur det skulle kunna fungera. Det utgar fran vad personen frin Ekologiska
lantbrukarna pekar pa i ett av fokusgruppsamtalen. Nazverket kan skapa en nentral arena for beredskap och en
resilient livsmedelsproduktion som fungerar dven i fredstid och som inte bara bandlar om att lagra livsmedel och insatsvaror.
Det bebiver vi samtala om brett och tvirs dver olika sektorer. Att ta tag i den utmaningen inom ramen for
nitverkets radighet och resurser skulle kunna ske i en stegvis process:

1) Nitverkets medlemsregister utvecklas sd att det fungerar som en kompetenspool. Frin den, men
ocksa fran en analys av vilka andra som dr viktiga, bjuds aktSrer med olika perspektiv in till en
digital workshop. Det kan i detta exempel handla om MSB, Férsvaret, SMHI, Sveriges
konsumenter, Grona kluster, innovationsprojekt, producentorganisationer, forskare fran olika
discipliner, ridgivare, med flera. Syftet med workshopen ir att tillsammans lista var kunskaperna

och inspirationen finns som det gér att ldra sig av for att mota utmaningen.

2) De kunskaper och inspiration som identifierats i steg ett, synliggdrs och sprids exempelvis genom
nitverkets podd, webbinarium eller digitala studiebesok.
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3) Ytterligare en digital workshop genomférs dir olika kompetenser, bland andra forskare fran olika
discipliner, sammanfors fOr att analysera framgangsfaktorer. Deltagarna listar lirdomar for att ta
nista steg med att hitta nya I6sningar.

4) Digital eller fysisk innovationsworkshop genomférs {or att generera idéer. Det dr fortfarande
viktigt att olika kompetenser med olika perspektiv dr samlade. Denna workshop maste avslutas

med tydliga 6verenskommelser om nista steg for att ta idéer till nigon form av handling.

5) Den fortsatta processen, som handlar om att agera, kan ske genom samarbete med nitverket som
plattform om sd dr indamalsenligt och det ryms i prioriteringen, men det kan lika girna ske i
konkreta samarbeten utanfor nitverket, eller enskilt i en organisation eller myndighet.

2. Bakgrund till intressentdialogen

Landsbygdsnitverket idag och framat

Sedan 2007 har 6ver 100 organisationer och myndigheter varit medlemmar i det svenska
Landsbygdsndtverket. Det finns liknande ndtverk i alla EU:s medlemslidnder som tillsammans bildar
Europeiska Landsbygdsnitverket. Nitverkandet pa bade svensk nivd och EU-niva fortsitter under nista
programperiod 2021-2027. Ddrfor har Landsbygdsnitverkets styrgrupp genomfért denna intressentdialog
for att identifiera och kartligga angelidgna nitverksbehov.

Nista periods nitverk

An s4 linge (oktober 2020) har inte nigon ny EU-férordning beslutats. Dérfor har intressentdialogen
utgitt fran forslag till férordning. Varje medlemsland ska nu ta fram en strategisk plan fér hur de vill jobba
med den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitikens (CAP) bada pelare. I planen ska det ocksa
finnas med en beskrivning av hur nitverket ska fungera f6r att bidra till att strategin genomfors pa ett bra
satt. Det innebir att ndtverket ska fortsitta forstirka atgirder i pelare tva f6r jordbrukets konkurrenskraft,
milj6- och klimatitgirder samt landsbygdsutveckling, inklusive lokalt ledd utveckling.
Landsbygdsnitverket har under innevarande programperiod arbetat med genomférandet av Europeiska
Havs- och fiskerifonden. Detta dr ett arbete som kommer fortsitta dven under kommande programperiod.

Nytt for nésta period ir att nitverket ocksa ska bidra till ett bra genomférande av direktstéd och
marknadsétgirder 1 pelare ett. I EU-kommissionens forslag till férordning finns en artikel om nétverk f6r
den gemensamma jordbruks och landsbygdsutvecklingspolitiken.

Nedan foljer ett utdrag frin Kommissionens forslag pa Europaparlamentets och radets férordning om
faststillande av regler om stdd f6r de strategiska planer som medlemsstaterna ska uppritta inom ramen f6r
den gemensamma jordbrukspolitiken!.

1 Europaparlamentets och radets férordning om faststéllande av regler om stéd for de strategiska
planer som medlemsstaterna ska uppratta inom ramen fér den gemensamma jordbrukspolitiken och
som finansieras av Europeiska garantifonden for jordbruket (EGFJ) och Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling (Ejflu) samt om upphévande av Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 1305/2013 och Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1307/2013
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Aprtikel 113 Europeiska och nationella néitverk for den gemensamma jordbrukspolitiken

1. Varje medlemsstat ska inritta ett nationellt nitverk f6r den gemensamma jordbrukspolitiken (nationella
nitverket inom den gemensamma jordbrukspolitiken) f6r nitverksamarbete mellan organisationer och
torvaltningar, radgivare, forskare och andra innovativa aktérer inom jordbruk och landsbygdsutveckling pa
nationell nivd senast tolv manader efter det att kommissionen har godkint den strategiska planen inom

den gemensamma jordbrukspolitiken.

2. Ett europeiskt nitverk f6r den gemensamma jordbrukspolitiken (europeiska nitverket inom den
gemensamma jordbrukspolitiken) ska inréttas for nitverkssamarbete mellan nationella nitverk,
organisationer och férvaltningar som dr verksamma pa omradet jordbruk och landsbygdsutveckling pa

unionsniva.
3. Nitverksamarbete i nitverken inom den gemensamma jordbrukspolitiken ska ha féljande mal:

(a) Oka deltagandet av alla intressenter i utformingen och genomférandet av de strategiska planerna inom

den gemensamma jordbrukspolitiken.

(b) Hjilpa medlemsstaternas férvaltningar med genomfoérandet av de strategiska planerna inom den
gemensamma jordbrukspolitiken och 6vergangen till en prestationsinriktad genomférandemodell.

(c) Underldtta msesidigt lirande och samverkan mellan alla berérda parter inom jordbruk och

landsbygdsutveckling.

(d) Frimja innovation och stddja att alla berérda parter dr delaktiga 1 férfaranden f6r kunskapsutbyte och

kunskapsbyggande.
(e) Stodja alla berérda parters Gvervaknings- och utvirderingskapacitet.
(f) Bidra till spridning av resultaten av de strategiska planerna inom den gemensamma jordbrukspolitiken.

4. Nitverken inom den gemensamma jordbrukspolitiken ska for att uppna de mal som anges i punkt 3 ha

foljande uppgifter:

(a) Insamling, analys och spridning av information om insatser som stéds genom de strategiska planerna

inom den gemensamma jordbrukspolitiken.

(b) Bidrag till kapacitetsuppbyggnad f6r medlemsstaternas férvaltningar och andra aktdrer som deltar i
genomférandet av strategiska planer inom den gemensamma jordbrukspolitiken, bland annat vad giller

Overvaknings- och utvirderingsprocesset.
(c) Identifiering och spridning av god praxis.

(d) Insamling av information, inbegripet statistiska och administrativa uppgifter och analys av utvecklingen
inom jordbruket och pa landsbygden som ir relevant £6r de sirskilda mal i artikel 6.1.

(e) Skapande av plattformar, forum och evenemang for att frimja ett utbyte av erfarenheter mellan
berérda parter och 6msesidigt lirande, diribland i relevanta fall utbyte med nitverk i tredjelinder.

(f) Insamling av information och underlittande av nitverksarbete mellan finansierade strukturer och
projekt, sdsom lokala aktionsgrupper som avses artikel 27 i férordning (EU) nr [CPR], operativa grupper
inom det europeiska innovationspartnerskap for produktivitet och hallbarhet inom jordbruket som avses i
artikel 114.4 och motsvarande strukturer och projekt.

(2) Stod till samarbetsprojekt mellan lokala aktionsgrupper eller liknande lokala utvecklingsstrukturer,
diribland transnationellt samarbete.
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(h) Skapandet av kopplingar till andra unionsfinansierade strategier eller nitverk.

(i) Bidrag till den fortsatta utvecklingen av den strategiska planen inom den gemensamma

jordbrukspolitiken och utarbetande av en eventuell efterféljande period av strategiska planer inom den

gemensamma jordbrukspolitiken.

(j) Nir det giller nationella nitverk inom den gemensamma jordbrukspolitiken, deltagande i och bidrag till

den verksamhet som bedrivs i det europeiska nitverket inom den gemensamma jordbrukspolitiken.

Mail med nitverkande

Syftet med Landsbygdsnitverket under innevarande period (2014-2020) ér att 6ka engagemanget och

férmdgan till en hallbar jordbruks- och landsbygdsutveckling men dven utveckling inom fiskeri- och

vattenbruk. Andra viktiga syften dr att frimja férnyelse och innovationer och att sprida information om

méjligheterna med EU-programmen. P sé sitt bidrar nitverket ocksa till att na de svenska malen inom

livsmedelsstrategin, klimat- och miljépolitiken och landsbygdspolitiken. Merparten av finansieringen har

kommit frin landsbygdsprogrammet. Men en viss del har ocksa finansierats via EU:s havs- och

tiskeripolitik.

Matrisen nedan illustrerar pa vilket sitt som malen frin de olika politikomrddena under kommande

programperiod (2021-2027) speglar och forstirker varandra. Genom att Landsbygdsnitverket arbetar med

att 6ka férmdgan att nd malen i CAP 6kas ocksa férmagan att nd mal inom andra politikomraden.

Kategori mal EUs gemensamma EUs havs- och Livsmedelsstrategin Miljs- och klimatpolitik | Landsbygdspolitik
jordbrukspolitik fiskeriprogram Keilla Killa kiilla Regeringens proposition
kalla 2018/0216 killa EU f5rordning nr 2017/18:179
Féirstag EU Brosduning 1380/2013
Produktion Att stédja en livskraftig Bidra till att trygga Produktionskning, bade
jordbruksinkomst och Ii del i . 1l och ekologisk, som bér
motstindskraft 6ver hela EUzs svara mot konsumenternas
territorium for att forbittra efterfragan. En produktionsékning
livsmedelssikerheten. skulle kunna bidra till en 6kad
sjilvférsériningsgrad.
Oka Att 6ka kon! kraften och  Sakerstalla att fiske- och  En konkusrenskraftig Langsiktigt hillbar f6rméga att ta tll
konk kraft knadsori 1 med bruksverksam- livsmedelskedja. vara férutsittningarna fér
ett stérre fokus pa forskning, heterna ir miljémissigt Bla. genom att stédja kunskaps- och féretagsamhet. Stirka
teknik och digitalisering. hillbara pa lang siktoch  innovationssystemet £6r att bidra till konkurrenskraft 1 en utveckling mot
forvaltas pa ett sitt som  6kad produktivitet och innovation 1 en cirkulir, biobaserad och fossilfri
ar férenligt med malen livsmedelskedjan samt hallbar ekonomi och till ett hallbart nyttjande
om att uppni nytta i produktion och konsumtion av av naturresurserna.
1 Tt hi d i del
Omférdela makteni  Att férbittra jordbrukarnas Sarbarheten 1 livsmedelskedjan ska
livsmedelskedjan stillning 1 virdekedjan minska.
Skydda folkhilsa Att forbittra jordbrukets Konsumenterna ska ha ett hégt Ménniskors hilsa utsitts for
och matens kvalitet ~ méjligheter att tillmétesga fortroende for livsmedlen och kunna  minimal negativ miljépaverkan
samhillets krav nir det giller g6ra medvetna och hallbara val, samtidigt som miljéns positiva
livsmedel och hilsa, daribland ipelvis av nirproducerat och inverkan pi minniskors hilsa
kravet pi sikra, niningsrika och ekologiskt frimjas. Konsumtionsménstren
hallbara livsmedel, sivil som av varor och tjanster orsakar sa
respekten for djurens vilfird. smi miljé- och hilsoproblem
som méjligt
Stédja Att locka unga jordbrukare och

S

affirsutveckling 1

landsbygdsomraden
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Landsbygdspolitik
killa Regeringens proposition
2017/18:179

Kategori mal EUs gemensamma EUs havs- och Livsmedelsstrategin
jordbrukspolitik fiskeriprogram Killa
Killa 2018/0216 killa EU forordning nr
Forslag EU forordning 1380/2013

Motverka Att bidra till begrinsning Den totala livsmedels- Andelen fornybar energi 6kar

klimatférindringen av och anpassning till produktionen 6kar samtidigt som  och energianvindningen dr
klimatférindnngarna och relevanta miljémal uppnas. effektiv med minimal
att frimja hillbar energi. Kklimatpiverkan.

Varda miljén Att frimja en hillbar Sikerstilla att Den totala ki del Kretsloppen ir ffektiva
utveckling och effektiv fiskeverksamhetens negativa produktionen Skar samtidigt som  och sa langt som méjligt fria
forvaltning av inverkan pa de marina relevanta miljémal uppnas. fran farliga dmnen.
naturresurser som vatten,  ekosystemen minimeras, och En god hushallning sker med
mark och luft. ska striva efter att sikerstilla naturresurserna.

att fiske och vattenbruk inte
leder till en férsimring av den
marina miljén.

Bevara landskap och At bidra till skyddet av Sikerstilla att nyttjandet av de Den totala I del Elk har aterha;

biologisk mangfald den biologisk levande marina biologisk produkti Skar idigt som i, eller dr pa vig att aterhimta

falden, f6rbi sker pa ett sadant relevanta miljémal uppnas. sig, och deras f6rmiga att
ekosystemen och bevara sitt att populationerna av langsiktigt generera
livsmiljéer och landskag kordade arter aterstills 61l och ekosystemtjinster 4r sikrad.
bevaras 6ver nivier som Den biologiska mingfalden och
sikerstiller en maximal hillbar natur- och kulturmiljén bevaras,
avkastaing. frimjas och nyttjas hallbart.

Bidra till levande Att frimja sysselsittning, Sikerstilla att fiske- och Den totala livsmedels-

landsbygd och tillvixt, social 1 1 vattenbruksverk \; dr  produkty Skar 1digt som

kustbygd och lokal utveckling i miljmissigt hillbara pi ling relevanta miljémal uppnis, 1 syfte
landsbygdsomradena, sikt och forvaltas pa ett sitt att skapa tillvixt och sysselsittning
dinbland inom som ir férenligt med milen om  och hallbar utveckling 1 hela
bioekonoms och hallbart att uppna nytta 1 socialt och landet.
skogsbruk. sysselsittningshinseende.

Mil och radighet ger ramen f6r intressentdialogen

Na milen samtidigt som miljémalen
uppnas

Ni milen samtidigt som miljmalen
uppnas

N3 milen samtidigt som miljémalen
uppnas

Landsbygdernas f6rmaga att ta till
vara forutsittningarna for
foretagsamhet och sysselsittning dr
langsiktigt hallbar

Likvirdiga férutsittningar f6r
minniskor att arbeta, bo och leva 1
landsbygder.

Kommande EU-férordning f6r den gemensamma jordbruks- och landsbygdsutvecklingspolitiken

beskriver de 6vergripande ramarna inom vilka Landsbygdsnitverket kan verka samt vergripande vad

nitverket ska arbeta med. Intressentdialogen ger Landsbygdsnitverkets styrgrupp information om vad

intressenterna i Sverige vill att ramen ska fyllas med f6r att nd malen inom olika politikomriden, bade

svensk- och EU-reglerade.

3. Process och tidsplan

Intressentdialogen har pagitt fran varen 2020 till september 2020. Tva enkiter togs fram av styrgruppen,

en som riktade sig mot aktiva medlemmar i Landsbygdsnitverket samt en som riktade sig mot passiva

medlemmar och akt6rer som kunde vara potentiella nya medlemmar. En informationssida om

intressentdialogen upprittades pa Landsbygdsnitverkets hemsida som under perioden uppdaterades

l6pande. Pa hemsidan kunde intresserade ldsa om processen for intressentdialogen samt svara pa

enkiterna. Riktade mail om méjligheten att svara pa enkiterna skickades till ver 700 aktérer 1 hela

Sverige.

Utifran svaren pé enkiten identifierade styrgruppen fem (5) temaomraden som man 6nskade att den

fortsatta dialogen skulle borra djupare i. Temaomridena var: omstillning, lokalt ledd utveckling,

livsmedelsstrategin, entreprenérskap och innovation.

Niista steg 1 processen var att genomféra workshops med samtliga av nitverkets aktiva arbetsgrupper samt

en intern workshop med Jordbruksverket. Infér workshoparna fick grupperna vilja ett temaomrdde och

utifran det temaomrade svara pd och reflektera kring fragorna Iilka mervirden kan vi skapa genom nditverket?

och Hur ska vi arbeta for att na dessa mervérden?

Parallellt med de sista workshoparna med arbetsgrupperna genomférdes fokusgruppsamtal med olika

intressenter, bide medlemmar och icke medlemmar. Fokusgruppsamtalen genomférdes som digitala

tankesmedjor pa cirka en och en halv timme.
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Processen och l6pande resultat med analys har regelbundet redovisats och diskuterats i styrgruppen under

hela intressentdialogen. Resultaten har ocksa legat till grund £6r de inspel som formulerats om nitverkets
roll till den Strategiska planen.

Intressentdialogens process och tidsplan.

Intressentdialog om fortsatt natverk

pa bade kort och lang sikt, dvs under 6vergang med bade avslut och uppstart (Aktivitetsplan 2021-22) samt under
nasta programperiod (infor inspel till Strategisk plan + program EHFF)

2. Samlad bedémning for 21-22 ocx 3.a) Inspel
2. Dialog: 0 programperiod: Strategisk pla
- Enkit - analys av dialogresultat, - efter styr-
1. Utforma processen, - I arbetsgrupperna - prioritering behov, gruppsmote i
formulera inbjudan, t.o.m. v 36 ast specifika mal samt sep
underlag och fragor: - I digitala workshops med - lamplig organisation och styrning 3.b)

Styrgruppsutskott och fokusgrupper t.om. v 35 Utskott och kansli tar fram ett forsta Aktivitetsplan
kansli underlag 12-15 maj infor 2021-2022

styrgruppsmote 28 maj och ett - styrgrupps-

31 aug — 11 sept infor mote 24-25 noy

styrgruppsméte 23 sept.

4. Genomfdérande
Over 200 personer frin 76 organisationer och myndigheter har deltagit i dialogen.

Drygt 100 har horts via enkiten och 6vriga genom 13 fokusgruppsméten och genom dialog i samtliga av
nitverkets arbetsgrupper samt vid intern workshop vid Jordbruksverket. Deltagarna har gett sin bild av
vad deras organisation har f6r synpunkter och 6nskemal. S4 hir férdelar sig organisationerna och

myndigheterna mellan olika intressentomraden:
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Gréna och bla producent-, radgivnings-

och forskningsintressenter samt aktdrer

inom livsmedelsomradet:
Ekologiska lantbrukare,
Hiskevattendgarforbund,
Grona Arbetsgivare,

7 Grona Kluster,
Hushallninessallskap,
Jordbruksverket,

ESLA,
Livsmedelsforetagen,
Livsmedelsverket,

Lovang Lantbrukskonsult,
LRF Ungdom,

LRF,
Lansstyrelser,

Matfiskeodlarna,
Naturbraksskoloma,

Norbottens Kustfiskare PO,
Notkotisproducenterna,
Producentorganisation Kustfiskarna,
Recitkulerande Vattenbrukama,
RISE,

RadNu (SLU)

Sametinget,

SFPO,

Skogsstyrelsen,

SLU

Swedish Pelagic,

Svenska Bin,

Vattenbrukscenter Ost,

3

Miljé och Elimat intressenter
Havs- och vattenmndigheten,
Naturskyddsforeningen,
Naturvardsverket,

SMHI

WWEF,

3

Intressenter i annan
landsbygdsutveckling:
Bypdegardamas riksférbund,
ESF

Induviduell manniskohjilp
Kultur och Ungdom
MUCF

PTS

SIOS

STF

Svenska Fotbollsforbundet

un
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Sektorsdvergripande intressenter:
ABF
AF,
Almi,
Alumnindtverket,
Coompanion
ECOLICE
Foreningen Norden,

3

Foretagama

Hela Sverige ska Leva,
Innovationscenter for landsbygden,
Landsbygdsutvecklare 1 kommuner och re
Lantmiteriet

Leader/LUS
Norrdandsforbundet,

Om stallningsnatverket,
Regioner

Reglab

Riksantikvarizmbetet,
Studieforbundet Vuzenskolan,
Svenska Kyrkan,

Svenska Uppfinnarforeningen
Sveriges Hembygdsforund,
Sveriges Konsumenter,
Tillvixtverket ,
Upphandlingsmyndigheten,
Vi Unga,

Vinnova,

Visita,

Den storsta andelen deltagare — cirka 50 procent — kommer fran gruppen sektorsévergripande

intressenter, vilken dock utgdr en mindre andel av de organisationer och myndigheter som varit

representerade. Den nist storsta gruppen deltagare finns inom gréna och bla niringar samt olika aktorer

inom livsmedelsomradet. De utgor cirka 40 procent av antalet deltagare, men 4r den stdrsta gruppen av de

organisationer och myndigheter som varit representerade. I gruppen sektorsévergripande intressenter

finns organisationer och myndigheter som idag dr engagerade i nitverket for att samverka i flera olika

fragor. Att LUS/leader ir placerade i den sektorsvergripande gruppen beror pa att de under

intressentdialogen ofta har haft synpunkter och tankar om utveckling av gréna och bld niringar, miljé och

klimat och om bred lokal utveckling. Samma sak giller kommuner och flera andra aktorer.

Enkitstudie for medlemmar och potentiella nya medlemmar

Dialogen inleddes med en enkdtunderstkning som riktade sig till Landsbygdsnitverkets medlemmar samt

framtida potentiella medlemmar, identifierade av styrgruppen. Medlemmar delades upp i tva grupper,

aktiva och passiva. De aktiva medlemmarna var de som fanns representerade i Landsbygdsnitverkets olika

arbetsgrupper och den tematiska gruppen f6r fiske och vattenbruk. En riktat e-post gick ut till alla

medlemmar och potentiellt nya medlemmar med en uppmaning att ga in pad Landsbygdsnitverkets

hemsida, genom en bifogad link, f6r att svara pa fragorna som berérde bade arbetet inom nitverket

hittills och fragor om framtiden. Over 700 e-postmeddelanden skickades ut och 101 personer svarade pa

enkaten.

Enkiten togs fram 1 tvd versioner. En enkit riktade sig till aktiva medlemmar och en till passiva

medlemmar eller till de som dnnu inte var medlemmar i Landsbygdsnitverket. I bada enkiterna stilldes
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fragor om den svarandes organisationstillhérighet och funktion, om upplevelsen av Landsbygdsnitverkets
funktion som neutral arena dir olika intressenter mots, kan samatbeta samt lira av varandra och om
medlemsorganisationerna har ett gemensamt dgarskap med ansvar och méjlighet att paverka vad som gors
inom Landsbygdsnitverket. Efter den sista fraigan om upplevelsen om gemensamt dgarskap limnades
méjlighet att ge konkreta exempel. Samtliga fick ocksa ranka féljande pastdende fran 1-6 (1 — haller inte
med, 6 — instimmer helt):

Medlemskapet i Landsbygdsnitverket:

- Okar organisationers och myndigheters delaktighet i landsbygdsutveckling

- Okar organisationer och myndigheters f6rmaga att bidra till méilen med Landsbygdsprogrammet

- 6kar organisationer och myndigheters f6rmaga att bidra till mélen med Havs- och fiskeriprogrammet

- Okar organisationer och myndigheters f6rmaga att bidra till médlen med programmet f6r lokalt ledd

utveckling (med finansiering genom regional- och socialfonden)
- sprids information om programmens mojligheter till st6d
- frimjas nya l6sningar (innovationer)

Efter denna friga gavs ocksa méjligheter att beskriva konkreta exempel 1 fritext. Utifran hur deltagarna
svarade kunde vi se att det vore bra om vi hade haft ett ”vet ¢j”-alternativ och eventuellt en mer
férklarande text kring frigan om innovationer. Se vidare resonemang kring detta under resultat.

Alla som svarade pa enkiten fick i egna ord beskriva vilka styrkor Landsbygdsnitverket har och vad som
kan forbittras. Tre olika styrkor kunde beskrivas och tre saker som kunde férbittras, men det var inte
obligatoriskt att fylla i alla filt.

Den sista delen av bada enkiterna var framatsyftande. De svarande fick med egna ord beskriva vilka
behov de sig av ett Landsbygdsnitverk som dr en neutral arena f6r arbete med landsbygdsutveckling och
behovet av ett Landsbygdsndtverk som knyter samman olika sektorer i landsbygderna £6r att nd
gemensamma mal. De svarande fick dven ge f6rslag pa aktiviteter och temaomriden som kan bli viktiga
att arbeta med under nista programperiod och vilken roll de ser att de vill ha i nésta nitverk — aktiv, passiv

eller nagon annan roll.

Samtliga deltagare fick svara pa en friga om kommunikationskanaler och hur ofta de tog del av
information via ndgon av Landsbygdsnitverkets kanaler. Frigan dr viktig fOr att i framtiden kunna

prioritera vilka kanaler som kommer nyttjas.

Frigor som endast stilldes till aktiva medlemmar var om medlemskapet 6kat kunskapen om olika
tematiska omrdden och i vilken grad medlemskapet bidragit till nya samarbeten inom de olika tematiska
omrddena. De svarande kunde ocksd ge exempel pa andra temaomriden som de fitt kunskap om och
bérjat samarbeta kring. De aktiva medlemmarna fick ocksd ranka frin 1-6 om medlemskapet i
Landsbygdsnitverket bidragit till att hen eller hens organisation i stdrre utstrickning:

- medverkat i erfarenhets- och kunskapsutbyte med andra organisationer och myndigheter nationellt

- medverkat i erfarenhets- och kunskapsutbyte med andra organisationer och myndigheter internationellt
- Samarbetat med andra nitverk, organisationer och myndigheter nationellt

- Samarbetat med andra nitverk, organisationer och myndigheter internationellt

- Samlat, spridit eller tagit del av information om lirande exempel om landsbygdsutveckling
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De passiva medlemmarna och de som svarat pa enkdten men som dnnu inte 4r medlemmar i nitverket
fick svara pd fragan om hur de skulle beskriva hens organisations kunskap om och engagemang i
Landsbygdsndtverket idag. Svaret kunde sedan underlitta analysen av svaren som féljde i enkiten.

Resultaten frin enkiten ldg till grund f6r styrgruppens prioritering av fragor och teman som diskuterades i
workshops och pa fokusgruppsmétena. Fragorna som behandlades 1 workshops och fokusgrupper
handlade om vilka mervirden som vi kan skapa genom nitverket och hur vi ska arbeta fér att na dem. De
teman som styrgruppen utifrin enkdtresultaten valt att férdjupa var entreprendrskap, livsmedelsstrategin,
innovation, omstillning och lokal utveckling.

Workshop i arbetsgrupper och med Jordbruksverket

I Landsbygdsnitverkets alla elva arbetsgrupper genomférdes workshops som en del 1 intressentdialogen.
Flera aktorer som representeras 1 arbetsgrupperna hade ocksa svarat pa enkidten som skickades ut tidigare
pa varen 2020. Inf6r workshoparna fick grupperna vilja ett temaomride som diskussionerna skulle utga
ifrdn och som gruppen kinde var relevant f6r deras intresseomrade. Workshoparna leddes av Veronica
Andrén fran Landsbygdsnitverkets kansli eller av gruppernas ordférande tillsammans med en representant
fran kansliet. D4 allt genomférdes digitalt kunde verktyget Menti.com anvindas. Menti.com erbjuder
interaktiva 16sningar fOr att svara pd fragor och f6r att alla ska kunna dela sina svar i text pd samma yta.
Malet med workshoparna var att arbetsgrupperna fick svara pd och resonera kring frigorna, Vilka
mervdrden kan vi skapa genom natverket? och Hur ska vi arbeta for att na dessa mervdrden? Nir gruppen svarat pa
frigorna fick de utveckla sina svar och i slutet pa workshopen fanns méjlighet £f6r diskussion.

En workshop genomférdes med deltagare frin Jordbruksverket. Workshopen hade samma metodik som i
arbetsgrupperna och temaomradet som diskuterades var Livsmedelsstrategin.

Svar och resonemang ir sammanstillt i denna rapport under resultat.

Tankesmedja i fokusgrupper

Fokusgruppsamtalen genomférdes som tankesmedjor med liknande metodik som workshoparna i
arbetsgrupperna. Ett aktiv arbete genomférdes f6r att s6ka upp och fi deltagare som inte tidigare varit
med i intressentdialogen att medverka i fokusgrupperna. Deltagarna kunde vilja vilket temaomrade de ville
diskutera och vilken grupp de ville tillhéra. Da vissa grupper blev mycket populira fick fler grupper bildas.
Det genomférdes 13 fokusgruppsamtal.

Infoér fokusgruppsamtalen utsigs en ordférande och en sekreterare som férde anteckningar under
samtalet. Istillet for att arbeta med Menti.com sammanstilldes svaren pa fragorna 17ka mervirden kan vi
skapa genom natverket? och Hur ska vi arbeta for att nd dessa mervirden? 1 Wotk eller PowerPoint. Sekreteraren
skickade sammanstillningen till fokusgruppen efter métet och dd fanns méjlighet att som deltagare

revidera dokumentet.

5. Resultat

Nitverkskansliet har sammanstillt enkétsvaren och de justerade protokollen frin workshops i
Landsbygdsnitverkets aktiva arbetsgrupper och den som genomfdrdes internt pa Jordbruksverket samt
fran de 13 fokusgruppsmotena plus en intern workshop pa Jordbruksverket. Hir féljer en redogorelse

over sammanstillningen.
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Enkéatresultat

Totalt var det 101 som deltog 1 enkdtundersdkningen. I enkiten till aktiva medlemmar (som besvarades av
60 personer) fanns mojlighet att svara pa frigor om hur man upplevde att arbetet inom
Landsbygdsnitverket har fungerat under innevarande programperiod (2014-2020). Dessa fragor stilldes
inte i enkiten till passiva medlemmar eller aktrer som inte dnnu var medlemmar.

Generellt sett anses Landsbygdsnitverket vara en neutral arena dér vi lir av varandra, samverkar
och kinner gemensamt dgarskap

Alla svarande fick fragan om 1 vilken utstrickning som de pa en skala fran 1-6 upplever att
Landsbygdsnitverket 4r en neutral arena ddr olika intressenter méts. De aktiva medlemmarna har gett
snittbetyget 5, vilket tyder pa att den generella upplevelsen ir att nitverket erbjuder en neutral arena f6r
sina aktiva medlemmar och aktorer de samverkar med genom nitverket. Endast tre svarande anger liga
betyg (leller 2). Tva av dessa tre kommenterar att de anser att nitverkets kansli dr f6r nira knutet till
Jordbruksverket. De passiva medlemmarna och de som dnnu inte 4r medlemmar gav betyget 4,4 1 snitt
vilket 4r ndgot ldgre 4n de aktiva. Médnga har valt att ge betyget 3 vilket kan tyda pa att man inte har nigon
direkt uppfattning om neutraliteten. De som valde att limna kommentarer har bland annat skrivit att de
upplever att det 4r svart att ta del av information fran nitverket och att man inte upplever att nitverket
kan vara helt neutralt da kansliet 4r placerat pa Jordbruksverket.

Pa fridgan om i vilken utstrickning de svarande upplever att Landsbygdsnitverket dr en arena dir
intressenter ldr sig av varandra ges ett snittbetyg pa 4,9 av de aktiva medlemmarna och 4,7 av de andra
deltagarna vilket ocksd dr hégt. Av de aktiva medlemmarna gav ingen betyg 1 och endast en medlem gav
betyg 2 men limnade ingen kommentar. Av de som inte dr aktiva valde tvi deltagare att ge betyget 1 och
en betyget 2 och detta kan bero pa att de upplever att de inte vet hur de ska ta del av information fran
nitverket. Liknande monster ser vii svaren pa frigan om de aktiva medlemmarna upplever att
Landsbygdsndtverket dr en arena dir intressenter samarbetar. P4 denna friga svarade endast en aktiv
medlem med betyg 2 och det ir en av de som ocksa ger betyg 1 pa frigan om neutral arena. Av de andra
svarande gavs ett snittbetyg pd 4,1.

Samtliga fick ocksd svara pa frigan om i vilken utstrickning de upplever att medlemsorganisationerna har
ett gemensamt dgarskap med ansvar och méjlighet att paverka vad som gors inom Landsbygdsnitverket.
Snittbetyget av aktiva medlemmar blev 4,6, vilket ocksé dr hégt men av 6vriga medlemmar gavs ett relativt
lagt betyg pé 3,8. Det ligre betyget kan vara ett resultat av att det kan vara svart att kinna delaktighet och
ett gemensamt dgarskap i en medlemsorganisation som man inte viljer att aktivt engagera sig i eller som
man inte dr medlem i. Det édr fyra svarande bland de aktiva medlemmarna som ger ldga betyg (1-2). Tva av
dessa fyra ger hdga betyg pé de tre fragor som beskrivs ovan, vilket tyder pd att de kinner att det finns en
otydlighet i hur de som medlem kan péverka verksamheten i nitverket och att de ddrigenom har svart att
kinna ett dgarskap. Flera efterfrigar mer information och en utbildning i vad som f&érvintas av en medlem
i ndtverket och hur det gir att paverka vad som gors.

Generellt sett anses medlemskapet i Landsbygdsnitverket 6ka delaktigheten i
landsbygdsutveckling och formagan att bidra till malen i EU-programmen

Samitliga fick svara pa fridgor om sitt medlemskap och om det bidrar till delaktighet i landsbygdsutveckling
och férmadgan att bidra till malen i olika fond-program. Frigor om spridning av information om
programmens mojligheter till stéd och om innovationer frimjas, stilldes ocksa. Generellt gavs héga betyg
4,2-4.5 av aktiva medlemmar och 3,8—4.5 frin 6vriga svarande.
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Ligst betyg gavs pa frigan om medlemskapet 6kat f6rmagan att bidra till mélen kopplade till Havs- och
fiskeriprogrammet. Det kan hitledas till att de flesta svarande pa enkiten inte har nigon koppling till detta
program och att det i enkidten inte fanns mojlighet till att svara ’vet ¢j”. Nagot ligre betyg gavs ocksa pd
fragorna om frimjande av innovationer och spridning av information om programmens mojligheter till
stod.

Flera svarande lyfter dock i positiva ordalag nitverkets férméga att sprida information och kunskap om
moijligheterna i programmen. Aven férmégan att arbeta brett och inkludera medlemmarna i konferenser
och workshops. Podden Landet nimns specifikt.

Landsbygdsnitverkets styrkor ur fyra perspektiv

Svaren pa frigan om vad de aktiva medlemmarna anser dr Landsbygdsnitverkets stérsta styrkor kan delas
upp 1 fyra kategorier: styrkor i de aktiviteter som genomférs, styrkor i nitverket, styrkor som medlem och
landsbygdsnitverkets kanslis styrkor.

Aktiviteterna som nimns vara styrkor hos Landsbygdsnitverket dr méjligheter till nitverkande med
aktOrer som man annars inte hade triffat, att det finns bade nationella och internationella arenor inom
nitverket, att det finns mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt att det sker genom olika typer
av fysiska och digitala triffar. Kommunikation internt i nitverket och ut fran nitverket lyfts ocksa. Att
lyfta fram goda exempel genom Ullbaggegalan omnimns ocksa 1 positiva ordalag och att detta inspirerar

och ger idéer och nytinkande.

Styrkor som en eller flera svarande kopplar till nitverket i sig dr: bredden och helhetsperspektivet, den
neutrala arenan f6r 6ppna diskussioner med hégt till tak, kompetenspoolen i alla medlemmar som
samverkar och delar med sig och ger méjlighet till att se flera olika perspektiv. En annan styrka som
omndmns dr att flera program samlas i Landsbygdsnitverket och dirmed kan samordnas som en

gemensam resurs for genomfdrandet.

En fordel med att vara medlem som anges dr att alla ér lika i ndtverket och allas r6st riknas. Alla kan
paverka och det finns en kinsla av gemenskap och hogt till tak.

De styrkor som omnimns kopplat till nitverkskansliet dr: positivitet, proffsighet, erfarenhet och god
samordning. Kansliet anses ha en hég samlad kompetens och en Sppenhet. Svarande lyfter att kansliet dr
duktigt pa kommunikation och ir lyhérda och 6ppna. Bland kommentarerna nimns ocksd att det dr en
styrka att det finns ett aldersspann och en geografisk spridning bland personalen i kansliet.

Det som gors i Landsbygdsnitverket kan bli dnnu bittre

Det finns svarande som eftersdker mer information om hur man blir medlem i nitverket, vad som
férvintas och hur man kan paverka. Informationen far girna vara specifik till olika medlemsgrupper. De
passiva medlemmarna vill bli "aktiverade” och inkluderade. Nagra svarande eftetlyser en stdrre
medlemsdemokrati ndr det giller val av aktiviteter, inriktningar och prioriteringar. Det finns en 6nskan om
att de mindre organisationerna fir hjilp att ta plats sd de stérre inte tar 6ver. Det lyfts ocksa att det gar att
bli bittre p4 att ta tillvara pa den stora kompetens som finns bland nitverkets medlemmar.

Flera svarande 6nskar att nitverket tar en storre plats i debatten om landsbygderna och programmen, ir
mer offensivt och ta mer plats som miklare.

Omrédden som de aktiva medlemmarna vill att nitverket ska arbeta mer med 4r bland andra skogsfragor,
kultur och kulturarv, attitydf6érandring, ungas inkludering och att arbeta pa flera nivaer (lokalt, regionalt
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och nationellt). Det efterfragas fler tematiska fysiska och digitala triffar for att sprida kunskap och
erfarenhet. Det dr dven viktigt att arbeta mer tvirsektoriellt.

Bland de svarande pé enkiten f6r passiva medlemmar och de som dnnu inte dr medlemmar lyfter man en
onskan om ett storre fokus pa norra Sverige. Det upplevs att Landsbygdsnitverket dr ett nitverk f6r den
s6dra halvan av landet. Det behévs ocksa stirkas upp inom den bld sektorn. Det giller odling, fiske,
féradling och innovation for att kunna konkurrera med andra linder.

Landsbygdsnitverket mest anvinda kommunikationskanal 4r webbplatsen och nyhetsbrev

Enkitdeltagarna fick svara pa hur ofta de tar del av information fran Landsbygdsnitverket via olika
kanaler. Svar deltagaren kunde viélja mellan var Inte alls, Ibland, Ofta, Mycket ofta och Visste inte om. En
del valde att inte svara pa fragan.

Den kanal som flest svarade att de anvinde ofta eller mycket ofta var nyhetsbrev. Om svaren ibland, ofta
och mycket ofta slogs ithop svarade flest att de tog del av information via webbplatsen. Av de passiva
medlemmarna och de som dnnu inte dr medlemmar var nyhetsbrevet och webbplatsen i stort sett lika
populira. Bland de aktiva medlemmarna svarade ingen att de inte kinde till att information fanns pa
webbplatsen. Andra populira kanaler var Facebook, webbinarier, poddar och filmer.

De kanaler som flest svarade att de inte anvinde alls var Twitter, Instagram och Youtube. I dessa fall
svarade flera ocksé att de inte visste att Landsbygdsnitverket var aktiva i dessa forum.

Aktiva medlemmar om att att anvdnda nétverkets informationskanaler

MATtanken.se
Instagram
Youtube
Filmer
Webbinarie
Twitter
Facebook
Podden
Nyhetsbrev

Landsbygdsnatverket.se

Inte alls Ibland Ofta mVildigt ofta M Visste inte om Ej svar
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Enkitsvar om framtiden

I bada enkiterna, det vill siga bade i den till aktiva medlemmar och den till passiva medlemmar och andra
aktorer, stilldes fridgor om framtiden. En av frigorna handlade om vilken roll de svarande ser att de sjilva
och deras organisation kan ha i framtida arbete inom Landsbygdsnitverket. 65 svarade att deras
organisation/myndighet han ha en aktiv roll och itta att deras organisation/myndighet kan ha en passiv
roll. 26 limnade denna friga obesvarad.

De svarande fick med fritext beskriva behov som de ser att deras organisation/myndighet har av
Landsbygdsnitverket som neutral arena. Nertill listas axplock av kommentarer som sammanfattar olika
infallsvinklar:

e Samverkan och nyttjande av resurser

e Projektsamordning for strategisk samverkan mellan EU-projekt/nationella och regionala projekt
som syftar till landsbygdsutveckling.

¢  Gemensam kommunikationsplattform.
e Utbildningar och kunskapséverforing. Bredda landsbygdspolitiken, inte bara LBP
e  Mpyndigheter och organisationer méts pa lika villkor

e Nitverket uppfattats inte som neutralt, dd koppling till SV ir sa stark. Det gér inte att bedriva

péverkansarbete inom nitverket eller frigor som "gar emot" verket.
e Arena som dr 6ppen for alla organisationer som jobbar med landsbygdsfrigor.
e  Gemensam utveckling och nyttjande av smarta och innovativa idéer

e Neutralt nitverk dir nya kontakter skapas och fragor som kan vara svarhanterade eller kinsliga
kan lyftas pd ett konstruktivt sitt.
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e  En neutral plattform dr en utgangspunkt f6r informationsspridning och dialog mellan aktérer och

gentemot allminheten.

De svarande fick ocksa beskriva vilka behov de ser att deras organisation har av ett Landsbygdsnitverk
som knyter samman olika sektorer i landsbygderna for att nd gemensamma mal. Hir listas ett axplock som
sammanfattar olika infallsvinklar pa denna fraga:

*  Offentliga aktOrer, ideella krafter och féretagen samverkar i sina geografiska omraden, men ocksa
regionalt och nationellt f6r att utvecklas.

*  Samverkan skapar attraktivitet, drivkraft och nya méjligheter.

* Nya innovationer och idéer ligger i skdrningspunkter mellan stupréren, hir gér nitverket nytta
*  Var ir skogen?

*  Viktigt for att f6ra samman kommuner, leader, LLU och regioner

* Gemensamma idéer

*  Trepartnerskap

Nista periods teman och arbetssitt

1 bada enkiterna kunde de deltagande svara pd frigor om vilka temaomrdden som skulle vara viktiga att
arbeta med inom Landsbygdsnitverket och aktiviteter som de sdg behov av under kommande
programperiod. Dessa frigor stilldes med méjlighet att svara med egna ord. Vid genomging av svaren har
dtta olika tematiska kluster uppenbarat sig.

- Grona ndringslivet

De svarande vill att vi arbetar tillsammans med frigor som r6r lantbruk, skog, tridgard, social service,
leader, foretagsutveckling och innovation med mera. Inom detta kluster lyfts ocksd behovet av att arbeta
mer med innovationer och utveckling av gréna niringar, lantbrukare och restauranger, mat och dryck,
foodtech, hallbar konsumtion och utveckling av bdde animalie- och vegetabilieproduktionen.
Beredskapsfrigan tas upp och offentliga maltider i samband med arbete med livsmedelsstrategin. Det
finns en 6nskan om att vi fortsitter att arbeta fOr att stédja kluster i Sverige och att vi mer aktivt

inkluderar skogen i vart arbete.

"Fler aktorer fran skogen bir involveras, inte bara Skogsstyrelsen, ntan kanske Sidra skogsagarna, Norra skogsagarna,

Sveaskog och andra.”
"Skogs- och jordbruk som tillsammans skapar innovationer och arbetstillfallen.”
- Bla naringslivet

Temaomriden som de svarande ser i framtiden r6r bland annat havsmiljé och fiske och mer fokus pa
fiskodling och anvindning av ny svensk teknik. Det skulle kunna gynna nya niringar och ocksa innovativa
bolag. Det kustnira fisket och kustmiljéer lyfts specifikt som ett omride som bor lyftas. Omraden som
knyter an till detta dr miljé, klimat, natur, kultur och beséksniring. Aven inkludering, landsbygdsutveckling
och lokal utveckling. Innovationer och digitalisering ir viktigt f6r utvecklingen inom de bld niringarna och
en naturlig del av det framtida arbetet. Aven arbetet med innovationer inom sjématsproduktionen ir
viktigt att ha med f6r att knyta thop hela branschen

Fiske och vattenbruk, affirsmijligheter pa landsbygd, innovation, hallbar konsumtion, beredskap/ forsirningsformaiga”
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- Milj6 och klimat

Inom temaomréidet miljé och klimat vill de svarande att vi arbetar med vatten kopplat till markanvindning
och gron infrastruktur kopplat till betesmarker med héga naturvirden pa landskapsniva. Det finns
onskemal om att Landsbygdsnitverket tar en mer aktiv roll i olika debatter sd som klimat/kott-debatten
och dven tar ett stérre grepp om att sammanféra aktdrer pa flera nivéer, fran lantbrukaren till tjdnsteman
pé nationell niva for att skapa samsyn och férstaelse i omdiskuterade fragor. Flera viktiga fragor, bade idag
och for framtiden, dr viktiga att ta med i det fortsatta arbetet sa som stirkt krisberedskap kopplat till miljé
och klimat, hédllbarhetsfrigor i bredare bemirkelse, Green deal, social hillbarhet, biologisk méngfald och
klimatfrdgan.

"Fortsdtta jobba med lantbruket och dirigenom det grina ndringslivet, hallbarbet (gérna med koppling till det grina
ndringslivet) och bioekononzi, ekosystemtianster och biologisk mangfald, klimatfrigan. Finansieringslisningar, nya former for
dgarskiften och dgande, investeringar.”

- Natur, kultur och beséksniring

Vi lever i ett avlangt land med en enorm variation och ett digert utbud av natur- och kulturupplevelser. De
svarande Onskar att vi stirker upp arbetet kring upplevelser med ursprung i natur och kultur och turism
och besoksniring. Vi kan exempelvis vara en aktér som kopplar samman beséksniring och
livsmedelssektorn for att ta till vara potentialen med maltidsturism. Landsbygdsnitverket kan ocksa vara
en kraftfull aktér som lyfter kulturarvet och kulturens roll 1 en hallbar samhillsutveckling pa landsbygden.

"Oka synligheten kring fragor med koppling till kulturary och kultur och dess betydelse for en hillbar
landsbygdsutveckling.”

- Landsbygdsutveckling och lokal utveckling

Levande landsbygd kan uppnis genom samverkan och Landsbygdsnitverket skulle kunna arbeta f6r att pd
olika sitt stidrka foretagande och genomféra aktiviteter som syftar mot bygdeutveckling samt
entreprendrskap. Levande landsbygd kriver service, méjlighet till féretagsutveckling, kommunikationer
och féreningsutveckling. Landsbygdsnitverket kan ocksa tydligare lyfta landsbygdens méjligheter £f6r 6kad
tors6rjning och verka fOr att minska klyftorna mellan stad och land. 1 enkitsvaren finner vi 6nskemél om
att arbeta med temaomraden dir vi lyfter hur viktigt, utifran héllbarhetsperspektivet, att hela landet lever

och dirfor dr det viktigt att landsbygdsfragorna har en egen arena.

Landsbygdsndtverket kan vara arenan f6r samverkan mellan offentliga och privata aktdrer som frimjar
utbyggnad av infrastruktur och service, samt utfér aktiviteter som syftar till en 6kad kunskap om
landsbygdernas forutsittningar, behov och vad de kan erbjuda samhallet och individen.

Beredskapsfrigan ir idag i fokus och som ett led 1 detta 6nskas aktiviteter kopplade till langsiktig
héllbarhet och gemensamma I6sningar f6r att bygga en stark och inkluderande samhillsberedskap f6r olika
typer av kriser/situationer som kan komma att uppsti. Konkreta insatser pa lokal nivd, som ir skalbara

behéver prioriteras.

Attityder och forestillningar kopplad till de svenska landsbygderna kan behéva en uppdatering. Inom
nitverket beh6ver vi skapa en ny och nyanserad bild av var attraktiva landsbygder. Vi behéver utmana den
negativa bild som finns och synliggtra méjligheterna. Detta kan vi gbra genom att arbeta aktivt med att
inkludera ungdomar, lyfta smarta byar och synliggbra nya innovationer pé landsbygder

dtteviktigt! For ett blomstrande Sverige bebiver vi samverka, vi ser genom LLU hur viktigt det dr pa landsbygden att de
offentliga, ideella krafterna och foretagen samverkar i sina geografiska omriden, men ocksd regionalt och nationellt for att
utvecklas, visa sin attraktivitet, drivkraft och sina mdjligheter.”
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- Digitalisering, Stéd och finansiering samt inkludering

Dessa tre temaomriden lyfts inte bara fram som f6rslag pa temaomriden utan dterkommer dven i andra
fritextsvar. Digitalisering hittar vi i svaren om temaomrade, 6nskat arbetssitt och nagot som vi i ett storre
sammanhang maste arbeta med. En 6kad digitalisering ser vi i hela samhillet och det 4r viktigt att
Landsbygdsnitverket arbetar med temat digitalisering, erbjuder digitala I6sningar f6r digital delaktighet
och sprider kunskap om vad digitaliseringen gér f6r att kunna leva och bo p4 landsbygderna.

Stéd och finansiering dr ocksa ett tema som man Onskar att Landsbygdsnitverket ska arbeta med. Tva
perspektiv lyfts. Dels 6nskar de svarande att Landsbygdsnitverket ska vara behjilpliga vid ansékan om
stdd och sprida information om stéd och méjlig finansiering, dels vill man att Landsbygdsnitverket ska
finansiera vissa satsningar.

Idag arbetar Landsbygdsnitverket med inkluderingsfragor pa flera sitt. Néstan en fjardedel av de som
svarade pa enkiten 6nskar att detta arbete fortsitter. Inkludering av unga och integration lyfts som

temaomraden.
"Samverkan och uthyta av ideer ar alltid stirkande. Ni skapar bade digitala och platsbundna motesplatser.”

Idag arbetar Landsbygdsnitverket bland annat med elva arbets- och tematiska grupper. Arbetsgrupperna
arbetar med omriden som har prioriterats av styrgruppen. Mdnga svarande pd enkiten anser att detta ér
ett bra arbetssitt. Nya prioriteringar vad giller temaomraden fOr arbetsgrupperna gors efter tva ar vilket
gOr att systemet dr relativt flexibelt. En del efterfrigar dock en storre flexibilitet och att arbetsgrupper ska
tillsdttas nér en problemstillning eller utmaning blir aktuell. Arbetet i ett tema behéver inte pdga i tva ar
utan kan pagi sd linge det finns behov.

Den tematiska gruppen fr fiske och vattenbruk dr den enda grupp, férutom MATtanken, som drivs av
projektmedel som sokts frin EHFF. Det finns en stark 6nskan att detta arbete fortsitter men ocksa att de
bla frigorna integreras mer i de andra tematiska grupperna.

Inom Landsbygdsnitverket finns en stor kompetens och erfarenhet nir det giller bade fysiska och digitala
arrangemang. Mdnga lyfter virdet av bade fysiska triffar och de digitala och att nitverket dr en proffsig
aktor att arbeta med. Det efterfragas olika utbildningsinsatser som Landsbygdsnitverket skulle vara vird
tor. Det skulle kunna ske genom webbinarer, poddar, digitala utbildningar och fysiska tillfdllen.

Att arbeta med regionalt och pi flera nivder for att kunna binda ihop aktdrer fran det lokala och ideella
med aktorer pa den nationella nivan tas upp under flera fragor i enkiten, ocksa under behov av nya
arbetssitt. Regionala triffar kan vara ett sitta att arbeta.

Samordning nationellt och internationellt dr det manga som ser behov av. Nitverkstriffar, leadertriffar,
klustertriffar och regionala triffar ir exempel som tas upp. Aven att gbra det mojligt £6r kommunernas
landsbygdsutvecklare att utbyta erfarenhet.

Flera representanter fran leader vill att Landsbygdsnitverket ska vidareutveckla konceptet
”Landsbyggare”.
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Resultat fran workshops i arbetsgrupper och med Jordbruksverket
Landsbygdsnitverket har idag elva aktiva arbetsgrupper.

- Innovationsgruppen

- EIP-Agri

- Tematiska gruppen for fiske och vattenbruk

- Kompetensridet f6r naturbaserade niringar

- Ungas inkludering

- Affirsméjligheter 1 Grona niringar

- Nyanlidndas inkludering

- Grona kluster (undergrupp till Affarsméjligheter i Grona niringar)
- Ekosystemtjianster

- Smarta Landsbygder

- Samordningsgruppen LLU

Inom ramen f&r intressentdialogen har det hillits workshops i dessa grupper for att identifiera vilka
mervirden deltagarna i arbetsgrupperna ser att vi kan skapa genom nitverkande samt hur vi ska arbeta f6r
att na dessa. En workshop har dven genomforts internt vid Jordbruksverket. Varje workshop har arbetat
utifrdn ett av fem temaomraden som Landsbygdsnitverkets styrgrupp identifierat under varen 2020. Dessa
temaomriden dr Entreprendrskap (EN), Omstillning (OM), Livsmedelsstrategi (LS), Innovation (IN) och
Lokalt ledd utveckling (LLU). Dessa temaomraden har ocksa varit fokus i diskussionerna med

fokusgrupperna.

Nir svaren fran arbetsgrupperna, styrgruppen och fokusgrupperna analyserats har identifierade mervirden
kunnat grupperas enligt rubrikerna nedan.

Landsbygdsnitverket 4r en métesplats for att samla méangfacetterad kompetens och resurser
samt en neutral arena f6r samverkan

Samtliga arbetsgrupper samt Jordbruksverket har pé ett tydligt sitt identifierat mervirdena kopplade till att
landsbygdsnitverket samlar kompetens och resurser samt erbjuder en neutral arena f6r samtal, dmsesidigt

lirande och samverkan.

Jordbruksverket lyfter specifikt méjligheten till att samverka inom nitverket kring héllbarhetsaspekterna
och livsmedelsstrategin for att finna ritt avvigningar samt innovativa 16sningar, produkter och metoder.
Genom dialog kan olika produktionsinriktningar skapa forstielse f6r varandras utmaningar och
moéjligheter kopplade till hillbarhetsmalen. Nitverket kopplar samman aktdrer som annars inte hade
traffats for att tillsammans finna synergier och utbyta erfarenheter. Landsbygdsnitverket kan vara en
métesplats f6r diskussion kring innovationer och diar man kan lyssna pd producenterna om hur deras
produkter bidrar till héallbarhet.

Innovationsgruppen ser mervirden kopplade till att kunna arbeta sektorséverskridande och pa sa sitt
stirka varandra med nya perspektiv dn de man naturligt har omkring sig. Detta genererar nytink och
méjligheter till att arbeta 6ppet och inkluderande. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte ar ocksa viktigt och
dir ser innovationsgruppen att arbetsgrupperna, med mdijlighet till en 6ppen dialog, har en viktig roll. De
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tvirsektoriella arbetsgrupperna som nitverket erbjuder resulterar i firre malkonflikter nir de har
gemensamma aktiviteter och uppgifter att 16sa tillsammans. De arenor f6r mdten, samtal och
kunskapsutbyte samt workshops och konferenser som Landsbygdsnitverket erbjuder frimjar innovation
och stottar innovatdrer och initiativtagare. Detta i sin tur kan leda till 6kat féretagande och sysselsittning
pa landsbygderna da fler far information och de verktyg som krivs for att tillgodogéra sig de stéd som
erbjuds genom landsbygdsprogrammet och andra fonder.

Den tematiska gruppen for fiske och vattenbruk identifierar framfor allt mervirden kopplade till
méjligheterna till kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom nitverkets arbetsgrupper och aktiviteter.
Genom nitverket tillgdngligotrs kontaktnit och méjligheter att paverka och sprida information i en 6ppen
dialog pa en neutral métesplats. Landsbygdsnitverket dr idag den enda arenan ddr en samlad bla sektor
kan diskutera utmaningar och méjligheter via en oberoende part. Sektorn kan ocksa pa ett enkelt sitt
komma i kontakt med andra sektorer f6r samarbeten som kanske inte annars hade blivit av.

Kompetensridet utférde sin workshop i arbetsutskottet (AU). Mervirden som lyftes var méjligheterna att
genom nitverket féra samman utbildningssamordnare och niringsliv fr att 6ka bade utbildningarnas och
niringslivets attraktionskraft samt fOr att sidkerstilla att utbildningarna motsvarar niringslivets behov.
Kompetensridet anser att det dr viktigt att de kan fortsitta arbeta genom Landsbygdsnitverket dd
nitverket uppfattas som en neutral arena och att man genom samma nitverk har tillgang till manga
sektorer och kan paverka nitverkets alla arbetsgrupper. Genom nitverket kan Kompetensradet ocksa na
ut brett med information vilket 4dr viktigt dd utbildningsfragan dr horisontell. Likvirdig information frin
nitverket nar ocksd in till Kompetensradet vilket upplevs som positivt.

Gruppen for affirsméjligheter inom de gréna niringarna lyfter mervirden kopplade till méjligheter att
utbyta metoder och idéer inom nitverket. Genom att arbeta i olika kluster, ldra av varandra och bjuda in
till varandras aktiviteter kan olika aktSrer arbeta effektivt med att stotta nya entreprendrer.
Landsbygdsnitverket kan erbjuda bra digitala 16sningar vilket ocksa underlittar samarbete mellan sektorer
och aktérer, nationellt och internationellt. Nitverket kan vara en sluss mellan entreprenérer och
myndigheter vilket dr ett behov som gruppen har identifierat.

For gruppen Nyanlindas inkludering ér det viktigt att Landsbygdsnitverket fortsitter att vara en arena
som fOr olika organisationer samman f6r informationsspridning, insamling av idéer och kunskap om olika
delar av samhallet vilket skapar nya virden och virderingar. Landsbygdsnitverket kan férmedla kunskap
och information om olika verktyg och metoder till de utlandsfédda f6r att utveckla och stimulera
méjligheter till arbete och féretagande pé landsbygderna. I nitverket inkluderas minniskor med
invandrarbakgrund. Deras kompetens tas tillvara vilket stimulerar till anstillningar och féretagande pé
landsbygderna samt verksamheter som gynnar en héllbar utveckling lokalt och regionalt.

Likt Jordbruksverket lyfter de Grona klustren mervirden som r6r samverkan kring hallbarhetsfrigor och
att nitverkande kan hjilpa och uppmuntra aktorer att samarbeta och utbyta erfarenheter. Genom
Landsbygdsndtverket kan aktSrer sttta primirproducenter att agera i internationella fridgor och stimulera
till att de stottar varandra.

Ekosystemtjdnstgruppen understryker vikten av att sma organisationer kommer med i stérre nitverk f6r
lirande och erfarenhetsutbyte. P4 sa sitt kan konflikter undvikas och férstielse skapas f6r varandras olika
perspektiv.

Samtliga deltagare 1 EIP-Agti gruppen identifierar mervirden kopplade till méjligheten f6r samverkan.
Genom nitverket skapas kunskaps- och erfarenhetsutbyte och idéskapande pa nitverkets olika arenor.
Genom nitverket kommer inspiration till nya projekt, lirdomar kan dras fran bade lyckade och
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misslyckade projekt och kraftsamling kan ske kring fragestallningar som ér svira att komma vidare med.

Viktigt dr ocksi att ta lirdom av hur man inom nitverket kan stirka varandra och samarbeta effektivt.

Gruppen f6r ung inkludering anser att man inom nitverkande kan bli bittre pa att omvandla idéer till
praktiska och malinriktade aktiviteter. Detta kan man géra genom att nyttja varandras sammanlagda
kompetenser och bli bittre pa att kommunicera mellan arbetsgrupper. Framover kan vi arbeta genom att
blanda arbetsgruppstepresentanter fran olika sektorer. Dir kan vi lyfta gemensamma fragor och hitta
16sningar tillsammans.

Samordningsgruppen i LLU lyfter mervirdet kopplat till samverkan 6ver sektorsgrinser, med olika typer
av intressenter som normalt sett inte finns i befintliga strukturer. Aktorer fran olika strukturer kan ha
gemensamma problemstillningar men angriper dem frin olika hall. Ett fungerande nitverk bidrar till att
bilda en snygg flita.

Lirdomar fran olika insatser kan anvindas av fler. Gruppen f6r Smarta landsbygder ser flera mervirden
kopplat till att samverka och lira av varandra. Det finns ménga olika aktérer med mycket erfarenhet inom
nitverket, fran bide projekt och langa processer, och ett stort virde med att dela denna kunskap mellan
varandra. Det dr viktigt med korsbefruktning och att tillsammans tinka nytt och prova saker som vi inte
testat forut.

Landsbygdsnitverket ir linken mellan lokal, regional och nationell nivi men bidrar 4ven till
horisontell samverkan

Jordbruksverket ser att Landsbygdsnitverket kan vara linken mellan regioner samt vara en plattform fér
samverkan mellan aktorer pa olika nivaer. Genom att regionerna kopplas samman kan arbetet mot
livsmedelsstrategiska mal effektiviseras och bidra till att féretag inom de bld och gréna néringarna
utvecklas.

Innovations- och EIP-agri-gruppen vill se att nitverket bidrar till samverkan som identifierar synergier
mellan organisationer, regioner och individer — nationellt och internationellt. Genom att arbeta
strukturerat och i samverkan kan vi lira av varandra pa individ- och organisationsniva.

Gruppen f6r affirsméjligheter inom grona niringar eftetlyser en mer aktiv roll frin myndigheter i
diskussioner om entreprendrskap pa landsbygderna. Det beh&vs ett engagemang frin politiker till
entreprendr i alla led £6r att utveckling ska ske.

Det dr viktigt att vara inkluderande pa lokal, regional och nationell nivda menar gruppen fér nyanlinda.
Erfarenhetsutbyte mellan olika lokala och regionala aktérer genom nitverkande kan bilda en link for att

binda ihop hela landet.

Att verka for regional samordning f6r att skapa gemensamma projekt och 6r att hitta finansiering f6r
projekten regionalt dr ett mervirde som nitverkande kan bidra till, enligt Gréna kluster-gruppen som
ocksa lyfter vikten av att arbeta horisontellt mellan regioner. Genom samverkan kan regional
metodutveckling spridas och erfarenhetsutbyte ske. Inom gruppen lyfts ocksé det internationella
perspektivet. Nitverket kan underlitta att finna kontakter, himta hem kunskap och omvirldsbevaka.

Det dr viktigt att kunna samverka bade lokalt och regionalt for att stirka varandra och for att fa fOrstdelse
t6r varandras arbetssitt. Genom nitverket gar det att samordna aktiviteter, finga upp skillnader och
likheter och identifiera vad som krivs for en verklig férindring, menar ekosystemtjinstgruppen. Bredden i
nitverket och arbetet 1 arbetsgrupperna ger storre mojlighet att 16sa problem och ge verklighetsférankring.
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Samordningsgruppen LLU ser mervirden kopplade till att genom nitverkande fi kinnedom om lokala
forutsittningar och resurser. De anser att det 4r viktigt att f4 med regionerna i utvecklingsarbete och om
man kopplar samman det lokala och det regionala perspektivet kan man fa genomslag nationellt. Vi kan
ldra av varandra genom samverkan och genom att samla kunskap i nitverket frin medlemmar, goda
exempel och genom att métas och samla information pa ett stélle. Landsbygdsnitverket har idag 6ver
hundra medlemmar och kan framéver bli dnnu bittre pd att ta tillvara pd det lokala perspektivet och

engagera minniskor lokalt.

Gruppen f6r Smarta landsbygder vill arbeta 6ver flera nivaer for att inspirera, informera och stétta
varandra. Om nagot inte fungerar pd regional och nationell niva spelar det ingen roll hur mycket man
jobbar pa lokal niva fér att na olika mal. Vi mdste dven bidra till att 6ka den regionala och den nationella

samordningen. Hir spelar nitverket en viktig roll.

Landsbygdsnitverket sprider information tillsammans och bidrar till folkbildning

Landsbygdsnitverket kan bidra till att utveckla kunskap mellan sektorer och vara en plattform fér
erfarenhetsutbyte och f6r att 6ka konsumenters kunskap. Jordbruksverket vill att nitverkande ska leda till
att vi lir av varandra sd att inte samma misstag upprepas och att kunskap sprids om hela livsmedelskedjan.
Resultat frin innovationer och olika insatser inom CAP kan spridas genom nitverket sd att samma sak kan

goras 1 hela landet.

Innovationsgruppen ser ocksa mervirden kopplade till méjligheterna att sprida kunskap och information
kring innovationssystemet och 6kat deltagandet 1 nationella satsningar. Genom nitverkande och triffar,
fysiska och digitala, kan vi lira oss mer om varandra, olika aktérers behov och sprida goda exempel.

Den tematiska gruppen f6r fiske och vattenbruk upplever stort virde i de informationsinsatser som har
genomforts genom nitverket fOr att skapa forstielse och f6r att kommunicera méjligheter inom sektorn.

Grupperna for affirsméijligheter inom grona niringar, nyanldndas inkludering, ungas inkludering och
ckosystemtjidnstgruppen lyfter alla mervirden som nds genom att sprida information inom och utanfér
nitverket. Detta skapar forstdelse, 6kad kunskap, inspiration och méjligheter till att brett arbeta f6r att nd
malen 1 CAP.

Gruppen f6r Smarta landsbygder sldr ett slag f6r Landsbygdsnitverkets poddar och webbinarier. Det dr
riktigt bra sitt att brett sprida bade analyser och klokskap. Kommunikation genom berittelser dr ocksa

viktigt for att hitta det manskliga sd vi nar ut och berér.

Landsbygdsnitverket bidrar till att nyansera den urbana normen och 6ka kunskapen om
skillnader i Sverige

Innovationsgruppen identifierade mervirden kopplade till att arbete med svenska mervirden, social
héllbarhet och levande landsbygder.

Gruppen f6r nyanlinda kunde se mycket positivt att arbeta med genom nitverket f6r att ge manniskor
med invandrarbakgrund kunskap om arbete inom olika yrken pa landsbygderna. Det ér viktigt att man i

detta arbete lyssnar pd 6nskemal fran aktorer 1 landsbygderna och pa de nyanlindas behov.

Unga-gruppen lyfter moéjligheten att genom nitverkande och olika typer av métesformer gora aktérer som
inte dr medvetna om sin roll £6r landsbygdsutveckling medvetna och stolta. Detta kan bidra till att 6ka
ambassadorsrollen for landsbygderna. Gruppen vill ocksé sprida kunskap om skillnaderna mellan att driva

foretag pa landsbygderna och i titorter och kunskap om hur det ér att vara ung entreprendr pa
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landsbygderna. Detta kan vi géra genom att samla den gemensamma kompetensen som finns i nitverket
redan idag.

Inom nitverket samlas en djup kunskap om landsbygdsutveckling i flera perspektiv. Den kan férmedla en
uppdaterad bild av landsbygd som #4r mindre romantik och mer verklighet, anser gruppen f6r Smarta
landsbygder.

Landsbygdsnitverket arbetar brett, pa alla nivaer f6r en landsbygdsutveckling i hela landet

Gruppen f6r Grona kluster vill att Landsbygdsnitverket verkar fOr att finna langsiktig finansiering for
utbildningsinsatser inom de gréna niringarna och bevaka maoijligheten till inférandet av en ”’kluster-peng’”.
Gruppen vill dven att Landsbygdsnitverket bistir med digitala 16sningar f6r méten och samverkan mellan
klustren for tajtare samarbeten. Klustren kan vara hjilpta av att ha projekt och finansiering tillsammans fér
att forenkla entreprenérskap.

Ekosystemtjanstgruppen efterlyser ett nirmare samarbete med skogsorganisationer inom nitverket.
Manga lantbrukare dr ocksé skogsigare och skogen har stor paverkan pd méjligheten att arbeta mot

miljémalen. Skogsfragan har en naturlig plats i nitverket.

Kompetensradet eftetlyser storre engagemang av unga i landsbygdsfragor. Ung-ullbaggepriset kan vara ett
sitt att visa pa betydelsen av det unga entreprendrskapet.

Jordbruksverket ser att nitverkande kan bidra till att skapa marknader f6r nya produkter med liten
miljépaverkan. Nitverkande kan ocksd bidra till att nya entreprendrer viljer goda och hallbara 16sningar
for utvecklingen av sitt foretag.

Resultat fran fokusgrupperna

36 personer har deltagit i 13 fokusgruppsamtal. Totalt har dessa deltagare limnat nidrmare 90 olika
synpunkter och 6nskemal om mervirden som de vill ska skapas genom Landsbygdsnitverket och om
forslag pa arbetssitt som dr limpliga f6r att uppnd dessa mervirden. Dessa olika mervirden har kunnat
sorteras i fem grupper, men det bor podngteras att det inte dr nigra tydliga grinser mellan grupperna. De
identifierade grupperna ir:

1. Aktérer med olika kompetenser | En tredjedel av synpunkterna gar att sortera i denna

och frin olika sektorer lar av grupp av mervirden. Nistan alla deltagare har lyft nagot

varandra och kan samverka pa

en neutral arena.

mervirde som har kunnat placeras i denna grupp.

2. Gemensam spridning av En femtedel av synpunkterna gir att sortera till denna
information. grupp av mervirde och de kommer fran drygt hilften av
deltagarna.
3. Stirkta nitverk pa olika nivaer Nistan en femtedel av synpunkterna gir att sortera till
och mellan olika nivéer. denna grupp av mervirde och de kommer fran lite farre
in hilften av deltagarna.
4. Balansera urban norm, 6ka Femton procent av synpunkterna gér att sortera i denna

kunskapen om att landsbygder ér
olika samt bidra till att
landsbygds- och
livsmedelsstrategiskt sakrade

grupp av mervirden. De kommer frin drygt en tredjedel
av deltagarna.
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politiska beslut och tillimpning.

5. Minniskan/entreprenoren i Nistan en tiondel av synpunkterna gar att sortera i denna

centrum (underifrinperspektiv). | grupp av mervirde. Det lyfts av en femtedel av
deltagarna, men finns ocksa med som ett perspektiv i
manga fler synpunkter och 6nskemal.

Nirmare 95 procent av deltagarnas samlade synpunkter och asikter gar att relatera till dessa
mervirdesgrupper. De 6vriga fem procenten handlar om tillgang till utbildningar som matchar niringslivet
ilandsbygder, demokrati och inkludering samt synpunkter om att nitverket borde vara ett ’frirum” f6r att
experimentera.

Motesplats for att samla kompetenser 6ver intresse- och sektorsgrinser

Manga av de som har synpunkter pa vikten av att kunna mobilisera och samla olika aktérer med olika
kompetenser, ser det som en nédvindighet £Or att hitta och genomféra nya kreativa I6sningar pé var tids
stora utmaningar. Detta lyfts oavsett vilket tema (omstillning, livsmedelsstrategi, entreprendrskap, lokal

utveckling eller innovation) som diskuterats. Det speglas i citat si som:

Finns mycket att vinna pa att kanna till varandras varldar. V'i bebiver mitas utanfor vara egna omriden.
Samverkan och ovantade konstellationer dr viktiga delar i néitverkandet.

Skapa samarbeten utanfor sektorn och skapa en tydligare plats inom det svenska innovationssystemet.

Breda perspektiven och tvar-perspektiven genom att fler fran olika aktirer tréffas. ""1Tvir-tinkande” viktigt. Tillsammans i

ndtverket har vi en mkt bred kompetens som vi kan erbjuda.
Vi kan bidra till forstaelse for vattenbruket och dven dess synergier med jordbrufet.

Nditverk kan korsbefrukta varandra med olika kompetenser. Spridning av kompetens viktigt. Hur tar vi tillyara vira

nysvenskar.

Trdffa inte bara de som pratar samma sprik. Det ovintade eller virdeskapande mdtet dr intressant i
innovationssammanhang, mellan aktirer som normalt inte tréiffas. Den typen av motesplatser skapas inte av sig §jilvt utan

bebiver skapas.
Vil man fa fram innovation bebiver man kompetens fran olika omraden. Fa fram nya tankesdtt.

Men det handlar inte bara om kompetens. Ett antal lyfter att det dr viktigt att aktérer med olika
mojligheter till finansiering kan métas i nitverket. Det speglas i citat sd som:

....hur vi ska bitta kontaktvigar till de regionalt fordelade medlen. Det ska inte bara handla om landsbygdsprogrammets
pengar. Det kan galla RUS:ar och liknande.

Vore bra att anvinda nétverket i tiden fram till programstart for att fa till ett strukturerat fondovergripande samarbete.

Nditverka ibop, bryta ned grinser mellan organisationer. (CAP) kan inte riktigt leverera hallbarbetsframstegen som

Sforvantas genom Green Deal.

I strukturfondpartnerskapet finns det inte ndagon koppling till Leader. Fonderna verkar inte ha ndgra bra kontakterna til

varandra.

For att kunna fungera som motesplats £6r olika kompetenser 4r det viktigt att kinna till vem som har olika
kunskaper och att de finns med i nitverket eller gir att hitta genom nitverket. Flera anser att nitverket bor
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fungera som en kompetenspool och kunskapsnav. Flera lyfter ocksa att det dr viktigt att kunskapsutbytet

sker mellan stora och sma organisationer. Ett citat som illustrerar bada dessa perspektiv dr:
V' kunde tydliggora vad de olika medlemsorganisationerna bidrar med till néitverket bade stora och sma.
Andra citat om hur nitverket bér utvecklas som kompetenspool ir:

Gdra en lista dver vilka kompetenser som finns inom nétverket i specifika dmmnen inom omstallning. Da blir det lattare att
g vidare med olika initiativ.

Det dr viktigt att fta fram vad var och en kan gora som bidrar till omstillningen och visa pa vilka delar de dr i belbeten.
Visa att alla kan bidra pa nagot satt. Da blir det tydligt pa vilket sdtt alla bidrar til] omstallningen och darigenom lattare
att dverbrygga eventuella motsdttningar.

En viktig forutsittning fOr att nitverket ska vara en dndamdlsenlig motesplats 4r att den 4r neutral. Det
lyfts 1 flera medskick. Exempelvis:

Bra utgangspunkt for en del lite kénsligare diskussioner dir aktorer inte alltid tycker lika — bra stt att ha en neutral mark
att 5ti pa.

Nitverket dir en Gppen och kreativ arena. Det blir inte alls sa mkt skyttegravar och ryktesspridning utan mer Ronstruktiva
samtal da.

Ta ett samlat grepp. Det finns olika typer av nétverk. Viktigt att fi med unga. Forstaelsen for att fi med de olika
perspektiven.

Niitverket kan skapa en nentral arena for beredskap och en resilient livsmedelsproduktion som fungerar dven i fredstid och
som inte bara bandlar om att lagra livsmedel och insatsvaror. Det behover vi samtala om brett och tvdrs dver olika sektorer.

Manga anser att kunskapsutbytet mellan olika nivier méste fungera bittre. De efterlyser att nitverket ska
vara en métesplats ddr aktOrer fran lokal niva kan méta aktérer som finns regionalt och nationellt men
ocksa internationellt for att utbyta kunskaper. Flera pekar pa att underifranperspektiv och helhetssyn
hinger thop. Det kan handla om en helhet inom en kedja fran produktion till konsumtion. Men det
handlar ocksa om en helhet pa lokal niva dir olika niringar, service och andra samhillsfunktioner maste
kunna samspela och fungera for att en enskild niring (exempelvis primarproduktionen i grona niringar) i

hela landet sammantaget ska kunna utvecklas.

Hela ledet fran produktion och forddling till konsument. Inkludera lokala konsumentgrupper, fa med deras kreativitet.
Det dir problematiskt med en ytterligare sektorisering mellan jordbrukets och landsbygdens ntveckling. De som lever och
verkar pa landsbygden finns i en integrerad helbet. Helbeten skapar effeket.

Gemensam spridning av information

Det finns flera mervirden som handlar om gemensam spridning av information savil inom nitverket som
fran nitverket utit till en vidare krets. Ett budskap blir starkare om det 4r manga som samlat kunskap
bakom budskapet som sprids. Ett nidtverk som samlar en bredd av intressen borgar ocksa fér en
neutralitet 1 budskapet. Det framgar av f6ljande citat:

Att sprida tillsammans med myndigheter via Landsbygdsndtverket dr virdefullt och ger en viss kredibilitet. 17id
informationsspridning kan natverket funka som en bra neutral infospridare.

Att man informera allpinbeten/ politiken/ investerare om vattenbruk frin en fakta-baserad och neutral synpunkt.
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Nitverket ger ocksd mojligheter till att flera kan sprida informationen, exempelvis mellan orter i landet.
Podden Landet och webbinarierna ”Landet ldr” dr uppskattade kanaler f6r informationsspridning som
nagra sirskilt lyfter att de anvinder sig av nir de sprider informationen vidare.

Nagra lyfter att det dr viktigt att striva efter folkbildande mervirden med informationsspridning genom
nitverket.

Flertalet av synpunkterna om nitverkets betydelse f6r informationsspridning handlar om att tillgingligeéra
forskning och utvirdering samt att sprida viktig information inom specifika teman.

Fokusgruppsamtalen handlade om fem teman: omstillning, livsmedelsstrategin, entreprendrskapet,
innovation och lokal utveckling. Flest deltog pd samtalen om livsmedelsstrategin, innovation och
omstillning och dirfdr dr det ocksa de teman som lyfts mest kopplat till mervirden av
informationsspridning.

Ett nitverk som fungerar pa flera nivaer

Det finns en pétaglig 6nskan om att Landsbygdsnitverket ska fungera pa flera nivier, men ocksd att det dr
viktigt £or att knyta thop olika nivier, frin lokal (ibland ndmns till och med fran individniva) till EU-niva.

Flera medskick handlar om de mervirden som kan uppstd om regionala aktorer kan samverka mer. Det
kan illustreras med féljande citat:

Regionalt behovs det samverkan och stodjande sektorer. Ex: har regionplanerare triffats for att diskutera regionplaneringens
roll i landsbygdsntvecklingen. Ett omrade var regionplanering och biobaserad ekonomi — hur lantbruket ska leverera nya
tianster och produkter. I de regionala planerna finns det bra tankar om innovationssysten i vissa Rapitel men i kapitlen om
lantbruk och landsbygd finns ingen koppling till innovationssystemen. Det dr problematiskt att detta inte halls ibop.
Landsbygdsnéitverket behover bilpa till att koppla ibop dessa och skapa dessa horisontella diskussioner.

Underlitta samverkan mellan de regionala foretridarna for Landsbygdsndtverkets medlemsorganisationer.

Hur fa med biodlarna, som ofta dr hobbyodlare, i mitet med andra aktirer som dr verksamma inom omradet? Utveckla

mervdrden med samordning pa landskapsniva, involvera dven Ronsumenten.

Flera synpunkter tar fasta pa de mojligheter som finns i och med att Landsbygdsnitverket 4r en del av ett
curopeiskt nitverk. Hir dr nagra citat som illustrerar det:

Hitta partners i EU sdavdl som nationellt for att jobba med att bevara jordbruksmark.

Internationella kontakter och dven regionala delndtverk som en slags underavdelning till det nationella nétverket dr ett bra
sdtt att jobba.

Kontaktvigar mellan landsindar. Kontaktvigar ut i Europa.

Ytterligare en dimension av de mervirden som kan skapas genom att nitverket kan fungera pa flera
nivier, dr behovet av att nationellt knyta samman de som idag inte har en nationell intresseorganisation.
Det finns aktorer, lokalt och regionalt, med specifika roller som behdver en nationell plattform dir de kan
motas samtidigt som de sammantaget ar viktiga for nitverket som helhet. Exempel som nidmns ér
landsbygdsutvecklare i kommuner och regioner och regionala gréna kluster. Exempel pa citat som speglar
det dr:

En annan typ av ndtverkande med stor betydelse ar nitverket for landshygdsutvecklare — for att diskutera dagliga
svarigheter ("Communities of practise”). Manga av dessa dr ganska ensamma och bebover mitesplatser.
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Andra synpunkter som handlar om mervirden med att inom nitverket koppla lokal niva med andra nivder
illustreras med féljande exempel p4 citat:

Smiskaliga kustfiskare bar jobbat hallbart dver generationer. Ta vara pa kunskapen och erfarenbeter som finns lokalt och
regionalt och koppla det till forskningen.

Uppskattar samarbetet i Landsbygdsnitverket. Utga frin det lilla lokalt och regionalt for att bygga det stora natverket. Bra
koppling mellan 1eader och landsbygdsndtverket.

Pa global niva dr det smaskaliga fortsatt stort inom livsmedelproduktionen. Det lokala perspektivet pa livsmedelsforsirjning
och resiliens kan kopplas til] detta.

Plocka ihop limpliga grupperingar med spridning utifran geografi och sektor for att snabbt hitta lisningar pa gemensamma
utmaningar.

Balansera urban norm och landsbygdssikra

Ett brett nitverk med lokal férankring éver hela landet har stora méjligheter att samla kunskap om
landsbygder. Det behévs f6r att synliggéra fakta som ofta drunknar i generaliserade och marginaliserade
bilder av landsbygderna. Det dr manga som lyfter att de mervirdena ér viktiga. De menar att det ér
avgbrande for att politiska beslut och tillimpning av politiska beslut ska bli mer triffsikra och fungera f6r
villkoren som finns i olika landsbygder. Exempel pa citat som illustrerar det ér:

Nu behover vi samla allt som finns for att satta kraft gentemot de som fordelar resurserna. Och da dr det viktigt med ndgon
som samlar aktorerna. Det dr viktigt att komma fram till hur vi dterigen kan bli den demokratiska rorelsen utifran varje
Plats. Man gir politik nu dir man inte vet hur politiken fungerar lokalt?

Landsbygderna ser dessutom annorlunda ut i olika delar av Sverige. Vi miste fi en storre mangfald i synen pa landsbygder.
Den urbana normen dr nagot vi mste forandra och samverka om for att fa belbetsperspektiv.

Landsbygden dr inget hett dmne i den kommunala verksambeten. Jobba med de kommunala inkiparna. Natverket skulle
kunna bjalpa till att hfta skillnader i regioner och anpassa odlingar fran norr till soder.

Landsbygderna har forlorat minst under pandenin, jamfort med stiderna. Fler har forstatt att landsbygderna bebovs. Hur
drar vi nytta av det?

Vi bebhover gira helt andra saker nu och under de kommande tva dren, jamfort med senare i ndsta program. Det bebivs
attitydfordndringar hos myndigheter.

Nitverket kan bl en representant i en diskussion om prioriteringar framover, t.ex. fordelning av medel. Dock svart for
ndtverket ta stillning som neutral arena. Nditverket blir rat gentemot verkligheten genom att samla in exempel pa bur det
fungerar.

Paverkan och att vara med i olika grupper for fordelning av medel dr viktigt. Olika perspektiv skall fa vara med och
paverka. Exempelvis om bur pengar utlyses, vad det ska forskas om och bhur ansikningar bedoms. Landsbygdsndtverket har
en bred kunskapsbas som skulle kunna anvéndas mer.

Nitverket kan bidra till bittre nyttiande av resurser.

Flera av synpunkterna som handlar om att nyansera verklighetsbilden 4r ocksa kopplade till de
grundldggande behoven av digital infrastruktur och digitaliseringen. Det illustreras med féljande citat:

Perspektiv pa hur digitalisering, Al och liknande kan skapa nya forutsdttningar for landsbygden. Bdttre losningar for
landsbygdsutmaningar, avstand, socialt, et och for att forverkliga potentialen. Avstind kan skapa hinder men nu finns
mdjlighet att forindra. Landsbygden dr global och kompetensutveckling pa distans ér en mijlighet.
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Frémja inforande av bredband i landsbygder si att alla kan delta pa lika villkor.

Att nyansera bilden av landsbygder dr ocksé en friga om attityder till livet i landsbygder och till hillbar
livsmedelsproduktion. Det lyfts som viktigt i ett antal citat, exempelvis:

Okad attraktion med exempelvis Kampanjen Vi landsbyggare. Ett annat exempel ir en kampanj i Dalsland att renovera
ddehus och fi folk att flytta dit. Nyansera/ forbattra bilden av landsbygden genom att visa pé virdefulla platser i olika
landsbygder. Det skapar ocksa en bra helbetskénsla for landsbygder.

Lyfta fram goda resultat genom skolmaltiden, anvinda den som hévsting for att andra attityder.

Jobba med attitydforandringar, det ska vara fint att vara jordbrukare. OK att siiga att man kan bli rik genom att jobba i
Jjordbruksbranschen?!

Tva av synpunkterna som handlar om 6kad kompetensférsérjning genom bittre tillgang till utbildning har
ocksa kopplat det till attitydperspektivet.

Gor grina naringar och bla naringar attraktiva for unga.

Synliggora vad det finns for jobb. Inte bara primdrproduktionen. Bredda kunskapen hos eleverna om vilka jobb det finns.
Flera konkreta excempel namnda (bryggers, smadjnr).

Minniskan och entreprendren i centrum

Det finns médnga synpunkter som tar sin utgdngspunkt frin den enskilda landsbygdsbon eller
entreprendren i landsbygder. De menar att det maste vara vigledande f6r den kunskap som samlas och
byggs inom nitverket och de samarbeten som utvecklas. Hir idr nagra citat som illustrerar det:

Mer fokus pa den lilla AKILS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems). Hir kan Landsbygdsndtverket ta ett
initiatiy for att sitta ett annat fokns pa AKLS utifran foretagarens perspektiv. Det gar dven att titta pa detta utifran andra
sektorer, exempelvis for sociala foretag, dir entreprendrskapet stir i fokus. MikroAKILS dir producenten/ innovatiren dr
Jokus och systemet byggs den personen.

Det som nn utvecklats har dr livsstilsforetagandet. Man vill ha en livsmiljo och bo pa ett sirskilt satt. Det handlar om att fa
ett sdrskilt stt att leva. Det kommer starkt bland de yngre. Manga vill dock inte tiana pengar utan vill ha en sdrskild
lipsstil. Vad finns det for stod och radgivning for det?

Vad krivs for att ny-examinerade har tillricklig kunskap ndr de kommer ut i arbetslivet (om klimat). Landsbygdsfragorna
har inte beller pratats mycket om i utbildningar om klimatanpassningar inom mina (SMHIs) arbetsomraden. V ad bebiver
landsbygdsfiretagare ha for att satsa?

Viktigt att utgd ifran att det dr individer som skapar innovationer, inte kluster.
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