"3 Landsbygds-
~ hatverket

- samverkan For utveckling

Utmaningsdrivna Natverksprocesser 2021 - Forarbete

Bakgrund

Landsbygdsnitverkets styrgrupp genomforde under 2020 en omfattande intressentdialog med nétverkets
medlemmar och potentiella nya medlemmar. Utifran resultaten av dialogen kan vi konstatera att flera
medlemmar vill vara mer aktiva inom nitverket och kunna nyttja den kompetenspool som nitverket ar for
att [6sa gemensamma utmaningar. Medlemmarna 6nskar ocksa att kunna engagera sig 1 avgrinsade fragor
eller ta sig an utmaningar inom ramen for tidsbegransade aktiviteter. Landsbygdsnitverket kan erbjuda
flera verktyg som kan kombineras f6r nya agila arbetssitt som ger medlemmarna maojlighet att driva
utmaningsdrivna nitverksprocesser tillsammans med aktorer inom och utanfor nétverket.

Framover vill Landsbygdsnitverket kunna erbjuda arbetssitt som gér det méjligt f6r
medlemsorganisationerna att arbeta med utmaningsdrivna och tidsbegrinsade nitverksprocesser dven vid
sidan av redan aktiva arbetsgrupper. Medlemmarna ska kunna initiera och genomféra utmaningarna med
stod av Landsbygdsnitverkets kansli.

Processerna genomférs av berérda medlemmar med stéd av kansliet frin utmaning eller samarbetsbehov
till uppstart av ett samarbete for att 16sa utmaningen. I processerna kombineras olika arbetssitt for
nitverkande pa ett iandamalsenligt sitt. Styrgruppen har beslutat om resurser fér genomférande av det nya
arbetssittet 1 en sirskild budgetpost.

Landsbygdsnitverkets kansli vill under varen 2021 ta fram strukturer fOr ett nytt utmaningsdrivet
arbetssitt for att nd medlemmarnas énskemal om snabbfotade och tidsbegrinsade nitverksprocesser dir

de kan samarbeta kring en aktuell fraga eller utmaning.
Inledande fragestillningar

I den inledande delen av att ta fram vért nya arbetssitt har vi stillt upp tre frigestillningar som vi bedémt
vara relevanta for det kommande arbetet.

1. Vilka kriterier bér finnas f6r att ”gallra” bland de utmaningar som medlemmarna vill adressera?

Tydliga kriterier for vilka typer av utmaningar som vi kan anta i nitverket ska tas fram.
Utmaningar som dr for lokala, specifika eller som kan adresseras pa annat sitt ska kunna
identifieras och sillas bort tidigt 1 processen. Medlemsorganisationerna ska enkelt kunna forsta
vilka typer av utmaningar som de kan driva genom Landsbygdsnitverket och vad som forvintas

av medlemsorganisationen i genomférandet av nitverksprocessen.
2. Hur kan ett arbetssitt for att finga upp olika utmaningar som medlemmarna vill adressera se ut?

Vi ska identifiera olika metoder f6r att finga upp utmaningar som kan vara limpliga f6r
nitverksprocessen. Medlemsorganisationerna ska fa férstdelse £6r pa vilket sitt de kan lyfta sina
utmaningar och dven kansliet ska ha verktyg for att sjilva kunna fanga upp potentiella utmaningar
som kan hanteras genom denna nitverksprocess. Nir en utmaning ér identifierad ska det vara

tydligt f6r initiativtagaren vilka som dr nista steg i nitverksprocessen.

3. P43 vilket satt kan vi forhalla oss till malkonflikter och hur kan vi arbeta for att behalla neutralitet?

Vi ska vara modiga men inte ta parti.
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Den tredje fragan vi stiller oss handlar om malkonflikter och neutralitet. Malkonflikter hanteras ofta i
aktiviteter som leds inom Landsbygdsnitverket. Flera medlemsorganisationer har motstdende mél och
intressen men Landsbygdsnitverket dr en neutral arena dir malkonflikter kan hanteras och nitverket som
plattform tar inte ndgons parti utan erbjuder en arena f6r dialog och erfarenhetsutbyte. De
utmaningsdrivna nitverksprocesserna kan dock ledas av medlemsorganisationer eller andra aktérer med
endast stéd fran Landsbygdsnitverkets kansli. Det finns da risker som maste hanteras kopplat till
neutralitet och eventuella mélkonflikter.

Den forsta fragan hanteras genom att styrgruppen beslutar om ett antal kriterier for vilka utmaningar som
ska antas. De tva andra frigorna ska hanteras genom metodtest under varen 2021.

Hur fangar vi upp Hur behaller vi neutralitet och
utmaningarna? hur hanterar vi malkonflikter?

Vi testar process och férhallningssatt
genom att skapa samarbeten kring
frdgan om att minimera sarbarheten
hos Eko-odlarna kopplad till
klimatforandringar

Analys av satt att fanga upp
utmaningar

Kriterier for vilka utmaningar vi ska anta

Landsbygdsnitverket har en heterogen grupp av medlemmar. Fran nationella myndigheter till lokala
ideella organisationer. Inom nitverket har varje medlemsorganisation lika stort mandat men méjligheten
att arbeta aktivt, med f6r dem relevanta kirnfrigor, kan se olika ut.

Landsbygdsnitverkets styrgrupp prioriterar vilka amnesomraden som nitverket och dess arbetsgrupper
ska fordjupa sig inom i tvdarsintervaller. Arbetsgrupperna, dir mellan en tredjedel och hilften av
organisationerna och myndigheterna finns representerade, initierar och genomfor aktiviteter som syftar till
arbetsgruppens och Landsbygdsnitverkets mal. Alla medlemsorganisationer som 6nskar vara aktiva i en
arbetsgrupp kan dessvirre inte vara representerade i grupperna eftersom de da skulle bli f6r stora och
trégarbetade. Alla amnesomriden kan heller inte hanteras samtidigt inom nitverket trots att medlemmar
for fram en 6nskan om detta.

For att pd ett snabbfotat och tidsbegrinsat sitt kunna arbeta med fler frigor som lyfts av
Landsbygdsnitverkets medlemmar utanfor arbetsgrupper har styrgruppen valt att inféra detta nya
arbetssitt. Det beh6vs dock kriterier som fortydligar inom vilka ramar som medlemmarna kan arbeta
utmaningsdrivet inom nitverket. Kriterierna dr uppdelade i tre nivder; 6vergripande, avgrinsande och
specifika kriterier.
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Overgripande kriterinm

Det 6vergripande kriteriet beskriver vad nitverksprocessen ska kunna leda till, vilket 4r ett samarbete som
leder till en 16sning pa en utmaning i lands- eller kustbygder. Natverksprocessen kan ses som en
sprangbrida. Genom olika aktiviteter, under en begrinsad tid, skapas ett samarbete mellan aktSrer som
tillsammans kan nd fram till en 16sning pa utmaningen. Lésningen beh6ver alltsa inte nas vid
nitverksprocessens slut.

Avgrinsande och specifika kriterier

De avgrinsande kriterierna sitter ramarna for arbetet med nitverksprocessen. Dessa kriterier dr utformade
for att ge initiativtagare information om en utmaning kan antas. Det specifika kriteriet avgransar och
beskriver det avgrinsande kriteriet ytterligare.

Det forsta avgrinsande kriteriet syftar till att tydliggora att nitverksprocessen ska genomféras under en
begrinsad tidsperiod. Det ir alltsd inte meningen att nitverksprocessen stricker sig éver en lang,
obestimd tid eller férvixlas med en arbetsgrupps arbetssitt. Det kopplade specifika kriteriet beskriver att
ett resultat/samarbete ska kunna presenteras efter att nitverksprocessen avslutats. Utmaningen i sig
behéver alltsa inte vara 18st men ett resultat som kan férddlas ska kunna presenteras. Det finns dven

méjlighet att sitta en tidsbegrinsning f6r dessa processer.

Det andra kriteriet beskriver antalet ingdende aktbrer 1 processen. Vi féreslar att minst tre aktdrer ingir 1
nitverksprocessen och verkar for att 16sa en utmaning. Syftet med att stilla krav pé flera aktiva aktorer i
processen dr att de utmaningar som vi antar ska vara relevant for flera dn den initiativtagande
organisationen. Det specifika kriteriet dr att den 6vervigande delen av organisationerna som engagerar sig
i ndtverksprocessen dr medlemmar i Landsbygdsndtverket. Syftet dr att utmaningen ska vara relevant for
vira medlemmar men att dven dnnu icke medlemmar kan engagera sig i utmaningen.

Det tredje kriteriet anger att den som tar initiativet till att inleda en nitverksprocess ocksd ska ha méjlighet
till att delta aktivt i arbetet. Det ska inte vara méjligt att starta en process for att sedan limna &ver bollen
till ndtverkskansliet. Ett alternativ 4r att man lyfter en utmaning som sedan en annan aktdr tar 6ver och
driver i samarbete med andra i en nitverksprocess.

Det sista kriteriet har med utmaningen och dess koppling till geografi att géra. Utmaningen ska inte vara
sd specifik att den dr begrinsad till bara ett mindre geografiskt omrade. Ett mindre geografiskt omrade kan
diremot vara i fokus under processens gang men resultatet av nitverksprocessen ska kunna vara
anvindbart f6r motsvarande geografiska omrdden eller ett storre geografiskt omride.

Resultat ska kunna leda till ett samarbete som
bidrar till Idsning pé en utmaning i kust- och

Overgripande kriteriet
landsbygder

Avgransande kriterier

Specifika kriterier

Arbetet méaste
kunna genomforas
under en
begransad tid

Resultat maste
kunna presenteras
efter

natverksprocessen
och férddlas

Arbetet involverar
3 eller fler aktorer

Fler &n hélften av
aktorerna ar
medlemmar i
Landsbygdsnétverket

Initiativtagare
maste ha mojlighet
att delta aktivt i
natverksprocessen

Utmaningen inte

vara sa specifik att
den begransas av
geografiskt omrade
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Budget och tidsram

Under perioden 2021 och 2022 4r det avsatt 1 mkr £f6r arbete med utmaningsdrivna nitverksprocesser.
Det dr i dagsldget svart att avgdra hur manga processer som kommer kunna drivas under de 1,5 ar som 4r
kvar av budgetperioden. Antalet processer och dess maximala tidsram paverkar vilken budget per
utmaning som ér rimlig.

For att inte nitverksprocesserna ska bli allt f6r utdragna bér en maximal tidsram vara 6 mdnader.
Beroende pa utmaningen kan denna tidsram forlingas efter beslut av Landsbygdsnitverkets kanslichef.

Budget for nitverksprocessen sitts innan arbetat drar iging. Budgeten beroende pa utmaningen i sig och
vilka aktiviteter man anser vara relevanta for att nd nitverksprocessens mal. En processbudget pa 200 tkr
eller mindre beslutas av Landsbygdsnitverkets kanslichef. Styrgruppen informeras om beslutet innan
nitverksprocessen startar. Processbudgetar pa 6ver 200 tkr beslutas av styrgruppen. Detta sker genom
skriftlig process.

Att identifiera en utmaning

En utmaning som kan vara passande f6r en utmaningsdriven nitverksprocess kan bdde lyftas och uppsta.
Utmaningarna kan bland annat lyftas av medlemmar, styrgruppen, aktiva i arbetsgrupper och av aktorer
som dnnu inte 4r medlemmar i Landsbygdsnitverket. For att aktorer ska lyfta sina utmaningar och
kommunicera dem till ndtverkets kansli maste det vara tydligt vilka kanaler som finns f6r detta och hur
man ska bira sig at. Forslag pa sitt att informera om arbetssittet:

- En sida pa Landsbygdsnitverkets webbplats tas fram med information om hur en

utmaningsdriven process gar till samt kontaktuppgifter till ansvarig samordnare.
- Information sprids i Landsbygdsnitverkets nyhetsbrev

- Information om arbetssittet finns med i den information som nya medlemmar far nir beslut om

medlemskap tagits
- Riktad information sker till arbetsgrupper
- Information sprids pa medlemstriffen 18 november 2021

En utmaning kan ocksa uppsta pa olika sitt i samband med samhaillsférindringar, politiska beslut,
konferenser och seminarier. I detta fall kan ndgon fran Landsbygdsnitverkets kansli formulera en
utmaning och underséka om det finns medlemmar som ér intresserade av att driva frdgan vidare.

Utmaningar kan lyftas fran styrgruppen,
arbetsgrupper, medlemmar och aktérer
som inte annu ar medlemmar. Aktorer tar
kontakt med kansliet och ”pitchar” sin
utmaning. Kriterier anvands for att
underséka om utmaningen ska antas.
Kanslirepresentant, tillsammans med

Utmaningarna kan uppsta i samband med
aktiviteter s@ som konferenser, seminarier
och publicerade artiklar, men ocksa i
samband med myndighetsbeslut, samhalls-
eller klimatférandringar. Utmaningen
kommuniceras genom kansliet for att
undersoka om nagon medlem vill anta och

aktoren, tar fram ett arbetssatt for den & z o
agera for att hitta 16sning

utmaningsdrivna natverksprocessen.
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Nir en utmaning ir antagen

Nir en utmaning dr identifierad, nir vi har sikerstillt att utmaningen méter de faststillda kriterierna samt
nir en tidsram och budget ér satt kan vi gi vidare in i ndtverksprocessen. Ett forsta steg dr att den aktor
eller de aktdrer som lyft utmaningen genomfor ett uppstartsmote med den samordnare fran
Landsbygdsnitverkets kansli som kommer bistd i processen. Under uppstartsmétet kommer de ga igenom
en checklista som svarar pa tre fragor.

1. Varfér ska vi driva en nitverksprocess och vilka mal samt behov finns?
2. Vad behé6vs for att na vara mal och vilka behéver vi samarbeta med?

3. Hur ska vi genomféra nitverksprocessen och vilka aktiviteter ska inga?

4

Na&tverksprocessen
kan pabérjas!

Hur? Hur ska vi arbeta
for att na vart mal och
for att skapa det
onskade samarbete

‘ Vad? Vad behdvs for

atthI6§I?( utmgningen som krévs for att [6sa
och vilka andra ;

Varfor? En aktor har aktérer behéver utmaningen.

en utmaning som de engageras.

vill driva. Givet att
faststallda kriterier
mots beskriver vi
utmaningen och
kalibrerar den sa att
alla har samma bild av
behov som finns.

Det dr viktigt att de som ingér i processen formulerar en gemensam plan f6r de olika stegen i
nitverksprocessen och att de tar fram en kommunikationsplan. De ska se till att dela pa jobbet och att det
finns ansvariga for delaktiviteter. Om det ska ingd aktiviteter f6r att sprida information sa ska
kommunikatorer involveras, helst bade fran nitverkskansliet och frin de aktorer som medverkar. Nir

planen ir satt kan nitverksprocessen pdborjas.
Utmaningar som testas under 2021

Under intressentdialogen och dven i samband med Podden #120 Minskad sarbathet, 6kade méjligheter -
om klimatanpassning i landsbygder framférdes idéer om aktiviteter inom nitverket for att uppmirksamma
klimatanpassning i landsbygder. Vi har kontaktat SMHI, LRF och Ekologiska lantbrukarna for ett f6rsta
samtal kring avgrinsning och inriktning fér en sidan satsning som en utmaningsdriven nitverksprocess
under hosten. Ett nytt planeringsmdte med fler intressenter ska héllas innan sommaren.

Syftet med nitverksprocessen dr att 6ka kunskapen och medvetenheten om vikten av klimatanpassning
for ett robustare livsmedelssystem och f6r landsbygder mer generellt. Utgangspunkten dr
klimatanpassningsatgirder pa gardsniva f6r en mindre sarbar och mer resilient livsmedelsproduktion.
Mboijligheter till stéd for sddana atgirder och dven hur dessa frigor hanteras, eller inte hanteras, i regionala
utvecklingsplaner m.m. bor inga.
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