Underlag till Punkten 19 Besiut om projektet MAT-tanken vid styrgruppsmatet ensmitet den 7 dec 2016

ProjektansOkan MAT-tanken

Bifogat finns utkast till projektbeskrivning samt forslag till budget f6r projektet MAT-tanken.

Styrgruppen foreslas besluta
att godkanna projektbeskrivningen, forslaget till budget samt att en ansékan om projektet MAT-
tanken inlamnas till Jordbruksverket.



Projektbeskrivning
Utkast senast andrad 161124

MATtanken

1. Bakgrund

Det finns manga regionala initiativ och projekt som spinner 6ver manga olika aspekter av maltider
och matproduktion. Aterkommande ir de lingsiktiga malen: hallbara, kostnadseffektiva, moderna,
goda och trevliga maltider, tillagade med kunskap. Men manga av projekten verkar endast i sin
nirmiljo utan storre kontakt eller samverkan med andra.

Den offentliga upphandlingen av mat och maltider i kommuner och landsting bor vara ett verktyg
tor att uppfylla samhaillets krav pa hallbar och etisk produktion och konsumtion. Pa manga hall i
landet arbetas det fram effektiva metoder f6r detta men langt ifran alltid sprids metoderna till andra
som skulle kunna ha nytta av dem. Beslut rérande policys och affirer i offentliga maltider tas ofta
lokalt av politiker och berérda tjdnstemin i kommuner och landsting. Det finns en risk att missa
helheten nir samsyn eller samrore med andra aktorer saknas. Det finns heller inte alltid ett tydligt
konsumentperspektiv nir besluten fattas. Hallbar utveckling gillande offentliga maltider kopplat till
folkhilsa, miljofragor samt sociala och ekonomiska frigor bade kan och bor bidra till att hoja
medvetenheten om dessa fragor ockséd generellt bland konsumenterna.

Bittre hilsa f6r allmidnheten, minskad milj6- och klimatbelastning samt héllbar utveckling pa
landsbygden ar viktiga mal. Med storre kunskaper hos producenterna om den offentliga sektorns
krav pa ravaror, volymer och efterfrigan under aret och anpassning till dessa krav 6kar
mojligheterna att 1 hdgre utstrickning tillgodose behoven med lokalproducerade ravaror. Regelverket
gillande offentlig upphandling har férindrats vilket underlittat méjligheterna att matcha efterfragan
fran offentlig sektor mot vad de lokala producenterna kan tillhandahaélla. En hallbar utveckling pa
landsbygden genom stirkt lonsamhet och bittre affirer f6r foretagare pa landsbygden méjliggor att
manga viktiga ekosystemtjianster kan sikras. Det handlar inte bara om livsmedelsproduktion utan
aven till exempel pollinering, kolinlagring, vattenreglering, forutsittningar for rekreation och turism.

Ett annat mal 4r ett battre utnyttjande av skattemedel genom 6kad effektivitet och minskat svinn.
Det finns sammantaget goda grunder att samla kraften av alla olika initiativ, effektivisera och fa en
bittre 6verblick 6ver utvecklingen i Sverige.

2. Problem/utmaningar

e Konsumenterna efterfragar inte tillrackligt tydligt mat som uppfyller kraven pa héllbar
produktion och konsumtion. Hallbarhetsaspekterna giller savil milj6- och klimat (lag
miljobelastning, minsta méjliga matsvinn, minimerade transporter, hog resurseffektivitet, etc)
som ekonomisk och social héillbarhet (lagstadgade anstallningsvillkor, etc)

e Aktorer inom offentliga maltider tillhandahaller inte 1 6nskvird omfattning mat som uppfyller
kraven pa hallbar produktion och konsumtion

e Livsmedelsproducenterna utnyttjar inte i 6nskvird omfattning de méjligheter som finns nir det
giller att tilloodose efterfrigan pa ravaror av hog kvalitet till offentlig sektor i ndromradet

e Goda exempel pa hur man forbittrat ovanstaende sprids inte till aktorer pa andra platser.



3. Internationella erfarenheter

Utomlands finns goda exempel pa framgangsrika initiativ med syfte att samla kraften och fa olika
aktorer att interagera for 6kat hallbarhetsfokus. Amerikanska FoodTank http://foodtank.com ér en
visionir och bred verksamhet som samlar organisationer och goda initiativ inom hallbar mat, for att
motverka bade hunger och 6vervikt. FoodTank har upprittat en betydande digital motesplats,
arrangerar regionala fysiska moétesplatser och fungerar 6vergripande som brobyggare mellan stat,
myndigheter, organisationer och allminhet.

En annan f6rebild dr engelska Soil Association Food for Life programme (tidigare Food for Life
Partnership) http://www.foodforlife.org.uk, dir manga organisationer med liknande vision

samarbetar under ett varumirke. Verksamheten fokuserar pa motesplatser for erfarenhetsutbyte,
utbildning och spridning av goda exempel. Sa kallade Flagship schools utnimns efter
specialutbildning till ambassadérer och inspirerar andra att arbeta med mat och hallbar utveckling.

4. Initiativtagare

Som initiativtagare och garanter f6r framgangen for projektet som denna ansékan avser star tre
samarbetspartners:

e Landsbygdsnitverket har landsbygdsutveckling som mal och bred kunskap om offentliga
maltider och foérutsittningar for att handla och konsumera lokalt i kommuner och landsting.
Landsbygdsnitverket med alla sina medlemsorganisationer har under arens lopp sett ett behov
att samla kraften fran olika lokala initiativ och kan fungera som neutral avsindare och
motesplats.

e Sveriges Konsumenter nar ut brett i landet med hjilp av sina manga medlemsorganisationer.
Sveriges Konsumenter har pa olika nivaer och genom flera initiativ engagerat sig for en stark
utveckling av goda offentliga maltider, med hallbarhets- och konsumentperspektivet i fokus.

e Lantbrukarnas Riksférbund, LRF ir Sveriges storsta smaféretagarorganisation och verkar
inom det grona niringslivet. LRF har lang erfarenhet av att visa sina medlemmar
affairsmojligheterna i den offentliga upphandlingen och har genom regionkontor och
kommungrupper ett stort kontaktnit i dessa fragor.

5. Overgripande syfte

Alla matgister som erbjuds offentliga maltider i Sverige ska fa basta mojliga maltider oavsett
bostadsort och dlder. Det som efterfragas och tillhandahalls f6r de offentliga maltiderna ska
produceras med hog kvalitet samt bidra till en miljomissigt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling. Detta ska méjliggora stirkt konkurrenskraft hos primirproducenter och bidra till en
positiv landsbygdsutveckling.

Att det via de offentliga maltiderna sprids kunskap och medvetenhet om matkvalitet, hallbar
livsmedelskonsumtion och livsmedelsproduktion till konsumenter som samtidigt upplever
medbestimmande och delaktighet.

6. Projektidé

Med fokus pa en hallbar utveckling gillande offentliga maltider 6ka kompetens, engagemang och
effektivitet hos olika aktorer i kedjan fran producent till konsument, genom breddat och foérstirkt
nitverkande och samarbeten inom matproduktion och maltidsfragor.


http://foodtank.com/
http://www.foodforlife.org.uk/

Projektet ska sprida goda exempel pa vad som verkligen fungerar, innovativa l6sningar och
medverka till bestaende lokala och regionala nitverk och samarbeten. Detta gors med hjilp av en
neutral digital métesplats samt méanga fysiska métesplatser runt om i landet.

7. Malgrupper

Primir malgrupp:

e Beslutsfattare inom offentliga maltider — politiker — i ett begrinsat antal kommuner och
landsting

e Utforare inom offentliga maltider — upphandlare, kostchefer, maltidspersonal och Gvriga
tjansteman — i ett begrinsat antal kommuner och landsting

e Konsumenter av offentliga maltider— i ett begrinsat antal kommuner och landsting

e Livsmedelsproducenter—i ett begrinsat antal kommuner och landsting

e Verksamma inom forsknings- och utvecklingsprojekt gillande offentliga maltider

Sekundir malgrupp

e Alla beslutsfattare — politiker — inom offentliga maltider i kommuner och landsting

e Alla utférare — upphandlare, kostchefer, maltidspersonal och 6vriga tjdnstemin — inom
offentliga maltider i kommuner och landsting

e Konsumenter av offentliga maltider samt deras anhoriga

e Livsmedelsproducenter

8. Mal

e Den primira malgruppen har genom att projektet drivit samarbete, erfarenhetsbyte och
spridning av goda exempel fitt tydligt (mitbart) 6kade kunskaper och en 6kad medvetenhet om
atgirder som leder till kvalitetsh6jning av mat och maltider samt en 6kad hallbarhet inom savil
produktion som konsumtion. Exempel pa atgarder ar atgirder fOr att nd bista mojliga
niringsinnehall och smak, minskat matsvinn, kortare livsmedelskedjor, sisongsanpassning av
tillgang pa ravaror eller féridlade produkter respektive samordning av leveranser for att na
tillrickliga volymer och effektivisera transporter.

¢ Den sekundira malgruppen har genom att projektet drivit samarbete, erfarenhetsbyte och
spridning av goda exempel fitt 6kade kunskaper och en 6kad medvetenhet om atgirder (se
ovan) som leder till kvalitetsh6jning av mat och maltider samt en 6kad hallbarhet inom savil
produktion som konsumtion.

e Xantal bestiende lokala/regionala nitverk med aktorer som jobbar med offentliga maltider.

Kvantitativa effektmal

Effektmail i form av 6kad andel n6jda konsumenter, 6kad andel lokalproducerade ravaror/livsmedel
inom offentlig upphandling, minskat matsvinn, 6kad resurseffektivitet gar att kvantifiera inom det
begrinsade urval av kommuner/landsting som ingar i den primira malgruppen. En
nuldgesundersékning gbrs pa representativa platser vid projektstart och den f6ljs upp med
motsvarande undersékning vid projektets slut.

Kvalitativa effektmal

Effektmal i form av dndrad kunskap och medvetenhet hos olika akt6rer gar att kvantifiera inom det
begrinsade urval av kommuner/landsting som ingar i den priméira malgruppen genom enkiter. En
nuldgesundersokning gbrs pa representativa platser vid projektstart och den f6ljs upp med
motsvarande undersokning vid projektets slut.



9. Aktiviteter f6r att nd mal

e Skapa projekthemsida: www.landsbvgdsnatverket.se/mattanken. Link till och frin
Jordbruksverkets hemsida Smaka Sverige.

Ambitionen ér att hemsidan ska fortsitta hallas uppdaterad dven efter projekttiden genom att
den inférlivas 1 olika intressenters linjeverksamhet och finansieras darigenom.

e Identifiera lokala/regionala nav och verksamheter som pa ett framgangsrikt sitt arbetar f6r 6kad
héllbarhet gillande offentliga maltider for att bland annat samla in goda exempel till hemsidan.

e Vilja ut tre kommuner limpliga for ett behovsanpassat och strategiskt utvecklingsstod frin
projektet. Syftet dr att féresla atgarder och utvirdera effekterna av olika atgirder (se under Mal)
som kommunerna beslutat vidta med hjélp av riktad radgivning och vidarebefordran av goda
exempel fran projektet. Erfarenheter och uppféljning dokumenteras via hemsidan.

e Ett nationellt, interaktivt mote per ar med syfte att generera forbittringsforslag, utbyta
erfarenheter samt Oka nitverkandet.

e Regionala nitverksresor med syfte att ge kunskap, inspirera och generera nya samarbeten. Det ar
bussturer under en heldag med besok hos de i regionen som framgangsrikt jobbar med kvalitets-
och hallbarhetsfragor gillande offentlig mat (primarproduktion, féridling, logistik och
konsumtion). Inbjudan brett i primir malgrupp. Kontakter och erfarenheter utbyts under dagen
for att mojliggora samverkan och nitverkande mellan aktorer

e Identifiera forsknings- och utvecklingsbehov gillande offentliga maltider

e Nyhetsbrev, 4-6 per ar.

e Kommunikation via sociala medier

e Kontakter med media pa lokal, regional och nationell niva

e Utvirderingar av nitverksresor, av utvecklingsstod till utvalda kommuner och av nationella
moten, genom t ex enkater

e Rapportering

Sammanstillning av aktiviteter:

Aktivitet Primir malgrupp Sekundir malgrupp
Hemsida X X
Identifiera goda ex X X

Utvecklingsstod till X
utvalda kommuner
Identifiera forsknings- X
och utvecklingsbehov

gillande offentliga

maltider

Nationellt arligt mote X X)
Nitverksresor X

Nyhetsbrev X X
Sociala medier X X
Mediakontakter/PR X X
Utvirderingar X X)
Rapportering X


http://www.landsbygdsnatverket.se/mattanken

10. Genomférande och tidplan

Projekttid: 2017-2020

2017 — Start av digital métesplats, identifiering av goda exempel, planering av métesplatser, urval av
kommuner for sirskilt utvecklingsstod, mediakontakter/PR och sociala mediekonton. Nationellt
moéte. Uppfoljning och utvirderingar.

2018 — Arbete med kommuner som far sirskilt utvecklingsstéd, métesplatser, nitverksresor,
mediakontakter/PR och sociala nitverkskonton. Nationellt méte. Uppfoljning och utvirderingar.
2019 - Arbete med kommuner som far sarskilt utvecklingsstod, motesplatser, nitverksresor,
mediakontakter/PR och sociala nitverkskonton. Nationellt méte. Uppfoljning och utvirderingar.
2020 — Nationellt méte med presentation av resultat samt planering f6r hur projektet lever vidare.
Uppfoljning, utvirdering samt rapportering.

11. Ekonomi

Intikter
e Projektstod fran Jordbruksverket 90 % av totalbudget
e LRF 9,5 % av totalbudget
e Sveriges Konsumenter 0,5 % av totalbudget

Resursbehov
e Projektledare med kunskap och nitverk gillande offentliga maltider, producentfrigor och
kommunikation < 70 % (variation Gver aren)
e Expert med kunskap och nitverk gillande konsumentfragor < 30 % (variation Over aren)
e  Kommunikator 50 %
e Administratér 10 %

12. Projektorganisation

Projektigare
Landsbygdsnitverket (Formellt Jordbruksverket), kontaktperson/namn/

Projektledare
Utses (upphandlas) vid projektstart (liksom konsumentexpert)

Styrgrupp

Representanter fran:
e Landsbygdsnitverket
e Lantbrukarnas Riksférbund

e Sveriges Konsumenter

Referensgrupp
Foretridare for aktérer som jobbar med offentliga maltider



Upprdittat 28 nov 2016
Budget MATtanken

2017 2018 2019 2020 Totalt

Kostnader

projektledare 592 605 620 315 2132
kommunikatoér 324 324 324 0 972
konsumentexpert 189 130 65 34 418
administration 66 67 68 35 236
resor, logi 120 110 90 60 380
nationellt mote 50 50 50 50 200
regionala motesplatser 50 50 25 125
web, soc medier 50 25 25 25 125
Utvecklingsstod 90 90 180
natverksresor 50 50 20 120
Utvardering 25 30 55
Summa 1606 1501 1287 549 4943
Finansiering

Landsbygdsprogrammet 1445 1351 1158 494 4448
LRF 152 142 122 52 471
Sveriges Konsumenter 8 7 6 3 24
Summa 1606 1501 1287 4943

Kommentarer om budgetposter

Projektledare: 70% aren 2017-2019, 35% ar 2020

Kommunikatér: 50% aren 2017-2019. Ar 2020 skéts kommunikationen av projektledaren.
Konsumentexpert 30 % ar 2017, 20 % ar 2018, 10 % ar 2019 och 5 % ar 2020
Adminstrator:

Nationellt mote: lokal- och arrangemangskostnader

Regionala moesplatser: ca 10 ar 2017-18, ca 5 ar 2019

Utvecklingsstod: Tva utbildningsdagar/ar for utvalda 3 kommuner

Natverksresor: buss, maltider, material. 5 st ar 2017-18, 2 st ar 2019

Utvardering: Nollmétning ar 2017 respektive méatning av resultat ar 2020, extern konsult



