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Protokoll fort vid méte med Landsbygdsnétverkets styrgrupp den
18 Maj resp. 25 Maj 2021.

Nirvarande 18 maj (§ 1 - § 11) och 25 maj (§ 12 - § 19)
Jan Cedervirn, Jordbruksverket, ordférande

John Gambe, Lokalt ledd utveckling FOG

Eva Engstrém, Lansstyrelserna

Marianne Wetterin, Naturvardsverket

Christina Milén Jacobsson, Hushallningssallskapens Férbund
Mathias Mellgren, Foretagarna

Tore Johnsson, Sveriges Fiskares Producentorganisation
Caroline Waldheim, Svenska Fotbollférbundet

Anders Johansson, Coompanion,

Sofia Bj6rnsson, LRF

Ase Classon, Hela Sverige ska leva enbart

Lovisa Carneland, Lokalt ledd utveckling

Deltog enbart 18 maj:

Martin Olauzon, Tillvixtverket

Anneli Gunnars, Naturbruksskolornas férening
Thomas Norrby, SLU

Adjungerade enbart 18 ma;j:
Lena Callisen, Forvaltningsmyndigheten Jordbruksverket
Maria Ahlsved, Niringsdepartementet

Deltog ej:
Bianca Burkardt Salazar, Naringsdepartementet
Asa Wolgast Broberg, Niringsdepartementet

Fran kansliet:

Maria Gustafsson

Nils Lagerroth

Veronica Andrén

Johan Ascard § 16

Ulrika Holmgren § 16
Hans-Olof Stihlgren § 11

Deltog ej nagon av dagarna:

Aza Rydén, ESF-ridet (Adjungerad)

§ 1 Oppnade

Jan Cedervirn 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
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§ 2 Presentation av nya ledaméter

De nya ledaméterna Lovisa Carneland, verksamhetsledare i Leader Lappland och John Gambe,
verksamhetsledare for Leader Gotland, presenterade sig. Aven Lena Callisen chef pa EU-
programenheten dr ny som adjungerad ledamot fran Jordbruksverket och ersitter Lina
Andersson.

§ 3 Sekreterare

Som sekreterare for motet utsags Nils Lagerroth.

§ 4 Justerare

For att justera protokollet utsags Martin Olauzon for den 18 maj samt Caroline Waldheim for
den 25¢ maj.

§ 5 Foregaende protokoll

Maria Gustafson informerade om att justeringar i stadgarna ir gjorda i enlighet med styrgruppens
onskemal om fortydliganden. Stadgarna dr nu beslutade och finns pa Landsbygdsnitverkets
webbplats.

Beslutades att godkinna foregiende protokoll och ligga det till handlingarna.

§ 6 Information fran Niringsdepartementet och Férvaltningsmyndigheten

Maria Ahlsved, Niringsdepartementet informerade om CAP-férhandlingarna som
fortskrider. Ordforandeskapet riknar med en uppgorelse i slutet av maj. Utestaende fragor r6r bl
a den grona arkitekturen och marknadsordningen. Vad giller den strategiska planen pagar en
gemensam beredning just nu. Forvintan ér ett beslut i december och att planen trader 1 kraft
2023. Det har varit flera sakrad och en diskussion om MKB. I september bedéms det finnas en
tydligare bild av planens innehall och budgeten f6r 2022 4r da klar.

Under sommaren kommer regeringen limna in om programindring atta. Det handlar om medel
fran aterhimtningsfonden. Ett underlag har kommit fran Jordbruksverket. Det blir ett tillskott pa
417 milj. kr. som ska fordelas pa olika atgirder 1 programmet.

Vad giller Havs- fiskeri- och vattenbruksprogrammet f6r 2021 — 2027 kommer férordningen att
antas av parlamentet den 5 juli for att ddrefter trada i kraft. Det har varit samrad om programmet
den 17 maj. Samradet var det sista ledet f6r att fa klart ett operativt program. Jordbruksverket ska
ta fram ett forslag och limna en version till den 31 maj. Direfter ska regeringen skicka detta
underhand till kommissionen. Planen ar att beslut fattas i sept. 1 ar. Malet dr att det nya
programmet startar 1 dec 2021.
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For det innevarande Havs- och fiskeriprogrammet fattade regeringen ett beslut den 6 maj om
forslag till en programindring. Forslaget har utgatt dels fran behovet av stod for att hantera
krissituationen i Ostersjon, och dels for att maximalt nyttja programbudgeten. Programindringen
handlar huvudsakligen om att omférhandla kvarvarande medel for att utnyttja dessa maximalt,
och for att infora det s.k. skrotningsstédet. Kommissionen ska godkinna detta innan
Jordbruksverket kan fatta beslut om skrotningsstodet. Ca 17- 20 fartyg kan beroras av
skrotningsstédet. Programmet kan ge stod en bit in i 2022.

De aktuella EU-f6rordningarna i samanhallningspolitiken kommer enligt tidtabellen att trada i
kraft i juni/juli, sedan kan Sverige limna in f6rslag till program och
partnerskapséverenskommelsen (PO) till kommissionen. Vad giller regionalfonden pagar en
programmering. Regionerna har haft uppdrag ta fram forslag till 4tta regionala program.
Tillvaxtverket tar fram ett nationellt program. Det har varit en dialog mellan Regeringskansliet,
Tillvaxtverket och regionerna. Nu finns ett slutgiltigt forslag fran regionerna och det dr nu ett
internt arbete och beredning inom regeringskansliet. PO haller pa att firdigstillas med den
finansiella sammanstillningen. Vad giller ESF plus programmet gér de om programmet pa
Arbetsmarknadsdepartementet.

Inom den nationella politiken sa giller det regionala serviceprogrammet om kommersiell service
under 2021 och sedan skall nya tas fram. Tillvixtverket kommer fortsitta stédja regionerna 1
arbetet och skall ta fram ett metodstod, ett forslag limnas till regeringen den 28/6. Det har
beslutats om en nationell strategi f6r en hallbar regional utveckling i hela landet f6r perioden
2021 - 2030. Fyra strategiska omraden ar identifierade; Likvirdiga méjligheter till boende, arbete
och vilfird, Kompetensforsorjning och kompetensutveckling, Innovation och férnyelse och
entreprendrskap och féretagande samt det fjairde omradet Tillginglighet genom digital
kommunikation och transportinfrastruktur.

Polittkomradet har bytt namn fran Regional tillvixt till Regional utveckling. Det indikerar en
bredare politik med mer fokus pa klimat. Politiken skall samordnas mer med bl a
landsbygdspolitiken. Strategin dr 6vergripande och det ska bli en handlingsplan med konkreta
insatser. Det finns en politisk vilja att koppla thop den regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdpolitiken.

Det pagar ett internt arbete for att se 6ver och aktualitetsprova landsbygdspropositionen som
antogs 2018. I 6versynen tar man upp vad som har gjorts, vad aterstar, vilka forindringar i
omvirlden finns, effekter av pandemin, etc. Vilka processer paverkar, exempelvis smarta
landsbygder etc. Mycket har gjorts med omvirldstorindringar. Det finns en politisk vilja att féra
over medel for landsbygdsutveckling fran CAP till nationell politik, och dven att tydliggora
regionernas roll i landsbygdspolitiken. Detta dr ett internt arbete som ska vara klart till jul.

Lena Callisen, férvaltningsmyndigheten, berittade med en bild om beviljade och utbetalda
stod 1 de olika programmen, for landsbygdsprogrammet med projekt- och foretagarstéd och
jordbrukarstod. Det brukar bli en rusch i slutet av perioderna. Nu har dven perioderna férlingts
och mer pengar ir tillagda i programmen.
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Opversiktligt tror vi att programmen kommer bli maximalt nyttjande. Det giller ha koll och jobba
med éterfloden/omférdelningar. Det finns 1600 olika budgetposter sa det dr komplext. I
drsrapporten och ligesrapporterna till OK ges mer information.

Det var mycket information om programindring sju (nu formellt godkind) vid styrgruppsmotet i
feb. Det innebar ett tillskott pa 10,6 Mdr for férlingningen i tva ar. Det finns ett stort soktryck pa
investeringsstod 1 jordbruk for nya stallar etc. Det som var helt nytt var Tillvixtverkets stod till
digitalisering av sma foretag, det ska gbras med hjilp av ALMI. Sedan en del inom turism
(besoksniring med fokus pa vandringsleder) som ska ske via olika utlysningar. Det kan finnas
behov av att tillsammans med Tillvixtverket ytterligare informera om dessa stod.

For programindring atta pagar ett intensivt arbete med de s k dterhimtningsmedlen.
Jordbruksverket har skickat tva underlag och ett ytterligare ska skickas idag. Det ar specifika
regler kring 6ronmarkningar och sirredovisningar. Vissa procentsatser skall ga till miljoé och
klimat resp. till investeringar mm, sa helheten kan vara svart fa ihop. Forslaget ar att budgeten i
landsbygdsprogrammet omfordelas sd aterhimtningsmedlen finansierar ett helt stod-ar f6r
ersattning till ekologisk produktion och minskad kvavelickage, samt en stor del av budgeten for
konkurrenskraft. Det blir tillsammans 1,4 Mdr. som ér dterhimtningspotten. Detta dr en bra
16sning for att fa till minimal administration.

Landsbygdsprogrammet forstirks med 417 milj. kr. Jordbruksverket tog fram férslag i februari pa
anvindning av dessa medel som det nu arbetats vidare med. Annu ir inget beslutat.
Jordbruksverket vill undvika 6ronmarkning som kan skapa inlasningseffekter. Det handlar om
tickdikning, strukturkalkning mm. Dessa medel fordelas till linsstyrelserna som gor riktade
utlysningar. Linen kan hantera detta liknande och det skapar en bra flexibilitet och undviker
inldsningseffekter. Hir kan Landsbygdsnitverket sprida information om hur detta kan hanteras.
Investeringsstédet inom besoksniringen far ett tillskott. Det dr en politisk inriktning att ha detta
stod, kanske som en hjilp till aterhimtning efter pandemin och dir gors inga dndringar i
regelverk och program. Det blir dven stdd till investeringar som underlattar vildsvinets vig till
konsument, ex uppsamlingscentraler, foridling etc. Detta ligger 1 samma st6d som
bescksnaringen men férdelas specifikt till de lin som har problem utifran viltskadestatistik.
Linsstyrelserna jobbar med riktade utlysningar och det kan behdvas stéd i mobilisering. Det blir
inget stod till vildsvinsstingsel. Aven ett samarbetsstod ges kring vildsvinsférvalting, enligt forslag
fran Naturvardsverket. Behovet dr mer samverkan mellan regionala och nationella projekt och
torvaltning av jaktrittsavtal etc. Utvecklingen av en “digital dataplattform” dr en fortsittning pa
tidigare utredningar for att digitalisera jordbruket. Grundliggande ir att ha tillgang till data som
kan kopplas thop for analyser mm. Det finns projekt inom EIP f6r detta. Vad giller stoéd inom
energi och klimat blev det stingt inom programindring sju. Nu liggs det tillbaka f6r det finns ett
behov. Vad giller Leader finns ytterligare 50 milj. utéver de 555 som kom inom programindring
sju. Det ir inte limpligt kriva in offentlig medfinansiering eftersom det dr en omfattande

process.

Nu ir leadergrupperna iging med att skriva sina nya strategier for nésta period. Det har kommit
signaler om att det ar svart fa kommuner att dta sig offentlig medfinansiering. Jordbruksverket
har skickat brev till alla kommuner och betonat vikten av deras delaktighet. Bra om
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Landsbygdsnitverket kan stotta och ge hjalp. Strategierna ska vara klara 15 oktober sa det ar lite
brattom.

Vad giller programindring fyra i nuvarande Havs- och fiskeriprogram sa har ett forslag skickats
till kommissionen och beslut tas om nationell handlingsplan i nista vecka. Det handlar om att
forbittra for fisket och miljén i Ostersjon. Det sitts av 35 milj. kr i skrotningsstéd. Sedan ir det
avsatt 4 milj. kr i investeringsstod som hojer kvalitet och mervirde i vildfangad fisk. Det ska ge
fiskeforetag mojligheter att anpassa sig till de nya forutsittningar som giller for fiske i Ostersjon.
Sedan 15 milj kr for att samla in fiskeredskap och marint skrip (spokgarn). Det dr nagot som
Havs- och vattenmyndigheten har patalat behovet av.

Arbetet med den strategiska planen ér ett stort jobb som kommer paga linge till. Det édr olika
scenarier vad giller fordelning av kostnader mellan sektorer/mélomriden. En utredning gjordes i
mars. Den strategiska planen ir en hopslagning av pelare ett och tvi, d v s direktstéden och
landsbygdsprogrammet. Manga forslag finns inlimnade till Regeringskansliet men inte sakert att
alla kommer med. Utgangspunkten ir att det ska vara en enkel och fokuserad politik med fokus
pa livsmedelsstrategin och miljémalen. Héllbarheten dr en viktig del dir konkurrenskraft, miljo
och hallbarhet gar hand 1 hand. Stora behov finns inom kunskap och innovation. Férenklingar ar
viktigt samt fd inférandetid sé att pengarna kan komma ut. Det beh6vs en rimlig stabilitet och en
langsiktighet som ér viktig for helheten. Nytt ar ettariga miljoersittningar som kallas f6r eco-
schemes. Tre stycken ir foreslagna; Ekologiskt jordbruk inklusive omstillning, Fangerédor,
mellangrédor och varbearbetning samt ett nytt Forslag om ersittning f6r blommande slittbygd.
Det finns dven med en héjning av ersittning till betesmarker och till kompensationsstodet.
Satsningar pa innovation och konkurrenskraft samt unga jordbrukare ar viktiga. Bredband och
lokal service foreslds finansieras nationellt.

Nir pelare ett och pelare tva slas thop blir det en intressant helhet. Politiken 6verlag innebir
okade satsningar pa miljé och klimat samt minskade inkomststéd. Det kan balanseras med hojt
kompensationsstod, utdkat stod till konkurrenskraft och stéd till unga.

Martin Olauzon informerade om de regionala serviceprogam som Tillvixtverket linge jobbat
med. Regionalt har ansvaret gatt Gver fran linsstyrelserna succesivt till regionerna. Tillvaxtverket
har ett uppdrag fran regeringen att ta fram ett metodstdd for de regionala serviceprogrammen.

Dessa program ar handlingsplaner f6r hur arbetet skall bedrivas och hur man skall arbeta med
stoden. Linsstyrelserna och regionerna behéver prata thop sig eftersom stoden 1 hog grad ligger 1
landsbygdsprogrammet pa linsstyrelserna, men planeringen ligger pa regionerna. Det finns
exempelvis en del utmaningar runt obemannade butiker om de dr stédberittigade eller ej.
Intresset skiftar betydligt mellan linen/regionerna. Behoven ser olika ut men det beror dven pa
personer, upparbetade erfarenheter etc. Om regeringen i host gar fram med ett erbjudande om att
delta i regionala serviceprogram finns risk att inte alla regioner nappar pa det.

Tillvaxtverket uppdrag har tidigare handlat om riktlinjer f6r det regionala servicearbetet. Men nu
handlar det om metodstod. Detta ha foregatts av en gemensam beredning i Regeringskansliet da
det framkommit att metodstéd dr en laimpligare bendmning édn riktlinjer. Vi dr pa vig gentemot

mer frivillighet i regionerna vilket 4r bra, men ibland dr det kanske det inte 4r behoven som styr.
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Vad giller landsbygdsprogrammet har Tillvixtverket i forlingningsaren ansvaret for
serviceinsatser, lokala servicel6sningar och kompetensutveckling. Detta ansvar har funnits sedan
2014. Nu kommer tva ytterligare insatser som dnnu inte dr planerade f6r. Vad giller insatser f6r
digitalisering har Tillvixtverket jobbat sedan tidigare med medel som anslagits fran
landsbygdspropositionen. Detta tidigare arbete med digitalisering och kompetensférsorjning ir en
viktig grund. Vad giller besoksnaringsinsatser sa kommer insatser hanteras pa enheten for
entreprendrskap. Det blir stod till vandringleder mm. Dessa nya insatser ir i beredningsstadiet.
Men det ska ga fort komma igang. Detta innebir dven en del férindringar inom Tillvixtverket.
Landsbygdsprogrammet blir en storre sak for hela myndigheten med mer kontakt med
Jordbruksverket. Det pagar diskussion om T'A-medel och vem som har ansvar etc.

Styrgruppen tog upp frigor om prévningen av Jordbruksverket ackreditering som
utbetalningsstille. Jordbruksverket har haft problem under budgetperioden beroende pa att man
inledningsvis betalade ut férskott, sedan har inte funktionalitet for att avsluta drenden funnits pa
plats forrin ganska nyligen. Det dr f6rst nu man kan hantera skillnaden mellan
torskottsutbetalning och den egentliga utbetalningen. Manga maste nu betala tillbaka pengar som
man fatt fran 2015 och framat. Liansstyrelser och Jordbruksverket i samverkan arbetar nu med
fragan, arbetet I6per pa f6r en 16sning. Styrgruppen tog ocksa upp fragor om bryggor mellan de
regionala strategierna och programmen/den strategiska planen (det finns med i arbetet och ska
beskrivas), orm hur sikra att regionalfonden ger stod till hela landet nir stddet fran CAP till
landsbygdsutveckling minskar (bredband flyttas in i det nationella systemet fran CAP som da far
mindre landsbygdsatsningar), om problemen med offentlig medfinansiering fran kommunerna
(kortare handlaggningstider for framforallt utbetalning skulle underlatta, det kravs dven
langsiktiga strukturer f6r kommunerna som inte enbart handlar om EU-medel), om nationell
medfinansiering till pelare tva fran 2023 (kan finnas med 1 budgeten f6r 2022 i september och
parkeras for 2023), samt om hanteringen av aterhamtningsfonden i férhéllande till andra linder
(Sverige har valt att anvinda pengarna till saker som har gjorts i stillet for att ligga till hela
summan, sa det blir 417 milj. kr som liggs till).

Maria Gustafsson summerade tre medskick till Landsbygdsnatverket; att informera om de nya
medlen i programindring atta, t ex om tickdikning, att ge hjilp med spridning av information om
de nya stéden fran Tillvixtverket, samt att tillsammans med leaderrepresentanterna hantera
informationen frin Leaders OK och aktiviteter runt frigan om kommunal medfinansiering.

§ 7 Lagesrapport

Maria Gustafsson kompletterade informationen till utsind ligesrapport. Vad giller
kommunikatoérsnitverkets forsta traff dr 81 personer hittills anmailda med en bra mix fran
civilsamhallet, forskning etc. Det dr bade jordbruksintressen och landsbygdsintressen med. Ca 20

kommer fran Leader. Det dr 23 av medlemsorg som ir representerade och det finns utrymme f6r
fler.

En 6kad samordning runt AKIS sker inom nya gruppen Hallbara grona niringar. Gruppen for
kunskaps- och innovationsfrimjande 1 grona niringar (AKIS) inkl. innovationssupporten samlas
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under ett paraply dir aven MAT-tanken, de Grona klustren och kompetensradet finns med.
Christina Milén Jacobsson ir ordférande. MATtanken och grona kluster dr dock egna projekt.
Ordf i AKIS gruppen Kjell Ivarsson idr dven med i innovationsfrimjande gruppen. Vi ser dven
over leader representationen i alla grupperingarna

Christina Milén Jacobsson kommenterade att i den storre gruppen finns dven flera
undergrupper med egna sammankallande.

Styrgruppen kommenterade att det var en bra ny layout pa ligesrapporten som kindes enklare
och mer tillganglig.

Beslutades att godkinna lagesrapporten och ligga den till handlingarna.

§ 8. Nitverket i siffror

Nils Lagerroth informerade om den statistik som levereras in till ENRD. Dels redovisas text
och siffror till arsrapporten som Overvakningskommittén tar stillning till. Dessa siffror liggs
dven in i AIR, Annual Implementation Report, och har gjorts sa sedan 2014. Det dr dven ett kort
mo6te med kommissionen 1 samband med att arsrapporten redovisas. Utéver den formella
rapporteringen i programmet skickas dven siffor till ENRD Contact point. Detta giller TA-
medlen i landsbygdsprogrammet, saledes ¢j projekten och redovisning till Havs- och
fiskeriprogrammet. Redovisningen berér méten, arbetsgrupper, goda exempel som sprids,
publikationer, antal kommunikationsmedel, deltagande i ENRDs verksamhet m m. En del av
statistiken fordelas dven mellan fokusomradena. En svarighet kan vara att bedoma kriterier f6r
moten etc. men bra vara konsekvent mellan aren. ENRD sitter samman statistiken och jamfor
emellan linderna, d4ven om detta kan vara svart p g a de nationella nitverkens olika
verksamhetsinriktningar, storlek och olika tolkningar av kriterier.

Styrgruppen tog upp frigor om storleken pa de olika nationella nitverken (dir Sverige ligger i
mitten/den ligre nivin) samt om det 6kande antalet digitala méten (bade nationellt och pi
europaniva)

Beslutades att ligga redovisningen till handlingarna.

§ 9 Ekonomisk ldgesrapport

Maria Gustafsson redogjorde for utsind ekonomisk ligesrapport som ir den foérsta
uppfdljningen av den nuvarande aktivitetsplan. Vid linjar utveckling skulle utgifterna ligga pa 17
%. Vissa budgetposter ligger dir, ex kanslilénerna och en verksamhetsgemensam kommunikation
(som kan behova forstirkas). Pengar rullade 6ver fran férra aret och gick in i den nuvarande
budgeten. Det har varit en hég produktion inom en del omraden, ex om smarta landsbygder och
innovationsfrimjande delen vilket syns i anvindningen av resurserna.

En diskussion sker internt inom Jordbruksverket om medel f6r de grona klustrens inom ramen
for nitverket. Det sker 1 ndra samverkan med de gréna klustren som sjilva utvecklat hur de vill ha
det. Det projektets budget kommer att redovisas separat.
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Loéner for kanslipersonal har lagts till en pott. Tidigare var det delat i drift och genomf&rande
handlingsplan. Av detta ar det drygt 25 % som gir till ren drift, ex och administrationens kostnad,
kanslichefens 16n, kostnader f6r styrgruppen, 6vrig del dr timmar som gors i olika
verksamhetsomraden.

Vad giller hur mycket de samlade ersittningarna ar till nitverkets medlemmar, vad som gbrs och
samordnas av kansliets personal och vad képs in, sa kommer dessa siffor att uppdateras.

Beslutades att godkinna den ekonomiska ligesrapporten och ligga den till handlingarna.

§ 10. Nya riktlinjer for arbetsgrupperna

Maria Gustafsson fordrog utsint forslag till riktlinjer f6r arbetsgrupperna. Materialet f6redras
idag men beslutas om vid moétet den 25 maj. Styrgruppen beslutar om riktlinjerna enligt
stadgarna. De nuvarande har varit med en tid och det 4r hog tid att uppdatera dem. Bakgrunden
till justeringarna ir stadgedndringarna, en ny aktivitetsplan samt anpassning till férandringar i
verkligheten.

Vad giller inrittande av en arbetsgrupp ar det sallan nya grupper startas upp. Ambitionen ar da
att vinda sig brett till medlemmarna. Dock, i stéllet f6r det “ska” ske dr det bittre med ett “bir”
ske att skicka ut till alla medlemmarna. Ibland ér det sa att vissa medlemmar i gruppen ar
handplockade fran de som initierade motet. Det blir da svart att modifiera den 6ppna inbjudan
for att inte skapa orimliga forvintningar. Det dr en viktig del i medlemsvarden att medlemmar ska
kunna visa intresse fOr att vara aktiva.

Arbetsplanerna dr dokument fOr grupperna sjélva att jobba med. Styrgruppen ligger budgetposter
pa etappmalsnivan. Ordférande och kansliet far tillsammans med arbetsgrupperna gora en
gemensam fordelning inom ramen f6r den budget som finns.

Styrgruppen gav synpunkter om att informera linsstyrelserna om de arbetsgrupper som bildas,
om att i arendet ange pa vilka bevekelsegrunder ledamoter utses, efter allman forfrigan eller om
de handplockats, om relationen och balansgiangen mellan medlemmarnas deltagande och
kansliets samordning. Enligt landsbygdsprogrammet ér viktigt att merparten av nitverkets
verksamhet utféra av medlemmarna eftersom det ar ett medlemsdrivet niatverk diar medlemmarna
ir operativa utan att deras insatser behdver konkurrensutsittas genom offentlig upphandling. For
att medlemmarna ska kunna vara aktiva i arbetsgrupperna behévs det en samordning/facilitering
fran kansliet. Detta kan redovisas tydligare. Andra synpunkter handlade om att arbetsgrupperna
kunde kallas for tematiska nitverksgrupper for att betona det dr nitverksarbete som gors (det star
dock arbetsgrupper i stadgarna, arbetsgrupper ger hégre status fOr ett strategiskt arbete).

Beslutades att synpunkterna fran styrgruppen vivs in i ett nytt forslag som redovisas vid méte
den 25 maj, se § 12.
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§ 11 Beslut om ny landsbygdstraff 2022

Hans-Olof Stilgren foredrog utsint material om ny landsbygdstriff 2022. Triffen i januari 2021
genomfordes med stort engagemang och med manga deltagare. Det var stor inspiration och bra
tips som gav tankar infér den kommande processen. Det mesta hamnade ritt, trots tekniskt strul.
Det var bra givande samtal i grupperna och ett integrerat/blandat program dir kulturinslagen
kommenterade programmens fragor.

Forslaget dr att Landsbygdsnitverket dr med och arrangerar en ny triff thop med SKR,
Tillvaxtverket och regionerna. Malgruppen dr densamma, d v s méjliggorare och radgivare for
landsbygdsutveckling frin den offentliga och den ideella sektorn samt organisationer fran den
privata sektorn, d v s nuvarande och potentiella medlemmar i Landsbygdsnitverket. Onskemalen
ar bl a att det blir fler deltagare fran den privata sektorn, att samarbetet 6kar mellan olika nivaer,
att minst halften av natverkets medlemsorganisationer dr representerade och att traffen till stor
del genomférs interaktivt. Detta liknar det som gillde £6r arets traff.

Tidsplanen ir att genomférandet sker hosten 2022, Det planeras landsbygdsriksdag och en
leadertriff varen 2022 sa det beh6vs ingen ytterligare triff fore hosten 2022. Det blir da delar i en
process som knyter an till varandra. Planeringsarbetet kan starta efter sommaren och da med en
tydlig projektplan. En skillnad fran i ar att det ska vara moijligt ta ut en deltagaravgift.

Ska det vara en fysisk triff, digital triff eller ndgot mittemellan? Det finns dnnu tid att definiera
detta. Skillnaden 1 kostnad dr f6rmodligen inte sa stor mellan digital och fysiska traff.

Styrgruppen diskuterade férdelar med fysisk traff (stort behov triffas fysiskt, det vore trevligt att
ses), fordelar med digital triff (fler deltagare, positiva erfarenheter i planering och struktur, ger
storre virde for landsbygdsriksdagen), temat (hur kunskap omsitts i praktisk verklighet/hur tas
nista stegp, forskningen behover lyftas in ( SLU kan vara medarrangér), finansiella instrument 1
den svenska landsbygdspolitiken), och deltagaravgift (flera ir positiva).

Beslutades att genomfora en landsbygdstraff hosten 2022 med finansiering frin budgetposten
for erfarenhetsutbyte, enligt utsint forslag.

Maotet ajournerade sig och fortsatte den 25 september

12. Beslut om riktlinjer for arbetsgrupper

Maria Gustafsson redogjorde for nytt utsant forslag enligt de justeringar som genomforts i
torslaget till riktlinjer f6r arbetsgrupperna sedan forra motets diskussion den 18 maj. En justering
ar att den som representerar en medlemsorganisation i en arbetsgrupp maste vara férankrad i sin
resp. organisation. Det foreslas ske genom en dokumentation som visar att kontaktpersonen f6r
medlemsorganisationen eller dess ledning har gett sitt godkdnnande och dr beredda att bista
ledamoten med kanaler f6r férankring och spridning av information. Detta for att géra en
koppling till organisationen och mandatet. Verksamheten skall genomféras av aktérerna men det
ar viktigt att kansliet 4r med och stodjer sa att medlemmarna kan vara aktiva. Det kriavs darfor en
stodstruktur. Hir har ett fortydligande skett.
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Styrgruppen diskuterade bl a hur informationen om detta kan spridas till medlemmarna (det tas
upp 1 arbetsgrupperna och pa en tillganglighetsanpassad pdf) och hur samordning kan ske mellan
grupperna (ex med samma person 1 flera grupper).

Beslutades att godkinna utsant forlag till riktlinjer f6r arbetsgrupperna.

13. Information om liget i inférandet av utmaningsdriven nitverksprocesser

Veronica Andren informerade om inférandet av de utmaningsdrivna nitverksprocessna.
Arbetet startade 1 mars med identifieringar av de fragor som vi behover stilla. Det blev tre fragor;
om kriterier fOr utmaningarna, om hur utmaningar fangas upp och vad som gors nir de fangats
upp, samt om malkonflikter och neutralitet da flera medlemmar driver processen. Innan
midsommar planeras en slutleverans i en pm dven om hur mycket det kostar och hur det kan
processas.

Den forsta fragan dr om vilka utmaningar som vi kan ta hand om. Hur utvecklar vi tydliga
kriterier? Hur dr det gorbart f6r medlemmar/organisationer? Sedan finns frigorna om hur vi
fangar upp utmaningarna och hur vi behaller neutralitet och hanterar malkonflikter.

e Fo6r hur utmaningar ska fangas upp ar det gjort en analys.

e For neutralitet/malkonflikter kors ett test live, sedan en analys hur neutralitet och
malkonflikter kan hanteras. Hans-Olof Stilgren kor igang ett test

e For kriterier har det varit en workshop med delar av styrgruppen. Det finns tre nivaer. Ett
overgripande, ett avgrinsande och sedan specifika kriterier.

Det 6vergripande kriteriet dr att det dr en process (sprangbrida) som ska leda till resultat som kan
vara ett samarbete som bidrar till I6sningen pa utmaningen. Resultatet behéver inte bli att
utmaningen har 16st sig, utan snarare att ett natverk/samatrbete skapats som tillsammans 16ser
utmaningen. Man maste kunna se att man kan bilda samarbetet som har potentialen att 16sa
utmaningen.

Ett avgransande kriterium handlar om att genomféra processen under en begrinsad tid. Redan 1
bétjan behéver man fundera pa om det ér rimligt att detta kan 16sas i en sidan process? Ar det
rimligt genomfora en process under denna tid? I annat fall kanske det ska vara ett annat
arbetssitt. Det specifika kriteriet kopplat till detta avgriansade kriterium ar att resultatet ska
presenteras och sen foradlas. Nagot ska komma ut vid processens slut. Man maste kunna se den
forvintade outputen.

Det andra avgrinsande kriteriet dr att det involverar tre eller flera aktSrer fOr att sikerstilla att
utmaningen ér relevant. Det maste vara intressant for fler 4n en och tva. Mer dn hilften av de
som dr med maste vara medlemmar i Landsbygdsnitverket. Det hindrar inte heller att man knyter
thop med andra som inte dr medlemmar. Det kan bredda synsittet och knyta an till fler aktérer.
Inga dorrar skall stingas.

Det tredje avgorande kriteriet handlar om att initiativtagarna behover vara aktivt med i processen.
Det kan dock finnas medlemmar som inte har ekonomi eller tid f6r att driva processen.

10



P Landsbygds-
S natverket

- samverkan For utveckling

Utmaningen kan lyftas av en aktor men drivas av en annan eftersom det f6r den aktoren dr hogst
relevant. Initiativtagaren kan inte lyfta 6ver bollen till kansliet men maste investera i idén.

Ett fjarde kriterium dr att utmaningen inte far vara geografiskt begrinsad. Resultatet maste vara
relevant for flera olika omriden.

En natverksprocess skall inte vara lingre 4n 6 manader. Den skall vara snabbfotad och effektiv.
Detta skall ga fort och sedan kan det nya samarbetet ga vidare av egen kraft fran de involverade.
Forslaget dr att helst halla det inom sex manader. Det binder ju dven upp personal i kansliet.

For budgeten finns inte en max budget beslutad. Vad kan da beslutas om i styrgruppen och vad
pa kansliet?

Forslaget dr att budgeten som kansliet kan besluta om sjilva dr 200 000 kr eller mindre, men om
budgeten ir 6ver 200 000 kr far styrgruppen besluta om processen. Det kan ev. goras i en skriftlig
procedur.

Utmaningar kan lyftas in frin medlemmar i arbetsgrupper etc. Medlemmarna har en utmaning
tillsammans. Det kan hinda saker i omvirlden som blir en utmaning dar saker behover goras som
ar fordelaktiga for medlemmarna. Det kan paketeras i en process.

Informationen skall finnas enkel att hitta. Ex pa webbplats, i nyhetsbrev, i info till nya
medlemmar, inom arbetsgrupperna och vid medlemstriffen den 18 nov. I kansliet bor det finnas
en ansvarig for utmaningarna.

Nir utmaningen ir antagen ska det upp fragor om varfér (kriterierna), vad (ska I6sas och vilka
aktorer medverkar), hur (aktiviteter) innan natverksprocessen kan paborjas.

Processen ar en sprangbrada till ett samarbete, nya nitverk etc. som kan jobba vidare med de
utmaningar vi har.

Ett test kors 2021 som handlar om klimatanpassning pa gardsniva. Det dr ett forslag som ar
mojligt att utvirdera. Det ér ett samarbete mellan SMHI, LRF och Ekologiska lantbrukare.
Det dr nu forsta trappsteget for att paketera denna utmaning.

Styrgruppen tog upp frigor om beslut om inrittande av processen (nir budgeten dr antagen, en
tydlighet beh6vs), om hur manga det kan bli (svart veta, beror pd marknadsféringen av idén,
budgeten begrinsar, ambitionen ir att medlemmarna kan driva och att kansliets roll 4r mindre),
om grinsdragning ut gentemot ordinarie verksamhet (forst far man se Gver om det finns en
arbetsgrupp som denna fraga ir relevant for, processen skall inte handla om myndigheters
ordinarie verksamhet och det skall vara minst tva andra organisationer som ir intresserade av att
driva processen framat, var dock f6rsiktic med att utesluta aktiviteter p g a att det dr ordinarie
verksamhet), om behov av urvalskriterier (om manga ansokningar kan avstimning ske med
styrgruppen i skriftlig process), om att det inte skall vara geografiskt smalt, om att hitta
urvalskriterier sa att det inte blir likartade utmaningar och om att sex manader for en process kan
vara kort tid (1 skarpt lige far en noggrann uppféljning och utvirdering ske)

Beslutades att genomfora den utmaningsstyrda processer enligt utsinda principer.
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14. Styrgruppens roll vid medlemsméte i november 2021

Veronica Andrén informerade om planeringen infér medlemsmaotet i november. Internt finns
en grupp inom kansliet. Ett forslag ir att medlemsmotet genomfors som det mittersta vid tre
dagars méten. Styrgruppen har en ordinarie sammankomst, sedan dagen efter sker
medlemsmotet. Direfter kan manga stanna kvar med fysiska arbetsgruppsmoten. Fler 1
arbetsgrupperna har inte triffats sa det kan vara fordelar med tre dagars moten. Upplagget i
torslaget dr ett heldagsméte den 17 nov. for styrgruppen (dock dndrat efter styrgruppsmotet till
den 25 nov for att inte krocka med miljomalskonferensen). Bra om vi da kan alla vara pa samma
hotell. Medlemsmoétet blir sedan en heldag dagen efter. Helgrupp pa férmiddagen,
gruppindelningar pa eftermiddagen och sedan mingel f6r de som vill stanna. Dagen efter igen blir
det da ordinarie arbetsgrupper med en gemensam lunch. Det blir en moijlighet for att alla
arbetsgrupper att triffas.

Uppligget for sjilva medlemstriffen ar start 09.30 med fika. Huvudsyftet ar att kinna dgarskap
tor Landsbygdsnitverket och att man dr en del av ndgot storre, som en enorm diversifierad
kompetenspool. Pa férmiddagen gors ett gemensamt pass, exempelvis med en interaktiv 6vning
och information om medlemsvird, utmaningsdrivet mm. Generalsekreteraren pa Friskis och
svettis foreslas bli en inspirationstalare.

Efter lunch blir det uppdelning i olika workshops. Ex med kommunikatérsgruppen och med
Unga gruppen som vill ta ansvar f6r en workshop om inkludering och demokrati. Sedan finns
forslag pa en workshop om att arbeta 6ver olika nivdgranser (regionalt, nationellt och
internationellt) samt om internationell gemenskap. Dagen avslutas med en kort dtersamling i
grupp om vad som hinder direfter och ett mingel f6r de som hinger med efterdt. Styrgruppens
roll 4r att vara vardar, det ar styrgruppens traff med sitt natverk. Det ska vara synligt i inbjudan
och i genomforandet av triffen. Kinslan ska formedlas av ett gemensamt nitverk, dgarskap, och
att styrgruppen ér lyhoérd f6r medlemmarnas intressen och engagemang.

Styrgruppen tog upp att tre dagar dr en lang tid (kan styrgruppsmotet vara pa em), att det kan
konkurrera med miljomalskonferensen som ar samma dagar, aft det dr positivt med styrgruppens
virdskap (inspel for hur styrgruppen kan bli synliga efterfragas) och att ett alternativ B med
digitalt m6te behévs om fortsatt smittspridning.

Beslutades att kansliet fortsitter planera for medlemsmoétet enligt utsant forslag och baserat pa
styrgruppens diskussion.

15. Nya medlemmar

Ansékan om medlemskap har inkommit frin AgroOst ideell férening, Gréna Klustret Nuntorp
samt Visionskontoret.

Beslutades att

o Bevilja medlemskap till AgroOst Ideell férening med hinvisning till att det ir ett Gront
Kluster utan nationell huvudman.
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e Bevilja medlemskap till Grona Klustret Nuntorp med hinvisning till att det dr ett Gront
Kluster utan nationell huvudman.

e Avslda medlemsansékan for Visionskontoret med hanvisning till att det ar ett
kommersiellt foretag som inte organiserar och foretridet en kollektiv nytta

16. F6rdjupad ligesrapport om den innovationsfrimjande verksamhet inom nitverket som
nu sker inom Grona niringar/EIP/innovationssupport, Bla niringar, Smarta landsbygder,
Innovationsfrimjandegruppen och genom en nyligen genomférd samlad och manadsling
kampanj. Aven rapport frain vad Kommissionen nu uppmuntrar de nationella nitverken att
gora for att frimja kunskapsutvecklings- och innovationssystem inom jordbruk och
landsbygder.

Maria Gustafson inledde passet om Landsbygdsnitverkets innovationsfrimjande arbete. Det
finns ett sdrskilt etappmal, och stora férvintningar finns att de nationella natverken ska frimja
innovationer pa olika sitt i den kommande programperioden. Det finns Akis f6r de grona
niringarna, och Arakis for att bredda begreppet till innovationer i bla niringar och
landsbygdsutveckling generellt. Flera grupper dr engagerade.

Johan Ascard inledde med att beritta om EIP Agri, European Innovation Partnership som ir ett
innovationsprojekt inom EU och som syftar till konkurrenskraftig hallbar produktion. Det man
trycker pa ar att bygga broar mellan praktik, radgivning och forskning. I Sverige dr det avgrinsat
till jordbruk, tridgardsniring och renniring, 1 andra linder har man dven med skog i EIP.
Uppdelning emellan Jordbruksverket och Landsbygdsnitverket ar att det dr hos Jordbruksverket
man s6ker stod. De bedémer, handligger och beslutar om stédet. Landsbygdsnitverket har i
uppdrag att informera om projekt, sprida kunskap om stédet och informera om projektresultaten.
Nitverket ska dven jobba med kunskapsutbyte och samverkan.

Innovationsstédet har haft férhallandevis gott om pengar. Under programperioden har hittills ca
100 projekt delat pa 400 milj. kr. Nu finns avsatt 110 milj. kronor for 6vergangsarens, sa nu kan
man s6ka nya pengar. Landsbygdsnitverket haller i Innovationssupporten. Dessa ir till f6r de
som soker stdd, hitta partners och ge goda rad och tips. Det dr fyra personer som har ett avtal om
att jobba upp till 10 % med detta. Tidigare var det 6 supportpersoner x 20 % arbetstid. De hinner
nu inte jobba sd mycket med att samverka med fler. Darfor finns en diskussion om att utéka med
en ”AKIS-coach”.

Inom Landsbygdsnitverket finns det en arbetsgrupp som medverkar till att fler
innovationsprojekt bildas och att spridning ges av verksamheten. Kjell Ivarsson. LRF ar
ordférande. De hjalps at med att genomfora aktiviteter; projektledartriffar , workshops etc.
Kansliet gor dven ett EIP nyhetsbrev.

EIP Agri Service Point haller ihop EIP- arbetet pa Europaniva med nyhetsbrev, seminarier,
projektdatabas, etc. Nu upphandlas en ny Service point, férmodligen inom ett stort euroepiskt

natverk men kanske da som ett undernitverk.

Inom EU finns olika tillimpningar av EIP Agri. Det finns olika behov i de olika linderna och
lantbruket ér olika utvecklat. I Sverige 4r vi speciella med en hég innovationshéjd och med enbart
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en typ av utlysning inom EIP. Andra EU-linder har projekt mer at AKIS hallet, med mer
probleml6sande och resurser for tillimpad forskning.

Pa EIP Agri service Points hemsida handlar budskapet alltmer om AKIS. Tendensen fran
kommissionen tycks vara att jobba mer med kompetensutveckling och nitverkande och nagot
mindre med innovation. Signalerna ér att jobba med ett samlat kunskaps- och innovationssystem.
EIP-gruppen inom Landsbygdsnatverket har utvecklats till att heta Kunskaps- och
innovationsfrimjande i grona naringar. Det blir dd en sammanslagning av tidigare EIP Agri
gruppen och delar av gruppen affirsméjligheter.

Nils Lagerroth berittade att gruppen Affirsmojligheter i de grona niringarna jobbade mycket
med AKIS. Efter métesplats Akis, som genomférdes tillsammans med EIP gruppen, framkom
ett behov av att jobba ihop varfér det blev naturligt att sla thop de bagge grupperna. Samtidigt
var det viktigt att fd ett fortsatt samarbete med andra aktiviteter som berdrde de grona
niringarna, sisom arbete med Agarskiften och Svensk ravara i privata restauranger. Det ir dven
viktigt med kontakt med projektet MATtanken, de Grona klustren och kompetensradet. Darfor
bildades paraplygruppen Hallbara gréna niringar dir ordféranden fran dessa arbetsgrupper och
sammankallande fran de operativa grupperna triffas en gang i kvartalet med Christina Milén
Jacobsson som ordférande.

Veronika Andren berittade om innovationer inom den bla sektorn. I projektet finns fyra
insatsomraden:

e F6rmedla kunskaper om mindre miljobelastande system

e Stirka hillbar konkurrenskraft,

e Stodja hallbara forvaltningsmodeller

e Frimja ungas moijligheter att verka inom fiske och vattenbruk

Det finns innovationer i alla insatsomraden. De har slappt artiklar pa hemsidan om aktuella
projekt/goda exempel. Hilften har koppling till innovation av de artiklar som skrivits. I
innovationskampanjen i mars lyfte de projekt om marina kolonilotter, smaskaligt fiske i Ostersjon
och ett innovationsprojekt om nya odlingstekniker i regleringsdammar i Norrland.

Aven fler poddar har lyfts med innovativa inslag. Ex. med unga algodlare for kosttillskott till
nétkreatur och en som sysslar med solpaneler och solkrimer. Det var dven en podd om spokfiske
och om atervinning av niten. Det var dven ett webbinarium om bld mat.

I olika rapporter har kunskap sammanstillts om hallbar utveckling och hur man kan hitta
synergier mellan bla niringar och andra niringar. Dessutom om hur konsumtion av sjomat kan
stirkas. Allt detta har innovativa inslag.

Webbinarium om sjémat, hur man stiller om lantbruk med restprodukter som gar till gédsel, om
norrlindskt perspektiv om éterstillande av naringsbalanser i reglerade dammar och om
Framtidens teknik inom vattenbruk har haft mycket innovativa inslag.

Det har varit 1300 besok pa hemsidan och 6ver 600 visningar efter att de publicerades.

Det senaste webbinarier handlade om att tinka nytt om gamla system. Det var tva webbinarier

om system for overforbara fiskerittigheter. Politiska beslutsfattare, fiskare m fl samlades om
framtida kvotsystem i Ostersjon. Forst ett informativt webbinarium och sedan uppféljande om
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torskfiske i Ostersjon. Det var populirt, Gver 100 deltog pa det andra webbinariet. Det var
framtidspaningar i aktuella iamnen. Dessa aktiviteter har med innovationer att géra. Det
genomsyrar allt som gors.

Ulrika Holmgren berittade om arbetet i grupp Innovationsfrimjande i landsbygdsutveckling.
Styrgruppens uppdrag med gruppen var att medlemsorganisationerna skulle ha bidraget till
samarbete for att frimja innovationer 1 landsbygdsutveckling och 1 andra niringar 4n de grona
niringarna. Gruppen skulle ta stod inom det som skett inom EIP Agri men bidra till innovationer
i fler niringar. I dec 2019 satte man igang.

Den primara malgruppen dr méjliggorarna, de som ska frimja innovatorerna, och inte
innovatorerna direkt. I manga fall kommuner och regioner. En arbetsplan formades. Tva av
aktiviteterna handlar om att fa en bild av innovationsinfrastrukturen, genom att intervjua
mojliggbrare och sedan innovatérerna. Hur har deras resa sett ut for idéer som kommer ut pa
marknaden.

Aktiviteterna har genomférts till en del av arbetsgruppens medlemmar, vissa har képts in. Det
resulterade 1 totalt 15 artiklar. Nir artiklarna var samlade satte arbetsgruppen igang med att
analysera lirdomarna. Vad dr gemensamt, vilka framgangsfaktorer finns? Var har
innovationsfraimjande lyckats? En sammanstillning gjordes i ett dokument. Det identifierandes
dven metoder for att skapa bra moétesplatser. Sammanstillning resulterade 1 en debattartikel som
spridits 1 olika kanaler och via medlemsorganisationerna. En sammanstillning av lirdomar
gjordes aven i en podd. Gruppen ville géra mer och 1 borjan av april var det en digital
innovationstriff, som inleddes av gruppens ordférande Mathias Mellgren om
lirdomarna/framgangsfaktorerna, och dir exempel pa innovationsfrimjande togs med. Det var
175 deltagare anmilda, mer 4n vad som férvintades.

Exempel pa slutsatser fran arbetet dr att det saknas kapital, det saknas nyckelpersoner med
helhetsperspektiv om innovationsfrimjande, det saknas landsbygdsperspektiv, och att
innovationsaktorer inte aktivt letar upp idébdrarna. Samt att virdet av en innovation kan anta
manga former, bade ekonomiska, miljémissiga och sociala. Innovationer kan dven uppsta i en
forening. Dessa slutsatser 6verensstimmer med erfarenheter fran arbete med Smarta
landsbygder.

For gruppen Smarta landsbygder var enligt styrgruppen behovet att leadermetoden som
arbetssitt skulle lyftas for att utveckla smarta landsbygder och lokal utveckling. Malgruppsnivaer
gjordes pa nationell, regional och lokal niva. Det var 11 aktiviteter. Det bérjade med en tydlig
definition, sedan tva huvudaktiviteter. En aktivitet om vigledning och hjilp till byar, samhillen
for hur ga tillvaga for att na en smart landsbygd. Detta édr en ofta innovativ process for att na
detta. En metod lanserades i mars som finns pa webben.

Den andra huvudaktiviteten lades pa lokal eller regional nivd med flernivisamverkan. Man maste
samspela med kommunen och regionen och hur far man till den samverkan. Det genomférdes
tre workshops med drygt 100 deltagare pa varje fran kommuner och regioner. Resultatet blev en
handledning f6r hur kommuner och regioner kan agera for att frimja smarta landsbygder. Det
var da olika typer av spridningar och framtagande av goda exempel.

Det finns dven gjort en kartligening uppdelat pa regioner var man kan hitta finansiering eller rad
om hur man kan realisera sin idé.

Det har dven varit en workshop f6r Leader om smarta landsbygder och det har producerats
mycket material. Gruppen har haft tva méten infér kommande period. Man tinker fortfarande pa
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olika nivaer; nationellt, regionalt, lokalt. De ir inte klara. Metoden 3.0 Levande bygder samt
flernivasamverkan och samarbete med linsstyrelsen kan vara viktigt.

Styrgruppen gav synpunkter az¢ smarta landsbygder berér manga omraden sa bra med en
paraply verksamhet (dven unga gruppen kan bli engagerad och Smarta landsbygder och
innovationsfrimjande kan jobba mer titt framéver), att manga medlemmar ir vildigt upptagna
och darfor svart fa dem att genomfora aktiviteter och en fraga ar hur man gor for att fler i
grupperna kan jobba mer (kansliets samordnare ar spindeln i nitet, men viktigt ha med personer i
grupperna som kan vara med att bidra utifran sina egna forutsittningar, viktigt vara drlig med
forvintningarna mellan varandra i gruppen, gora klart regler och fortydliga mal, definitioner om
vad man vill.), att begreppet AKIS idr svart forhalla sig till (darfor heter arbetsgruppen Kunskaps-
och innovationsfrimjande i de grona naringar, och inte enbart AKIS-gruppen)

Innovationsmanad

Veronika Andrén informerande om den innovationsmanad som genomférdes i mars - april.
Det finns mycket material som ber6r innovationer och under mars hinde mycket som skulle
lanseras. Det paketerades och tajtades thop i en kampanj f6r bittre spridning. I en kolumn pa
hemsidan lades poddar, artiklar etc. in. Det var 3 korta selfiefilmer om innovation, 3
webbinarium, 1 debattartikel. 12 goda exempel, samt 2 poddar. Filmerna var med Elisabet Hidén,
Per Frankelius och med Maria Gustafsson.

Det blev en 6kad trafik till hemsidan, ex néstan fyra tusen unika klickar till hemsidan. 1000
personer lyssnade till poddarna. Det var bra trafik till websidan, med ca 4000 unika sidvisningar.
Artiklar via kampanjen har spritts till andra nitverk. Det har varit svarare komma fram via
Facebook, men bittre i Linkedin. Kampanjens upplidgg mixar ateranvint material inblandat med
nya amnen.

Slutsatsen ar att det 4r ett bra sitt att paketera material pa med en begrinsad insats. Det
synliggjorde att Landsbygdsnitverket jobbar brett med innovationsfragor.

Styrgruppen tog upp att det kan vara bra att kraftsamla igen nista ar pa liknande sitt nir
jordbrukspolitikens strategiska plan ér inskickad och att det ir viktigt jobba ihop med
kommunikatorer fran Jordbruksverket och linsstyrelserna (det sker avstimningar varje vecka med
jordbruksverket kommunikatérer, arbete mellan jordbruksverket och linsstyrelserna kommer att
forstirkas)

17. Budgetrevidering.

Maria Gustafsson informerade om behovet av en budgetram f6r det nybildade
kommunikationsndtverket. En start for detta natverk ar en triff pa fredag med 6ver 100 personer
anmailda fran medlemsorganisationerna.

Forslaget dr en budgetram pa 200 000 kr till kommunikatSrsnatverket. Medlen tas frin de pengar
som reserverats for 2023 som diarmed minskas till 3 500 000 kr. Dessa medel skall huvudsakligen
ga till att fa medlemmarna aktiva och genomféra aktiveter i kommunikatorsnatverket under 2021
och 2022. Det finns en plan med ett webbinarium pa fredag, ett i september och sedan en fysisk

aktivitet den 18e november.

16



‘e Landsbygds-
= natverket

- samverkan For utveckling

Beslutades att forstirka budgetposten for ”Verksamhetsgemensam kommunikation” med 200
000 kr £or att driva kommunikatérsnitverket med olika aktiviteter. Medlen plockas frin posten
”Kvar 2023 tillsammans med nya medel frin CAP/Strategiska planen” som dd kommer att
minska med motsvarande belopp till 3 500 000 kr.

§ 18 Nista styrgrupp

Maria Gustafsson informerade om att nista styrgruppsméte den 13 och 14 september
ursprungligen planerades som ett internat. Behovet av att ha ett internat minskar da styrgruppen
planerar att triffas i Stockholm i november. Aven situationen med Covid kan innebira att det ir
mindre limpligt med ett fysiskt mote.

Beslutades att styrgruppsmotet den 13 och 14 september genomférs digitalt.

§ 19 Avslutning

Jan Cederviirn tackade de nirvarade och avslutade motet.
Forda anteckningar

Nils Lagerroth

Justeras § 1 —§ 11

Martin Olauzon

Justeras § 12 -§ 19

Caroline Waldheim
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