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Varför en arbetsplan? 

1) Arbetsplanen är ett stöd när medlemmar gemensamt genomför ett eller flera av insatsområdena i Aktivitetsplanen.  

2) Den används fortlöpande när en grupp inom nätverket planerar, genomför och följer upp aktiviteter.  

3) Den ger information till styrgruppen om hur verksamheten genomförs. Ordförande har tillsammans med kansliet ansvar för att återkommande 

rapportera till styrgruppen.  

4) Arbetsplanen är också ett underlag för utbetalning. Det är viktigt att utbetalningar med finansiering från nätverkets budget kan kopplas till aktiviteter 

som är beskrivna i arbetsplanen.  

I bilagorna 1-3 i detta dokument finns information som gruppen använder när arbetsplanen tas fram. Arbetsplanen är ett levande dokument och uppdateras när 

verksamheten utvecklas. 

Ändringslogg för dokumentet 

Version Datum Ändring Signatur 

1 2019-11-21 Utkast inför styrgruppsmöte 2019-12-03 Sofia Björnsson/Nils 

Lagerroth 

2    

3    

 

 

Bakgrund så som den anges i Aktivitetsplanen 

Denna arbetsplan avser Gröna Näringar-gruppens verksamhet under 2019 och 2020 och avser följande specifika mål, behovsbeskrivning, prioritet 

och insatsområde från styrgruppens aktivitetsplan. I arbetsplanen beskrivs översiktligt de aktiviteter som genomförts hittills under 2019 och de som 

planeras att genomföras under 2020.  

Arbetet sker primärt inom tre områden (specifika mål) som är numrerade 1, 7 och 8 i den aktivitetsplan som styrgruppen arbetat fram för 

Landsbygdsnätverket:  



 

 
 
 

- Nya affärsmöjligheter (1) 

- Ekosystemtjänster (7)  

- EIP-agri (8) 

 

Under tidigare år har det varit en större arbetsgrupp för Gröna näringar, men sedan 2019 har gruppens arbete istället varit fokuserat på de tre 

områdena. För arbetsområdet ekosystemtjänster har det under 2019 varit ett antal möten med den samrådsgrupp om mat och klimat som bildades 

2018. För nya affärsmöjligheter har det under 2019 framför allt skett mobilisering och planering.  

Arbetet med nya affärsmöjligheter knyter an till det arbete som sker i medlemsorganisationerna runt livsmedelsstrategin.  

 

 

1. Medlemsorganisationers förmåga att stödja utvecklingen av nya affärsmöjligheter i landsbygder har 
ökat. 
 

Av aktivitetsplanen framgår följande:  
 
Nya affärsmöjligheter inom gröna näringar 
Det är angeläget att nätverket fortsätter att arbeta med gröna näringar, i synnerhet med insatser som stärker miljömässigt hållbar konkurrenskraft. 
Konkurrenskraften i gröna näringar är ett centralt mål i nuvarande landsbygdsprogram och i kommande programperiod ska nätverket verka för hela 
den gemensamma jordbrukspolitiken. Styrgruppen vill också understryka att nätverket aktivt ska bidra till den nationella livsmedelsstrategins 
genomförande. 
 
Insatsområde: 
1) Hög prio, obligatorisk: Intresserade och engagerade medlemsorganisationer får ansvar för att genomföra aktiviteter som ökar 
medlemsorganisationernas förmåga att stödja utvecklingen av nya affärsmöjligheter inom gröna näringar där hänsyn till miljö - och klimatmål är en 
konkurrensfördel 

 
 



 

 
 
 

Operativa mål och förväntat 

utfall/prestation 

På vilket 

sätt 

leder 

utfall/pr

estation 

till det 

specifika 

målet 

Aktivitet  Spridning och 

målgrupper 

(kompletteras 

med 

kommunikations

plan för resp. 

aktivitet) 

Ansvarig

a och 

utförare 

Start- och 

slutpunkt 

Lägesuppdatering  

Genom att medlemmar och andra 

aktörer engagerade för att ge stöd för 

att utveckla de gröna näringarna 

affärsmöjligheter, kartläggs och 

beskrivs.  

 Kartläggning av aktörer som 

jobbar med affärsutveckling 

Landet lär för 

medlemmarna 

 Sommaren 

2019 

Ett webbinarium Landet 

lär har genomförts och 

kan ses på 

Landsbygdsnätverkets 

hemsida. 

Genom att regionala 

kompetenscentra och gröna kluster, 

utifrån egna behov, ges möjlighet till 

eget erfarenhetsutbyte och att bli 

mer kända.  

 Hjälpa klustren att knyta 

kontakter sinsemellan – nätverket 

faciliterar ökat utbyte mellan och 

kunskapshöjning om de 

klusterbildningar som finns t.ex. 

genom att anordna några 

skypemöten. En 

informationsaktivitet med artiklar 

om klustren planeras våren 2020. 

Även framtida önskemål om 

samarbeten mellan klustren 

inventeras. 

  Start: hösten 

2019 

Slut: 

sommaren 

2020 

Ett första möte har hållits. 

Under november 2019 ska 

en beskrivning av klustren 

göras  



 

 
 
 

Genom att öka kunskapen om, och 

ta tillvara medlemmarnas önskemål 

om, insatser för 

kompetensförsörjning främst inom 

landsbygdsprogrammet. 

 Ordna workshop  om 

kompetensutveckling i 

landsbygdsprogrammet 

tillsammans med SJV. Rådgivning 

och kompetensförsörjning 

kommer även uppmärksammas i 

podden Landet och webbinarium 

Landet lär.  

  Workshoppen 

genomförs 22 

januari 2020 

 

Genom att uppmärksamma  

landsbygdens möjligheter  att 

leverera fossilfri energi genom 

informationskampanjer och 

medverkan i ENRDS tematiska 

grupp om Bioekonomi 

 Tidigare informationskampanj 

med filmer och artiklar om 

fossilfri produktion förnyas och 

visas igen i sociala medier 

Internationellt samarbete om 

klimat och bioenergi utvecklas 

genom deltagande i ENRDs 

grupp. 

  Våren 2020  

Genom att stötta och utveckla 

projektet Mattanken 

 Ge stöd i fortsättningen av 

Mattanken 2021-22 i dess 

utveckling.(projektet MATtanken 

har i övrigt en egen budget) 

  2020  

Genom att tillsätta en arbetsgrupp 

för  uppdraget att uppnå målet 

 Möten under 2020   Första mötet 

genomförs 29 

januari.  

 

Genom att utföra aktiviteter 

initierade av arbetsgruppen.  

    Genomförs 

2020 med ev. 

 



 

 
 
 

möjlighet att 

fortsätta 2021 

 
 
 
 

Budget Nya Affärsmöjligheter 

Operativt mål Budget 2019 - 2020 

 Genomfört under 2019 335 

 kluster 50 

 kompetensförsörjning 50 

 Fossilfri energi 20 

 MATtanken 15 

 Nya aktiviteter 135 

 Administration (arbetsgrupp och ordförande) 125 

 Summa 730 

 

 

 

 



 

 
 
 

Deltagare i grupp Affärsmöjligheter samt utförare 

Namn Medlemsorganisation Kontaktuppgift Ingår i gruppen från och med  

Sofia Björnsson LRF  ordförande 

Per Hansson KCF  Nov 2019 

Anna Hedberg Länsstyrelserna  Nov 2019 

Jörgen Fransson Jordbruksverket  Nov 2019 

Helene Oscarsson  Vreta Kluster  Nov 2019 

Nils Lagerroth Kanslirepresentant (primär)   

Johan Ascard Kanslirepresentant (stödjande)   

 
 
 

7. Medlemsorganisationer har bidragit till samarbete kring innovationer i landsbygdsutveckling och  
till många innovationsprojekt inom EU-satsningen EIP-Agri. 
 

Av aktivitetsplanen framgår följande: 
 
De nationella landsbygdsnätverken ska enligt EU-förordningen främja innovationer, i synnerhet de som kan stödjas med insatser inom EIP-Agri. 
Det handlar bland annat om att ge support till de som vill bilda en innovationsgrupp för att kunna gå vidare med en innovation, men också om att 
sprida information om innovationsresultat för att andra inom berörda branscher ska kunna dra nytta av innovationerna. I Landsbygdsnätverkets 
handlingsplan för hela programperioden angavs att nätverket dels ska främja innovationer inom ramen för EIP-Agri, det vill säga i jordbruk, 
trädgård och rennäring, dels ska främja innovationer inom annan landsbygdsutveckling. Hittills har nätverkets innovationsinsatser nästan 
uteslutande gällt innovationer i de gröna näringarna. Ett svenskt innovationsnätverk inom ramen för EIP-Agri utgör sedan 2015 ett delnätverk 
inom Landsbygdsnätverket avgränsat till jordbruk, trädgård och rennäring och hanteras under 2020 inom ramen för detta mål och de operativa 
målsättningar som anges nedan.  
  



 

 
 
 

Under 2019-2020 har styrgruppen valt att nätverket ska möta innovationsbehov även i andra områden av landsbygdsutveckling. Det handlar 
framför allt om behov av att främja digitala och sociala innovationer för att utveckla smarta landsbygder och för att stärka konkurrenskraft inom 
olika näringar i landsbygder. Det finns nu goda erfarenheter från arbetet med innovationspartnerskap inom EIP-Agri som kan komma till nytta 
inom andra näringar och inom landsbygdsutveckling. På samma sätt finns det viktig erfarenhet från aktörer som främjar innovationer inom andra 
sektorer som är till stor nytta för landsbygdsutveckling. Styrgruppen anser också att det blir viktigt att möta eventuella kvarstående behov av att öka 
kunskapen om EU-programmens möjligheter till finansiella stöd för innovationer. 
 
Insatsområde: 
22) Hög prio, obligatorisk: Nuvarande innovationssupport är fortsatt verksamma under våren 2020  
och dess insatser samordnas av nätverkskansliet.  

 

Operativa mål och 
förväntat 
utfall/prestation 

På vilket sätt 
leder 
utfall/prestati
on till det 
specifika 
målet 

Aktivitet  Spridning och 
målgrupper 
(kompletteras 
med 
kommunikationsp
lan för resp. 
aktivitet) 

Ansvariga och 
utförare 

Start- och 
slutpunkt 

Lägesuppdat
ering  

Genom att en 
kommunikationsplan 
tas fram för dels 
information om EIP 
Agri, dels spridning av 
innovationsprojektens 
resultat. 

 Tas fram i samarbete 
med Jordbruksverkets  
enhet för 
landsbygdsutveckling. 

  Klar vintern 2020  

Genom att en grupp 
bildas för 
informationsspridning 
och förberedelser för 
nästa programperiod. 

    Start vintern 2020 
och fortsätter in i 
2021 

Ordförande 
utsedd i 
gruppen  



 

 
 
 

Genom aktiviteter för 
information och 
resultatspridning  

 Medverkan vid 
konferenser och 
mässor (inte primärt 
ordna egna 
konferenser). 
Återanvändning av 
tidigare material i 
informationskampanjer 

    

Genom internationellt 
och nationellt 
nätverkande och 
samarbete 

 Stöd i kontakter mellan 
svenska och euroepiska 
innovationsprojekt  

  2020   

Genom koordinering 
av 
innovationssupportens 
stöd till sökande. 

 Nuv. uppdrag för de 
fyra i 
innovationsupporten 
upphör i april 2020 

    

Genom att medverka 
diskussionen om nästa 
programperiod  

 Ge stöd i processen 
under 
övergångsperioden till 
samt i planeringen för 
kommande 
programperiod.  

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 

Budget EIP-Agri 

Operativt mål Budget 2019 - 2020 

 Genomfört under 2019 500 

 Kommunikationsplan 50 

 Info och resultatspridning 150 

 Nat. o internat nätverkande 50 

 Koordinering supporten 70 

 Administration (ordf. och arbetsgrupp) 125 

 Summa 945 
 
 

Deltagare i grupp EIP-agri samt utförare 

Namn Medlemsorganisation Kontaktuppgift Ingår i gruppen från och med  

Kjell Ivarsson LRF   

Johan Ascard Kanslirepresentant (primär)   

Nils Lagerroth Kanslirepresentant (stödjande)   

    

  



 

 
 
 

 
 

8. Medlemsorganisationers och beslutsfattares kunskap om ekosystemtjänster, med särskilt fokus på 
miljö och klimat, har ökat 
 
 

Av aktivitetsplanen framgår följande: 
 
Ekosystemtjänster är en mycket viktig del av målen i de EU-program som Landsbygdsnätverket har att främja. Därför är det ett område som 
styrgruppen valt att prioritera. Omställning till mindre klimatpåverkande landsbygder och anpassning till klimatförändringar är också en del i 
europeiska nätverkets koncept Smart Villages. Behov av omställning är även något som medlemsorganisationer lyft. De utrycker att det finns behov 
av att skapa cirkulära och lokala ekonomier med inriktning på minskad klimatpåverkan. De pekar också på behovet av att ha ett 
sektorsövergripande arbetssätt. Styrgruppen bedömer att det är viktigt med insatser för att möta dessa behov och det sker framför allt som en 
horisontell hänsyn i alla insatsområden. 
 
Inom detta specifika mål avser styrgruppen främst att prioritera behov av att främja ekosystemtjänster som bidrar till livsmedelsstrategins 
genomförande samt sådant som stärker konkurrenskraften i de gröna näringarna. Det är viktigt att nätverket utgör en arena för erfarenhetsutbyte 
och samverkan i detta sammanhang och kan bidra till att medlemsorganisationer tillvara tar lärdomar från programutvärderingar för att öka sin 
kunskap om hur de kan främja ekosystemtjänster 
. 
Insatsområde 
27) Hög prio: En grupp inrättas bestående av medlemsorganisationer som har expertkunskap inom området. Gruppen ges resurser till att utforma 
och bedriva en viss support till aktiviteter som genomförs inom andra specifika mål. Gruppen kan också ge förslag på andra tidsbegränsade 
aktiviteter som genomförs av intresserade och engagerade medlemmar. Gruppen ska ge support vid utnämningen av Ullbaggar och lämnar förslag 
på diskussioner och information som bör förmedlas genom podd-avsnitt och webbinarier. Gruppen medverkar också till landsbygdssäkring 
 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

Operativa mål och 

förväntat 

utfall/prestation 

På vilket sätt 

leder 

utfall/presta

tion till det 

specifika 

målet 

Aktivitet  Spridning och 

målgrupper 

(kompletteras 

med 

kommunikati

onsplan för 

resp. aktivitet) 

Ansvarig

a och 

utförare 

Start- och 

slutpunkt 

Lägesuppdatering  

Genom att 

Samrådsgruppen 

(rundabordssamtal) 

träffas för samtal om 

klimat, kött och 

biologisk mångfald.  

 Dialogmöten och 

seminarium 

  Gruppen 

startade 

våren 

2018, 

avslut höst 

2019 när 

gruppen 

gick upp i 

ekosystemt

jänstgrupp

en 

Ett antal möten genomfördes 

våren och sommaren 2019. 

Gruppen planerade och 

genomförde seminarium på 

KSLA 24 okt.  

Genom att 

Samrådsgruppen och 

gruppen för 

ekosystemtjänster slås 

ihop i en grupp 

 En grupp för 

ekosystemtjänster 

återtillsattes sommaren 2019. 

Under hösten 2019 slås 

denna grupp ihop med 

samrådsgruppen.  

  Hösten 

2019 

Första gemensamma möten 

genomförs 2020 



 

 
 
 

Genom att informera 

om och föra dialog 

runt framtida 

miljöåtgärder i CAP.  

 Webb Landet lär 3 dec 2019, 

samt seminarium i 

början/mitten av mars 2020 

avseende åtgärder kopplade 

till gräsmarker i framtida 

CAP 

  Våren 

2020 

 

Genom att tidigare 

material, såsom 

Bondens unika roll 

återanvänds för nya 

info kampanjer. 

      

Genom att ta tillvara 

resultatet från ENRDs 

temagrupp bioekonomi  

      

Genom aktiviteter 

initierade av den nya 

ekosystemtjänstgruppe

n. 

    2020 med 

ev. 

möjlighet 

till 

fortsättnin

g 2021 

 

 



 

 
 
 

Budget Ekosystemtjänster 

Operativt mål Budget 2019 - 2020 

 Genomfört under 2019 150 

 Dialog CAP 50 

 Infokampanj 25 

 Internationellt 50 

 Nya aktiviteter 75 

 Administration (Ordf. och grupp) 125 

 Summa 425 

 

Deltagare i grupp ekosystemtjänster  

Namn Medlemsorganisation Kontaktuppgift Ingår i gruppen från och med  

Sofia Björnsson LRF (ordförande)   

Anna Jamiesson Naturbeteskött    

Margareta Ekberg Naturvårdsverket    

Jenny Jewert WWF   

Jessica Ekström Naturskyddsföreningen   

Camilla Hansson Sametinget   



 

 
 
 

Lisa Karlson Jordbruksverket    

Johan Ascard Kanslirepresentant (primär)   

Nils Lagerroth Kanslirepresentant (stödjande)   

 

  



 

 
 
 

 

 

Uppföljning och rapportering 

De operativa utfallen/prestationerna och resultaten i relation till de specifika målen redovisas fortlöpande till styrgruppen i lägesrapporten som 

kansliet sammanställer senast en vecka före varje styrgruppsmöte. Då görs också en redovisning av hur de horisontella perspektiven beaktas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

Bilaga 1. Landsbygdsnätverkets arbete är målstyrt 

Interventionslogiken 

Effekterna av Landsbygdsnätverkets verksamhet ska liksom programmen i övrigt utvärderas. Enligt riktlinjer från Kommissionen ska utvärderarna besvara 

frågan: ”I vilken utsträckning har Landsbygdsnätverket bidragit till att uppfylla de övergripande målen för nätverket?”  

Det kan vara svårt att identifiera hur en enskild nätverksaktivitet bidrar till programmens prioriteringar och mål. Vid utvärdering av nätverksaktiviteter kommer 

därför en så kallad interventionslogik att användas (Figur 1). Interventionslogiken ska även användas i Landsbygdsnätverkets planeringsarbete. 

Interventionslogiken beskriver en kedja där övergripande målen är önskat sluttillstånd av ett utfört arbete och effekter på lång sikt. De specifika målen mäts i de 

resultat som uppstår på kort sikt av utfört arbete.  De operativa målen mäts i de presentationer som arbetet ger.  

 

 

 

 

 

 

 

Figur 1. Interventionslogik som ska användas i utvärdering av nätverksaktiviteter. 

Övergripande mål 

Det som görs inom Landsbygdsnätverket ska bidra till att uppnå målen för landsbygdsprogrammet eller havs- och fiskeriprogrammet eller regional- och 

socialfondsprogrammet för lokalt ledd utveckling (se bilaga 3). Aktiviteter och insatser inom Landsbygdsnätverket har därför som övergripande mål:  

Öka intressenternas deltagande i landsbygdsutvecklingens genomförande.  

Förbättra de tre programmens kvalitet.  

Informera en bredare allmänhet och de potentiella stödmottagarna om möjligheterna i programmen.  

Främja innovationer.  
 

Operativt utfall 

Övergripande mål 

Specifikt mål 

 

Aktiviteter 

Effekt 

Operativa mål 

Resultat 



 

 
 
 

Specifika mål 

Landsbygdsnätverkets styrgrupp har tagit fram specifika mål för Landsbygdsnätverkets arbete under 2019–2020.  

De specifika målen är: 

 Medlemsorganisationers förmåga att stödja utvecklingen av nya affärsmöjligheter i landsbygder har ökat.  

 Medlemsorganisationerna har utbytt erfarenheter nationellt och internationellt vilket lett till ökad förståelse och engagemang i landsbygdsutveckling.  

 Medlemsorganisationers förmåga att engagera och involvera nyanlända och fler unga i landsbygdsutveckling har ökat. Alla aktiviteter ska bidra till ökad 

jämställdhet.  

 Medlemsorganisationers och beslutsfattares1 kunskap om de förbättringar som behövs för att programmens mål ska nås har ökat.  

 Medlemsorganisationers kunskap om och engagemang för leadermetoden har ökat. Leader har en kontaktpunkt genom nätverket.  

 Information om programmens möjligheter har spritts till medlemsorganisationerna, allmänhet och potentiella stödmottagare.  

 Medlemsorganisationer har bidragit till samarbete kring innovationer i landsbygdsutveckling och till många innovationsprojekt inom EU-satsningen 

EIP-Agri.  

 Medlemsorganisationers och beslutsfattares kunskap om ekosystemtjänster, med särskilt fokus på miljö och klimat, har ökat.  

De aktiviteter som planeras i denna arbetsplan ska bidra till något eller flera av dessa specifika mål.  

Utöver de specifika målen ska all verksamhet som bedrivs inom Landsbygdsnätverket: 

 vara inkluderande, dvs. den ska underlätta för alla, oavsett kön, ålder eller etnicitet, att kunna delta i landsbygdsutvecklingen. 

 vara miljömässigt hållbar. 

 bidra till att förbättra attityder och värderingar för en god balans mellan landsbygd och stad. 

 ta hänsyn till- och driva de möjligheter som digitalisering innebär. 

 

Operativa mål 

I denna arbetsplan bryts de specifika målen ned till operativaa mål. Det ska framgå vilket eller vilka specifika mål ni arbetar mot, varför det operativa mål som ni 

tagit fram är särskilt viktigt för att det specifika målet ska nås samt hur ni ska följa upp om det operativa målet nåtts.  

De operativa målen ska vara mät- och uppföljningsbara. Tänk därför på att:  



 

 
 
 

 ha en tydlig och avgränsad målgrupp.  

 inte ha med svårdefinierade begrepp i målformuleringen.  

 ni har rådighet över målet – exempelvis kan ett mål om att andelen unga företagare på landsbygden ska öka vara problematiskt. För även om andelen 

skulle öka kraftigt under de kommande två åren kan det vara svårt att hävda att det är ett resultat av en viss aktivitet som utförts av 

Landsbygdsnätverket.  

De operativa målen kan vara kvantitativa eller kvalitativa. De kan alltså antingen formuleras som att exempelvis ”20 lärande exempel på leaderprojekt som rör 

vattenmiljö ska ha tagits fram” eller ”Alla leaderområden ska uppleva att Landsbygdsnätverket gett dem ökad kunskap om hur leader kan bidra till en bättre 

vattenmiljö”. I det första fallet blir uppföljningen enklare, men samtidigt krävs en utförligare beskrivning av kopplingen mellan det specifika målet och det 

operationella i arbetsplanen.  

Att identifiera operativa mål och prioritera aktiviteter 

Nätverksaktiviteter handlar om erfarenhetsutbyte och ömsesidigt lärande mellan de som nätverkar. Det kan också handla om att de som nätverkar gemensamt 

förädlar lärdomarna. Det sker genom att tillsammans samla lärdomar, analysera och sammanväga dem. Slutsatserna kan därefter spridas så att de kommer till 

nytta för fler än de individer som deltagit. Eftersom Landsbygdsnätverket består av organisationer blir spridningen mycket viktig. De individer som deltagit i 

aktiviteten ska sprida till andra i medlemsorganisationerna. Det finns olika arbetssätt för att nätverka. I Landsbygdsnätverket finns redan beprövade arbetssätt, 

men också gemensamma kanaler för spridning. Men nätverkande kan också handla om att tillsammans utveckla arbetssätt för nätverkande.  

Gruppen ska tillsammans tolka insatsområdet/ena och vilka former av nätverkande som passar bäst för att genomföra insatsområdet. Det beskrivs genom att 

besvara frågorna: 

1) Vilka operativa mål och förväntade utfall/prestationer behövs för att leverera till det specifika målet? 

2) På vilket sätt leder de operativa målen och de förväntade utfallen/prestationerna till de specifika målen? 

3) Vilka nätverksaktiviteter behövs för att på ett tydligt sätt leverera till de operativa målen? 

4) Finns det redan nätverksaktiviteter inom insatsområdet? Är det något som gruppen bör och kan förstärka?  

5) Vad har vi som grupp möjlighet att genomföra med hänsyn till rådighet, tillgänglig tid, tillgänglig finansiering och engagemang? 

6) Behöver vi bjuda in andra aktörer, än vi som nu är i gruppen, att vara med och genomföra?  

7) Vilka blir de mest angelägna och möjliga nätverksaktiviteterna att genomföra? 

8) Hur får vi en bra spridning och lärande utanför kretsen individer som deltagit i aktiviteterna? Har vi tillgång till ändamålsenliga kanaler för spridning och 

aktörer som är viktiga för att få en bra spridning? 



 

 
 
 

Svaren på dessa frågor ligger till grund för tabellen i avsnittet ”Operativa mål och beskrivning av vad som behöver göras”. 

Målgrupper 

När aktiviteter planeras är det bra att precisera såväl utförare som målgrupper utifrån de olika kategorier som beskrivs i följande illustration: 

 

 

Bilaga 2. Vägledning om att beakta de horisontella perspektiven 

Vad gör ni för att verksamheten ska vara inkluderande, dvs. den ska underlätta för alla, oavsett kön, ålder eller etnicitet att kunna delta landsbygdsutvecklingen?  

o Anordnar ni aktiviteter med särskilt syfte att bidra till inkludering?  
o Tänker ni på att inte bara kommunicera på traditionellt sätt till traditionella målgrupper? Landsbygdsnätverket har flera kommunikationskanaler: 

Twitter, Podcasts, Youtube, Facebook, Instagram, Podden Landet och Webbinarierna Landet Lär.  



 

 
 
 

o När ni illustrera underlag, väljer ni bilder som gör att fler kan identifiera sig?  
o Har ni tänkt på gruppens sammansättning och vilken betydelse den kan ha? 
o Har ni konsulterat nätverkets experter i grupperna Ungas delaktighet och Nyanländas delaktighet?  

 
Vad gör ni för att säkerställa att verksamheten är  miljömässigt hållbar?  

o Anordnar ni aktiviteter med särskilt syfte att bidra till miljömässig hållbarhet? 
o Tänker ni på att om möjligt anordna resfria möten? 
o Väljer ni det ur miljö- och klimatsynpunkt bästa transportmedlet vid resor? 

o Försöker ni undvika flaskvatten och engångsartiklar i samband med möten och konferenser? 

o Har ni miljöaspekter i åtanke vid beställning av mat till möten och konferenser? 
o Funderar ni på om det är nödvändigt att skriva ut eller trycka upp material eller om det räcker med att det finns tillgängligt på webben? 

 
Hur bidrar ni till att förbättra attityder och värderingar för en god balans mellan land och stad?  

o Anordnar ni aktiviteter med särskilt syfte att bidra till en god balans mellan land och stad? 

o Tänker ni på hur ni talar eller skriver om landsbygden? 

På vilket sätt tar ni hänsyn till och driver de möjligheter som digitalisering innebär? 

o Anordnar ni aktiviteter med särskilt syfte att sprida kunskap om digitalisering? 

o Kan digitalisering bidra till era mål? 

o Lyfter ni i så fall det i er kommunikation? 

 

Bilaga 3 Prioriteringar och fokusområden i de tre programmen. 

Landsbygdsnätverket har som ett av sina övergripande mål att förbättra kvaliteten i av landsbygdsprogrammet, havs-och fiskeriprogrammet samt regional- och 

socialfondsprogrammet för lokalt ledd utveckling. Därför är det också viktigt att tänka över vilka av nedanstående prioriteringar och fokusområden som 

aktiviteterna i denna arbetsplan bidrar till. 

De områden som är prioriterade inom landsbygdsprogrammet 2014–2020 är:  

1. Främja kunskapsöverföring och innovation inom jord- och skogsbruk och på landsbygden, med särskild inriktning på följande:  

a) Främja innovation, samarbete och utveckling av kunskap på landsbygden.  

b) Stärka banden mellan jordbruk, livsmedelsproduktion och skogsbruk samt forskning    



 

 
 
 

och innovation, även i syfte att utveckla miljöledning och miljökvalitet.  

c) Främja livslångt lärande och yrkesutbildning inom jordbruk, trädgård, rennäring och    

skogsbruk.  

2. Förbättra lönsamheten och konkurrenskraften i alla typer av jordbruksföretag och i alla regioner, samt främja innovativ jordbruksteknik och hållbart 

skogsbruk, med särskild inriktning på följande:  

a) Konkurrenskraft, omstrukturering, diversifiering inom jordbruk, trädgård, rennäring och  

skogsbruk. 

b) Underlätta för unga med rätt kompetens att starta företag inom jordbruk, trädgård samt  

rennäring.  

3. Förbättra djurvälfärd och organisationen av livsmedelskedjan, inklusive bearbetning och marknadsföring av jordbruksprodukter, med särskild inriktning på 

följande:  

a) Förbättra konkurrenskraften genom kort livsmedelskedja samt bättre djurvälfärd.  

4. Återställa, bevara och förbättra ekosystem kopplade till jord- och skogsbruket, med särskild inriktning på följande:  

a) Återställa, bevara och förbättra den biologiska mångfalden. 

b) Förbättra vattenförvaltningen och hanteringen av gödsel- och  växtskyddsmedel.  

c) Förebygga markerosion och förbättra markskötseln.  

5. Främja resurseffektivitet och stödja övergången till en koldioxidsnål och klimattålig ekonomi inom jordbruket, med särskild inriktning på följande:  

b) Effektivisera energianvändningen inom jordbruket.  

c) Främja tillgång till och användning av energi från förnybara källor och andra förnybara  

biologiska resurser som inte är avsedda till livsmedel.  

d) Minska utsläpp av växthusgaser och ammoniak.  

 

6. Främja social utveckling och skapa ekonomisk utveckling på landsbygden, med särskild inriktning på följande:  

a) Främja diversifiering, utveckling och skapande av nya småföretag och arbetstillfällen.  



 

 
 
 

b) Främja lokal utveckling på landsbygden.  

 c) Anläggning och projektering av passiv bredbandsstruktur. 

 

 

De områden som är prioriterade inom havs- och fiskeriprogrammet 2014-2020 är:  

1. Främjande av ett hållbart, resurseffektivt, innovativt, konkurrenskraftigt och kunskapsbaserat fiske, genom följande specifika mål: 

a) Stöd till stärkt teknisk utveckling, innovation och kunskapsöverföring.  

b) Bättre konkurrenskraft och lönsamhet för vattenbruksföretag, även inbegripet bättre  

säkerhets- och arbetsförhållanden, särskilt för små och medelstora företag.  

c) Skydd och återställande av den biologiska mångfalden i vattenmiljöer och förbättring av  

ekosystemen som rör vattenbruk, samt främjande av ett resurseffektivt vattenbruk.  

 d) Främjande av ett vattenbruk med höga nivåer av miljöskydd, djurs hälsa och  

välbefinnande samt folkhälsan och allmän säkerhet. 

e) Utveckling av nya yrkeskunskaper och livslångt lärande. 

2. Främjande av ett hållbart, resurseffektivt, innovativt, konkurrenskraftigt och kunskapsbaserat vattenbruk, genom följande specifika mål: 

 a) Stöd till stärkt teknisk utveckling, innovation och kunskapsöverföring.  

b) Bättre konkurrenskraft och lönsamhet för fiske- och vattenbruksföretag, inom fisket  

inbegripet det småskaliga kustfisket och bättre säkerhets- och arbetsförhållanden och inom  

vattenbruket särskilt små och medelstora företag.  

 c) Utveckling av nya yrkeskunskaper och livslångt lärande.  

 d) En bättre marknadsordning för fiskeri- och vattenbruksprodukter. 

3. Främjande av genomförandet av den gemensamma fiskeripolitiken, genom följande specifika mål: 

a) Tillgång till vetenskapliga rön och datainsamling.  

b) Stöd till kontroll och tillsyn, förbättrad institutionell kapacitet och en effektiv offentlig  



 

 
 
 

förvaltning. 

4. Ökning av sysselsättningen och den territoriella sammanhållningen, genom följande specifika mål: 

a) Främjande av ekonomisk tillväxt, social delaktighet, nya arbetstillfällen och  

arbetskraftsrörlighet i de kust- och inlandssamhällen som är beroende av fiske och  

vattenbruk.  

b) Diversifiering av verksamheten inom fisket och till andra sektorer av den marina  

ekonomin. 

5. Främjande av saluföring och beredning, genom följande specifika mål: 

 a) En bättre marknadsordning för fiskeri- och vattenbruksprodukter. 

b) Uppmuntra till investeringar inom berednings- och saluföringssektorn. 

6. Främjande av genomförandet av den integrerade havspolitiken  

 

De områden som är prioriterade inom regional- och socialfondsprogrammet för lokalt ledd utveckling 2014-2020 är: 

Näringslivs- och företagsutveckling samt entreprenörskap. Dessutom är det riktade satsningar inom lokalt ledd utveckling för stadsutveckling (regionalfonden). 

Stärka individers ställning på den lokala arbetsmarknaden genom kompetensutveckling och metodutveckling samt vidareutveckling av anställda och åtgärder för 

arbetslösa och de som står långt ifrån arbetsmarknaden för att komma i arbete (socialfonden). 

 


