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11. Reflektion om formerna for aktivitetsplanering.

Karin Hjerpe har sammanstillt lirdomar av aktivitetsplaneringen 2017-2018. Dessa utgor

diskussionsunderlag for styrgruppens reflektioner om formerna f6r kommande aktivitetsplanering 2019-

2020, men ocksd f6r hur processen med eventuell revidering av innevarande aktivitetsplan bor utformas.

Bakgrund

Vid styrgruppsmotet den 10-11 maj 2016 beslutades en process for firdigstillande av aktivitetsplan f6r
2017-2018. Denna beskrevs 6vergripande i protokollet. Vid styrgruppsmotet den 1 september 2016
diskuterades ater processen och beskrevs i protokollet i mer detalj (tabell 1).

Tabell 1. Beskrivning av processen kring framtagande av aktivitetsplan 2017-2018.

Styrgrupp Arbetsgrupp Ovrigt
September Inledande behovsanalys | Resultatuppfoljning Utskick till
vid styrgruppsméte den | Behovsanalys medlemmar i bérjan
1 september Firdigstillande av av september dir de
arbetsplan “light” ombeds skicka in
(aktiviteter, mal, och behov (enligt mall)
budget) till kansliet
Oktober Svar fran
Initiativ fran andra medlemmar ska vara
medlemmar som ror kansliet tillhanda i
arbetsgruppernas nborjan av oktober
verksamhetsomriden
November Resultatuppfoljningar
och arbetsplan light”
ska vara klara senast i
Styrgruppen far bétjan av november.
underlag i form av
medlemsinitiativ som Planerna skickas till alla
inte rOr nigon andra arbetsgrupper samt
arbetsgrupp och styrgruppen den 8
arbetsplaner “light”. november.
Tankesmedjor med Vid den gemensamma
styrgruppen runt den  -arbetsgrupptratfen-den—N| Karin sammanstiller
14-16 november 15 november diskuteras | minnesanteckningar
resultatuppfoljning och fran tankesmedjorna
arbetsplaner “light”. till en prelimindr
aktivitetsplan.
Arbetsgrupperna ligger
till eventuell samverkan
med andra grupper.
December Styrgruppen fir
undetlag i form av en
preliminir aktivitetsplan
den 30 november.
Styrgruppsméte den 6-7
december.
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Styrgruppsméte i september

Infér styrgruppsmotet i september skickades underlag ut i form av:

e Minnesanteckningar fran Rural Lab, en 6vning som hallits med styrgruppen i samband med
majmétet med syfte att diskutera visioner och orosmoment kring framtida landsbygdsutveckling

e Minnesanteckningar frin tankesmedja klimat, som anordnats med medlemsorganisationerna pa

uppdrag av styrgruppen i syfte att samla in behov och férslag och aktiviteter inom klimatomradet

e Den statistik som redovisats till ENRD rérande exempelvis antal genomférda aktiviteter och hur

manga vi natt.

Vid métet gavs varje styrgruppsledamot i tur och ordning méjlighet att lyfta prioriterade omraden.

Noggranna minnesanteckningar férdes.

Aven om styrgruppsledaméterna ombads ha i dtanke att prioriteringarna skulle vara sidana som bidrog till
Landsbygdsnitverkets 6vergripande mal, och av sidan karaktir att de blir bittre av att utféras av just
Landsbygdsnitverket, blev kopplingen till de &vergripande malen svag

Lirdomar

e Det hade sannolikt varit bittre att styra diskussionen utifrin vad som bedémdes vara sirskilt
viktigt f6r att var och ett av de 6vergripande maélen ska ns.

e Framover dr det sannolikt bittre att styrgruppen i ett tidigt skede far i uppgift att formulera de
specifika malen. Férslagen som ges av ledamoterna ska dd vara pa en Svergripande niva.
Alternativt kan detta steg hoppas 6ver. Styrgruppsledamdternas organisationer far da skicka in
medlemsinitiativ pd motsvarande sitt som vriga medlemsorganisationer och i styrgruppen gors

en prioritering av alla inkomna forslag pa samma premisser oavsett forslagslimnare.
Insamling av medlemsbehov

En forfragan skickades till alla medlemsorganisationer rérande vilka behov de sdg. Forslagen skulle
presenteras i ett webbformuldr under rubrikerna vad dr det som behévs och hur relaterar det till de
overgripande malen f6r Landsbygdsnitverket, specifika mal och foérvintade resultat f6r att méta behovet,
aktiviteter som beh6vs samt operationella mél med aktiviteten och férvintade utfall av den. I anslutning
till varje rubrik fanns en férklaring av vad som avsags. Syftet med upplidgget var att tydliggra
interventionslogiken i ett tidigt skede av processen.

Ett medlemsinitiativ inkom och det var ett forslag pa en ny arbetsgrupp. Av detta framgick att
initiativtagarna hade svért att forstd begreppen och vilken information vi ville ha in. De olika mélnivierna
och behoven blev 6verlappande.

Utover denna breda inbjudan gjordes en sirskild avstimning med forvaltningsmyndigheten, genom ett
méte med enhetscheferna pa landsbygdsavdelningen under ledning av Peter Melin. Dirtill gjordes en
avstimning av ENRDs behov utifran ett samtal med Niclas Purfiirst. Kansliets kommunikatorer lyfte
6nskemail och av styrgruppen redan beslutade aktiviteter sammanstilldes.

Lirdomar

e Mallen f6r medlemsinitiativ behéver ses Gver till ndsta ging.
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o Om vi vill ha en ”’bottom-up” princip bér medlemsinitiativen handla om att ta fram
forslag pa specifika mél samt behovsanalys som visar varfor just dessa ér viktiga for att de
6vergripande malen ska nas. Nagra forslag pa 6vergripande aktiviteter och ungefirlig
budget kan ocksé anges.

o Om vi vill att styrgruppen inledningsvis ska formulera de specifika malen bor
medlemsinitiativen handla om att ta fram férslag pa operationella mél samt behovsanalys
som visar varfor just dessa dr viktiga f6r att de specifika malen ska nas. Forslag pa
aktiviteter och ungefirlig budget kan ockséd anges.

e De forslag som limnades fran férvaltningsmyndigheten, kansliets kommunikatérer och som
tidigare beslutats av styrgruppen f6ljde inte samma mall som 6vriga underlag. Det skulle ha

underlittat sammanstillningen om alla behov lag pd samma niva.
Insamling av befintliga arbetsgruppers behov

De befintliga arbetsgrupperna ombads f6lja upp sina resultat och féresla vidare arbete. Forslagen f6r
framtida aktiviteter skulle presenteras i en arbetsplan “light” enligt samma mall som anvindes for
medlemsinitiativen men med tilliggsfrigor rérande varfor aktiviteten ska utféras av Landsbygdsnitverket
(och inte en enskild aktér) samt ungefirlig budget.

En triff anordnades med representanter for alla tematiska arbetsgrupper och delnitverk. Syftet med
triffen var att de tematiska arbetsgrupperna skulle presentera hur de f6ljt upp resultat samt dela med sig
av sina erfarenheter rorande vilka aktiviteter som gett gott resultat och vilka som fungerat mindre bra. Alla
arbetsplaner light” hade skickats ut till grupperna i god tid f6re métet. Deltagarna ombads ldsa dessa f6r
att hitta samverkansméjligheter och vid behov férankra férslag pa gemensamma aktiviteter i den egna
gruppen. Vid en open space gavs deltagarna mojlighet att diskutera samverkan kring specifika aktiviteter,
men ocksa metoder, kommunikationsinsatser eller specifika case dir utmaningar uppstitt och hur dessa

kan 18sas. Avslutningsvis diskuterades samverkan med LLU.

Flera tematiska arbetsgrupper hade inte f6ljt den féreslagna strukturen fér arbetsplaner light”. Flera
tematiska arbetsgrupper hade ocksa formulerat méinga specifika mal och kvaliteten varierade — malen var
inte alltid mit- och uppféljningsbara och av sidan karaktir att arbetsgruppen har radighet 6ver dem.
Kopplingen mellan de specifika mélen och de évergripande var i flera fall vag och likasd kopplingen
mellan specifika mal och foreslagna aktiviteter.

Ett par av deltagarna vid triffen angav att deras tematiska arbetsgrupper hade haft problem att avgrinsa
sitt arbete och att de 6nskade tydligare styrning fran styrgruppen. De férordade dirfor att styrgruppen
skulle sitta specifika mal och att arbetsgrupperna sedan far i uppdrag att ta fram f6rslag pa hur dessa kan
uppnis.

Flera deltagare presenterade inte resultat av aktiviteterna utan fokuserade pd vad som hade gjorts och vad
de ville gbra framdver, trots att frigorna som skulle besvaras under presentationen fanns angivna i
inbjudan.

Lirdomar

e Vid kommande motsvarande méten kan en PP-mall skickas ut som presentatorerna far fylla i, i
syfte att dnnu tydligare fa fram vad de ska beritta om.

e Om de tematiska grupperna framover ska skriva arbetsplaner “light” bor en sirskild mall tas fram
for dindamalet.
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Tankesmedjor med styrgruppen i november

I november anordnades en tankesmedja med styrgruppen, i form av en timme linga telefonméten. For att
det inte skulle bli f6r manga deltagare vid ett enskilt méte delades ledamoterna in 1 tre olika grupper.

Infér tankesmedjorna i november skickades underlag ut i form av:
e Arbetsplaner light” frin befintliga tematiska arbetsgrupper

e  Minnesanteckningar fran den inledande prioriteringsdiskussionen vid styrgruppsmoétet i
september.

o Medlemsinitiativ

e Sammanstillning av alla underlag, inklusive behov frin férvaltningsmyndigheten, ENRD, kansliet
samt aktiviteter som foreslagits i tankesmedjan om klimat, i form av ett tidigt utkast till
aktivitetsplan.

Sammanstillningen var svir att géra eftersom vissa av forslagen var pa aktivitetsniva och vissa var av
karaktdren specifika mal. Jag férsékte ta fram férslag pa specifika mal som kunde samla flera aktiviteter
och listade de foreslagna aktiviteterna under respektive specifikt mal. Vissa av de specifika mélen fick
karaktiren av hur saker ska gbras (exempelvis sprida goda exempel), andra rérde vad som ska uppnas
(exempelvis 6ka kunskapen om méjligheterna med naturturism). Jag férsékte ocksd koppla de specifika
malen till de 6vergripande, med varierande framgang. Behovsanalyser, som kunde motivera varfor ett
specifikt mal var sirskilt viktigt f6r att de 6vergripande mélen skulle nas, fanns endast i nagot enstaka fall.

Med tanke pa den varierande nivin pa forslagen i sammanstillningen kunde vi inte uppdra till
styrgruppsledaméterna att vid tankesmedjorna priotitera ett fital omriden/aktiviteter. Istillet skickades
instruktioner ut om att deltagarna skulle férbereda ett fem minuter lingt inldge utifrdn féljande punkter:

e Ar det nigot du tycker saknas och som bor liggas tid?

e Vilka saker anser du dr sirskilt viktiga (max tio aktiviteter som du girna fir gruppera thop i mer
6vergripande grupper)?

e Ar det nigra av de forslag som lyfts som du anser att Landsbygdsnitverket inte bor arbeta med?

Efter tankesmedjorna sammanstilldes ett f6rsta utkast till aktivitetsplan. Planen innehdll en malmatris som
visade hur de foreslagna specifika malen kopplade till de Svergripande samt till befintliga tematiska
arbetsgrupper och delnitverk. Den inneh6ll d4ven en illustration av budgetposter, uppdelade pd drift av
kansli och styrgrupp (inklusive de aktiviteter som kansliet ansvarar f6r), tematiska arbetsgrupper och
delnitverk. Styrgruppen hade uttryckt att vi inte borde inritta nya tematiska arbetsgrupper och det hade
ocksd framférts synpunkter angdende att befintliga tematiska arbetsgrupper borde ges méjlighet att
fortsitta ett tag till. Olika firger pa olika budgetposter visade om arbetsomradet ifrdgasatts av ndgon under
tankesmedjorna samt om det var nya sakomraden som de tematiska arbetsgrupperna inte sjilva angivit att
de 6nskade arbeta med. Direfter presenterades var och ett av de foreslagna specifika mélen, grupperade
efter vilket 6vergripande mél de bidrog till, med en behovsanalys och information om hur de skulle f6ljas
upp. De enskilda aktiviteterna fanns inte med och inte heller de horisontella malen, eftersom deltagarna
vid ett av telefonmétena i tankesmedjan tyckte att det var limpligt. Vidare formulerades de flesta mal som
att medlemmarna — och att de ska kunna, kiinna, géra — var mélgrupp, eftersom detta diskuterades vid ett
av telefonmétena i tankesmedjan.
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Lirdomar

e  Flera deltagare i tankesmedjan pépekade att underlaget var svargenomtringligt och att kansliet
borde ha sett till att alla arbetsplaner ”light” f5ljde samma mall.

e Deltagarna i de olika tankesmedjorna hade olika prioriteringar och det var svart att utifran
diskussionerna revidera det tidiga utkastet till aktivitetsplan.

e [ diskussionerna landade man i olika slutsatser vid de olika telefonmétena, beroende pa vilka som
deltog.

Styrgruppsmote i december

Infér motet skickades underlag ut i form av:
e Minnesanteckningar frin tankesmedjan
e Forsta utkast till aktivitetsplan

e Bruttolista aktivitetsplan

Inftér styrgruppsmétet hade en enkit skickats ut till medlemsorganisationerna dir de gavs méjlighet att ge
synpunkter pd Landsbygdsnitverkets arbete. Resultaten presenterades under styrgruppsmétet. Vidare
presenterades det forslag pd nitverk f6r privata och ideella landsbygdsutvecklare samt
utvirderingssekretariatets arbete och Landsbygdsnitverkets roll i spridning av resultat.

Vid planeringen av styrgruppsmotet diskuterade hur vi skulle ligga upp arbetet. De specifika malen skulle
formuleras, tematiska arbetsgrupper och delnitverk viljas ut och budget férdelas. Det fanns ingen given
ordning for arbetet. A ena sidan var urvalet av vilka arbetsgrupper och delnitverk som ska finnas under
kommande ar ett resultat av vilka specifika mal som ska prioriteras. A andra sidan behéver specifika mal
enbart sittas f6r prioriterade omrdden. Vi valde att ta diskussionen om de specifika mélen férst och
direfter diskutera budgetférdelning.

Diskussionen om de specifika malen tog vi helgrupp efter erfarenheten frin tankesmedjan, dir olika
delgrupper kommit fram till olika resultat. Diskussionen om budgetprioritering gjorde vi genom
’pluppsittning”, dir plupparna hade fyra olika firger: svart = ej prioriterat, rétt = prioriterat fast med
ldgre budget, gult = prioriterat med foreslagen budget samt gront = prioriterat med 6kad budget. Tid
avsattes 1 dagordningen f6r en ny sammanstillning av kansliet och presentation av ett nytt forslag samt
diskussion kring kvarstdende frigor dagen efter.

Tidigt i diskussionen framkom att ndgra styrgruppsledaméter ansag att de foreslagna specifika malen lig
pa fel nivd och dirfoér gick mycket tid 4t att formulera om dessa. Kopplingen mellan de specifika mélen
och de 6vergripande diskuterades knappt alls och prioriteringen baserades inte pa en behovsanalys.

Vissa i styrgruppen var mycket mer tongivande i diskussionen 4n andra. Stimningen blev otrevlig.

Vid prioriteringen av omrdden framkom tydligt att vissa inte h6ll med om de prioriteringar som gjorts i
diskussionen om specifika mal. Omriden och tematiska arbetsgrupper och delnitverk prioriterades och de
foreslagna budgetarna féreslogs 6kas eller minskas men budgetférindringarna baserades inte pa de
tematiska arbetsgruppernas foreslagna aktiviteter.

Lirdomar

e  For att tydliggdra hur prioriteringen gérs, och vad som prioriteras bort, behéver en tydlig metod

utarbetas.
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e Diskussionen om prioriteringar och specifika mal bér hanteras vid ett méte och diskussionen om
budgetfordelning och utférare vid ett efterféljande.

e De tematiska arbetsgruppernas arbete med att ta fram arbetsplaner “light” blev en parallell
process som inte kom till anvindning. De specifika malen bér sittas forst tillsammans med en
ungefirlig budget. Direfter bor de tematiska arbetsgrupper som prioriteras ges i uppdrag att ta
fram forslag pa planer pa hur dessa ska 16sas utifran givna budgetramar.

e  Styrgruppens styrning av de tematiska arbetsgrupperna blir otydlig. Det finns en risk for att de
specifika 6vergripande malen inte ger de tematiska arbetsgrupperna tillricklig inriktning och att
styrgruppen istillet kommer att ha detaljkommentarer pa arbetsplanerna. Det kan leda till

frustration och merarbete.

e Processen med formulering av specifika mal bér antingen géras innan medlemmar ombes

inkomma med f6rslag eller efter, beroende pa om man vill ha en ”top down”- eller ”bottom up”-

princip.
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