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1. Sammanfattning
XXXX

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderar vi foljande:

o XXXX
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Landsbygdsprogrammet, Havs- och fiskeriprogrammet och programmet for lokalt ledd
utveckling

Landsbygdsprogrammet ar ett verktyg for att na malen for landsbygdspolitiken. Programmet
innehéller satsningar i form av stéd och ersattningar for att utveckla landsbygden. Atgéarderna
i programmet finansieras gemensamt av Sverige och EU. Regeringens évergripande
malsattning for landsbygdsprogrammet ar ett konkurrenskraftigt och miljdanpassat naringsliv
i hela landet. Programmet ska bidra till Ibnsamma och livskraftiga féretag, aktiva bonder som
bidrar till Sppna marker med betande djur och en modern landsbygd. Det nuvarande
landsbygdsprogrammet pagar fran 2014 till 2020 och godkandes av EU-kommissionen den
26 maj 2015.

Havs- och fiskeriprogrammet &r ett nationellt operativt program fér genomférande av den
Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF) for perioden 2014-2020. Det bestar av stod for
att utveckla ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbart fiske och vattenbruk i Sverige
samt for att genomfora en del av den integrerade havspolitiken och olika EU-miljédirektiv.

Regional- och socialfondsprogrammet for lokalt ledd utveckling galler fran 2014 till och med
2020. Det ska bidra till att utveckla det lokala naringslivet och méanniskor pa
arbetsmarknaden. Programmet omfattar tva europeiska strukturfonder, regionalfonden och
socialfonden. Regionalfonden ska finansiera projekt for utveckling av det lokala néringslivet,
entreprendrskap, stimulera nyféretagande och darigenom skapa nya jobb. Projekten ska
starka utbytet och utveckla kopplingen mellan land och stad. Socialfonden ska finansiera
projekt for utveckling av den lokala arbetsmarknaden, starka manniskors stallning pa den
lokala arbetsmarknaden och bidra till kompetenshdjning och erfarenhetsutbyte.

Jordbruksverket ansvarar for landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet och
regional- och socialfondsprogrammet for lokalt ledd utveckling. Som en del i detta ansvar
ingar uppféljning och utvardering av programmen.

Landsbygdsnatverket

Enligt radsforordningen for landsbygdsprogrammet ska alla medlemsstater i EU som har ett
landsbygdsprogram ocksa inratta ett Landsbygdsnatverk. Férutom att vara en del av
Landsbygdsprogrammet ar det svenska Landsbygdsnéatverket aven en del av havs- och
fiskeriprogrammet och programmet for lokalt ledd utveckling. Landsbygdsnéatverket
finansieras via dessa EU-program. Jordbruksverket ansvarar for Landsbygdsnéatverket pa
uppdrag av regeringen.

Landsbygdsnéatverket bestar av organisationer och myndigheter som pa olika satt har
betydelse for utvecklingen av de verksamheter och féretag som finns pa landsbygden och i
kustsamhallen. Syftet med Landsbygdsnatverket ar att skapa en gynnsam utveckling i olika
typer av landsbygder.

Medlemmar

Organisationer och myndigheter som foretrader nationella intressen som ar viktiga for
landsbygdsutveckling kan bli medlemmar i Landsbygdsnéatverket. | begreppet
landsbygdsutveckling inkluderas fiske- och vattenbruk och lokal samhallsutveckling.
Landsbygdsnétverkets styrgrupp godkanner, utifran ett antal faststallda kriterier, vilka
organisationer som antas som medlemmar. | samband med att nya medlemmar beviljas
intrade tecknas en 6verenskommelse i vilken organisationen valjer aktivitetsniva for sitt
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medlemskap. Medlemskapet ar avgiftsfritt. Antalet medlemsorganisationer uppgick i mars ar
2017 till 88 stycken.

Styrgrupp

Landsbygdsnéatverkets styrgrupp utses av Jordbruksverket. Styrgruppen bestar av 15
personer som representerar nyckelaktorer i natverket. Sammansattningen i styrgruppen ska
spegla prioriteringar och EU-programmens mal. Utifran medlemmarnas initiativ forvantas
styrgruppen prioritera och félja upp forvantade resultat.

Néatverkskansliet

Natverkskansliet tillhandahaller service till medlemmarna for att stodja kunskapsutbyte och
samverkan vid natverksaktiviteter. Kansliets verksamhet leds av en verksamhetsledare.
Kanslimedarbetarna utgors av administratorer, ekonomer och kommunikatorer. Pa kansliet
finns ocksa samordnare som bistar arbetsgrupperna och delnatverken.

Delnatverk

Med delnatverk avses natverk sasom Innovationsnatverket samt Leader. Det finns dven
delnatverk bestaende av individer som &r anstéllda som exempelvis landsbygdsutvecklare.
De senare kan vara anstéllda av kommun, regioner, lansstyrelser eller av Companion.
Kansliet bistar med stdd till delnatverken.

Arbetsgrupper

Medlemmarna i Landsbygdsnétverket samarbetar framst via tematiska arbetsgrupper.
Landsbygdsnéatverketes styrgrupp avgor, efter en arlig behovsanalys, vilka arbetsgrupper
som prioriteras. Varje arbetsgrupp bestar av representanter fran medlemsorganisationerna,
en representant fran natverkskansliet, en representant fran lansstyrelsen och en
representant fran Leaderomraden. Styrgruppen utser ordférande i arbetsgrupperna och
ytterligare gruppmedlemmar tillsatts av kansliet i samrad med gruppens ordforande.
Genomforandet av natverksaktiviteter via tematiska arbetsgrupper infordes ar 2012. Innan
dess kunde medlemmarna fa ersattning via natverkscheckar for att inspirera och genomféra
natverkstraffar.

Interventionslogiken

Enligt EU-kommissionens Guidelines for Evaluation of Rural Networks 2014-2020 ska
landsbygdsnéatverkens arbete folja den sa kallade interventionslogiken. Syftet ar att
sakerstalla att Landsbygdsnatverket verksamhet ar konsistent, andamalsenlig och bedrivs
effektivt. Det innebar att Landsbygdsnétverkets malsattningar och den verksamhet som
bedrivs utifrdn dem bidrar till att uppfylla att Landsbygdsprogrammets mal och de
overgripande EU-malen uppnas och att verksamheten bedrivs effektivt.

Interventionslogiken illustreras enligt nedan:
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Behov av utvardering

Utvardering av Landsbygdsnatverket ska goras under programperioden for att mojliggtra
eventuella justeringar s& att det nuvarande landsbygdsprogrammet genomfors sé effektivt sa
mojligtt. Utvarderingssekretariatet vid Jordbruksverket beslutade, mot bakgrund av
ovanstaende, att genomfora en utvardering av Landsbygdsnatverkets interventionslogik.
Utvarderingen har genomforts under hosten 2016 och forsta halvaret 2017. Utvarderingen
utgdr underlag till programutvarderingarna och bidrar till Idpande larande under
programperioden. Slutsatser fran utvarderingens inledande fas utgér ocksa underlag for den
fordjupade arsrapporten 2017 (AIR 2017). Utvarderingen ar ocksa av vikt for de parter som
ingar i Landsbygdsnatverket.

Ytterligare en utvardering av Landsbygdsnéatverket ska genomféras under programperioden.
Den ska preliminart genomforas under ar 2018-2019 och ska utgora underlag fér den
fordjupade arsrapporten 2019 (AIR 2019) och for slututvarderingen av programmet. | AIR
2017, AIR 2019 samt slututvarderingen ska en rad fragor besvaras. Dessa &r i regel
kopplade till de 6vergripande malsattningarna for programmet.

2.2. Syfte

Syftet med utvarderingen ar att studera hur interventionslogiken har utformats pa olika nivaer
inom Landsbygdsnatverket samt att utvardera om Landsbygdsnatverkets arbete i praktiken
styrs av och genomfors i enlighet med interventionslogiken. Fokus har varit pa larande
genom att utvardera interventionslogiken och dess paverkan pa det faktiska genomférandet
och I6pande aterkoppla utvarderingsresultat till berérda aktorer inom néatverket.

Markor genomfoérde under ar 2013 en utvardering av Landsbygdsnatverket, vilken omfattade
ett antal rekommendationer. Inom denna utvardering foljs upp vilka atgarder som vidtagits
utifran de lamnade rekommendationerna.

! Enligt EU forordning nummer 1303/2013 Art. 68 och Kommissionens Inforande Forordning (EU) Nummer
808/2014, Annex |, Delpunkt 9.
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2.3. Utvarderingsfragor
Foljande fragor omfattas av utvarderingen:

1. Arbetar landsbygdsnéatverkets kansli, styrgruppen och deltagarna i de tre utvalda
arbetsgrupperna andamalsenligt med att utforma interventionslogiken infor perioden
2017-2018? Hur kan arbetssattet forbattras? Vilka atgarder bor vidtas for att sakerstalla
att deras arbete blir mer effektivt under nuvarande programperiod?

2. Har Landsbygdsnéatverkets interventionslogik utformats relevant och konsistent och kan
den forvantas vara effektiv under programperioden? Hur kan interventionslogiken
forbattras? Vilka atgarder bor vidtas sa att interventionslogiken blir mer effektiv under
nuvarande programperiod?

3. Vilka atgarder har vidtagits med anledning av tidigare utvarderingar? Vilka ytterligare
atgarder bor vidtas?

2.4. Avgransningar

Utvarderarna har framst haft mojlighet att folja natverket under senare delen av ar 2016 och
under varen ar 2017. Utvarderingen fokuserar darmed pa hur arbetet med att utforma
interventionslogiken infor ar 2017-2018 har fungerat och bedémningen av férutsattningar att
na effekter. | detta tidiga skede i programperioden bedéms mdjligheterna att observera nagra
faktiska effekter som begransade.
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3. Genomforande

3.1. Metod

Utvarderingen av Landsbygdsnétverkets interventionslogik har skett med utgdngspunkt fran
kommissionens modell och de metoder som beskrivs i Guidelines for Evaluation of National
Rural Networks 2014-2020.

Interventionslogiken har studerats pa de olika nivaerna dar den tillampas:
1. Landsbygdsnatverkets handlingsplan
2. Landsbygdsnatverkets tvaariga aktivitetsplaner
3. Arbetsgruppernas arbetsplaner

Foljande arbetsgrupper har valts ut for djupare genomlysningar:

a. Grona naringar. Guppen har funnits under langre tid och har en val utvecklad
verksamhet. Det har bedomts sannolikt att observationer av effekter i viss man kan
goras fran féregaende programperiod.

b. Integration. Gruppen arbetar med ett prioriterat omrade och har darfér bedomts sarskilt
angelagen att félja.

c. Naturturism. Denna grupp ar nystartad och att folja dess arbete har bedémts ge
vardefulla lardomar kring om uppstartsfasen for grupper.

| ett fOrsta steg har en kartlaggning av interventionslogiken gjorts genom insamling av
tillgangliga dokument och intervjuer. Intervjuer har genomférts med ansvariga och berdrda
deltagare inom Landsbygdsnatverket for att fa en sa komplett bild som majligt. For att fa
insyn i hur kansliet och arbetsgrupperna arbetar med interventionslogiken i praktiken, har
utvarderarna att foljt deras arbete genom deltagande i aktiviteter, sa kallad foljeforskning.

Foljeforskning karakteriseras bl.a. av att den?:

ar formativ, dvs. processbaserad och sker I6pande

kommer in tidigt i ett program- respektive projektgenomférande

kraver en narhet till deltagarna

ska vara till omedelbar nytta fér olika berérda

forutsatter en kontinuerlig aterkoppling, som kan ske med olika ambitionsnivaer fran en
ensidig feedback till dialog och gemensam analys

bidrar med underlag for ett utvecklingsinriktat larande och gemensam kunskapsbildning
studerar maluppfyllelse, men ar medveten om att malen kan forandras 6ver tid

. bidrar till en generell kunskapsbildning

arwDOE

© N

Utvarderarna har foljt kansliets, styrgruppens och arbetsgruppernas arbete genom att delta i
ett antal aktiviteter. | anslutning till dessa tillfallen har utvarderarna gett deltagarna
aterkoppling i syfte att forbattra och effektivisera deras arbete. Malsattningen med
kontinuerlig aterkoppling har varit att deltagarna ska uppfatta den som meningsfull och att
den ska bidra till att utveckla arbetet med interventionslogiken. All aterkoppling har syftat till
att vara konstruktiv och framétsyftande. Aterkopplingen har anpassats till situationen och
deltagarnas behov. Utvarderarna har kontinuerligt redovisat iakttagelser och erfarenheter
fran dessa aterkopplingar till bestallare och bertrda aktorer.

Se bilaga 1 for en forteckning over vilka aktiviteter som utvarderarna deltagit pa och vilka
dokument utvarderarna tagit del av.

2 Erfarenheter av larande utvardering. SPeL-rapport nr 8. 2013.Séavenstrand, Uliczka, Jansson, Svensson
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Lépande avstamning har skett med utvarderingssekretariatet for att delge reflektioner och
rekommendationer. Pa sa satt har sakerstallts att folijeforskarnas reflektioner ar relevanta och
speglar syftet med utvarderingen. Aterkoppling av dessa reflektioner och rekommendationer
har aven lamnats till kansliet. Under kommande utvarderingsperiod som stracker sig till och
med augusti 2017 kommer aterkoppling ocksa ske till Landsbygdsnatverkets styrgrupp och

till de utvalda arbetsgrupperna for att mojliggora I6pande larande.
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4. Resultat
Nedan presenteras hur Landsbygdsnéatverket utformat interventionslogiken infor ar 2017-
2018.
y - Landsbygdsnatverkets 6vergripande mal
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. Lo
mal
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méal

0

Landsbygdsprogrammets interventionslogik
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mal
D
4

utgors av de mal som framgar av
radsférordningen for landsbygdsprogrammet.
Landsbygdsnatverket ska bidra till att malen
for programmen uppfylls. Styrgruppen foér
Landsbygdsnatverket har ocksa faststallt ett
antal styrande principer for all verksamhet
som bedrivs inom Landsbygdsnatverket. Av
principerna framgar att verksamheten ska
vara inkluderande, miljomassigt hallbar och ta
hansyn till de mdjligheter som digitalisering
innebar.

De specifika méalen har formulerats av
Landsbygdsnatverkets styrgrupp. For varje
specifikt mal har styrgruppen definierat ett
antal aktiviteter som kommer att genomfoéras
for att uppna malet. De specifika malen samt

aktiviteterna presenteras i Landsbygdsnétverkets aktivitetsplan for ar 2017-2018. Vissa
aktiviteter ska utféras av de tematiska arbetsgrupperna. | de fall som tematiska
arbetsgrupper ansvarar for att utféra aktiviteter anger grupperna vilka operationella mal de
utarbetat i respektive arbetsgrupps arbetsplan for ar 2017-2108. For varje operationellt mal
definierar respektive arbetsgrupp vilka aktiviteter som ska utféras for att na malet.
Arbetsgruppernas arbetsplaner omfattar sdledes operationella mal samt aktiviteter for att
uppna dem.

Enligt interventionslogiken bor det finnas en vertikal konsistens i hur malen ar formulerade.
Det innebar att aktiviteterna som utfors for att uppna de operationella malen ska bidra till att
uppna de specifika malen. Maluppfyllelse avseende de specifika malen ska i sin tur bidra till
att uppna de overgripande malen. Vidare bor det ocksa finnas en horisontell konsistens. Det
innebar att varje malhierarki ska vara horisontellt konsistent med forvantat utfall. De
operationella malen ska vara konsistenta med den férvantade outputen, de specifika malen
ska vara konsistenta med de férvantade resultaten och de 6vergripande malen ska vara
konsistenta med den férvantade effekten.

| ”4.1 Utvarderingsfraga 1” redogors for iakttagelser och reflektioner utifran genomférd
foljeforskning i samband med utformandet av interventionslogiken infor ar 2017-2018, samt
rekommendationer for att forbattra arbetet med att utforma interventionslogiken.

| ”4.2 Utvarderingsfraga 2” redogdrs for iakttagelser och reflektioner utifran den
interventionslogik som utformats. Det vill sdga den aktivitetsplan och de arbetsplaner som
styrgruppen beslutat om infor ar 2017-2018 och det arbete som bedrivs utifran dessa.

4.1. Utvarderingsfraga 1

Arbetar landsbygdsnatets kansli, styrgruppen och deltagarna i de tre utvalda
arbetsgrupperna andamalsenligt med att utforma interventionslogiken infér perioden 2017-
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20182 Hur kan arbetssattet forbattras? Vilka atgarder bor vidtas for att séakerstalla att deras
arbete blir mer effektivt under nuvarande programperiod?

Av genomford foljeforskning framgar att det finns en ambition att utforma arbetet enligt
interventionslogiken. Deltagarna forefaller ha kunskap om interventionslogiken och att det
gar att spara interventionslogiken i det arbete som utférs i samband med malformuleringar
och utarbetande av planer infor den kommande programperioden. En samlad bedémning ar
dock att det finns utrymme att foérbattra och effektivisera arbetet med att utforma
interventionslogiken.

4.1.1. Landsbygdsnatverkets process for att satta mal

| enlighet med interventionslogiken ska de vergripande malen brytas ner i specifika mal. De
ska i sin tur brytas ner i operationella mal for vilka handlingsplaner ska utarbetas. Malkedjan
syftar till att sdkerstélla att de aktiviteter som utférs inom ramen for Landsbygdsnéatverket
bidrar till att uppfylla de 6vergripande malen.

Reflektion: Av genomford foljeforskning framgar att Landsbygdsnatverket annu inte har
fastslagit en tydlig och strukturerad process for hur mal ska utformas pa olika nivaer i
enlighet med interventionslogiken. Efter féregadende programperiod inhamtade kansliet
synpunkter pa hur arbetet med interventionslogiken kunde forbattras. Utifran dessa tog
kansliet fram en ny metod for arbetet med malformulering. Under styrgruppsmaotet i
december ar 2016 utformades specifika mal for Landsbygdsnatverket. Arbetsgrupperna hade
vid detta tillfalle redan arbetat med att ta fram mal fér arbetsgrupperna. Pa styrgruppsmotet
framkom att denna metod for faststallande av specifika mal innehdll vissa svagheter da de
specifika malen darmed inte blev tydligt lankade till de 6vergripande malen.

Rekommendation: For att sékerstalla kopplingen i malkedjan bor styrgruppen forst utforma
de specifika malen utifran de Gvergripande malen. Déarefter kan arbetsgrupperna utforma
operationella mal som &r kopplade till de specifika malen. De operationella malen bor ligga
till grund for de aktiviteter som Landsbygdsnatverket véljer att genomféra under respektive
programperiod.

For att sakerstalla att arbetet med malformulering ar effektivt i nAstkommande programperiod
rekommenderas att en process utarbetas. Av processen kan med fordel framga vilka
aktiviteter som ska genomféras, nér de ska genomféras och vem som ansvarar for dem.
Denna process bor ocksa utvarderas efter genomforande for att sékerstalla att erfarenheter
tas tillvara och att processen kontinuerligt utvecklas och férbattras.

Forvantad effekt: Genom att I6pande under Landsbygdsnatverkets programperiod
dokumentera och utvardera processen for framtagande av mal, aktiviteter och férvantade
effekter i enlighet med interventionslogiken kan Landsbygdsnétverkets kansli sakerstélla att
lardomar tas tillvara och att interventionslogiken arbetas med pa ett optimalt satt under
respektive programperiod.

4.1.2. Styrgruppens behovsanalys och 6nskade effekter

Landsbygdsnétverkets kansli har utifrdn de behov som styrgruppen beskrivit tagit fram
behovsanalyser for de specifika malen. Behovsanalyserna presenteras i
Landsbygdsnatverkets aktivitetsplan. Utvarderarna tog del av ett forsta utkast till
aktivitetsplan i december ar 2016 och gjorde i samband med det nedan reflektion.

Reflektion: Utifran styrgruppens utkast till aktivitetsplan kan konstateras att det finns en
ambition att bryta ner radsforordningen for Landsbygdsprogrammets 6vergripande mal till

10
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specifika mal for Landsbygdsnatverket och operationella mal fér arbetsgrupperna inom
Landsbygdsnéatverket. Av behovsanalyserna framgar det dock inte tydligt hur behoven
utmynnar i specifika respektive operationella mal. En utférligare behovsanalys som tydligt
underbygger behovet av specifika respektive operationella mal hade varit att féredra.

Rekommendation: Tillse att behovsanalysen for de dvergripande malen ar tillrackligt val
underbyggd for att det tydligt ska framga att insatser kravs inom ramen for utvalda
arbetsgrupper for att uppna onskvarda effekter.

Forvantad effekt: | utarbetandet av den process for arbete med interventionslogiken som
rekommenderas ovan (se 4.1.1) rekommenderas att en behovsanalys gors for att sakerstalla
att de specifika mal som satts av styrgruppen tacker de behov som finns for att uppfylla de
overgripande nationella malen inom respektive programperiod. Pa detta satt kan styrgruppen
sékerstalla att samtliga behov som finns for att méta de Gvergripande nationella malen tacks
av arbetet inom Landsbygdsnatverket.

Vidtagen atgard: Behovsanalyserna i styrgruppens aktivitetsplan fér 2017-2018 har
utvecklats vad galler de specifika malsattningarna. Arbetsgrupperna ansvarar for
behovsanalyserna for de operationella malen och dokumenterar dem i respektive
arbetsgrupps arbetsplan. Arbetsgruppernas behovsanalyser omfattas darmed inte av den
slutliga arbetsplanen for landsbygdsnatverket utan aterfinns i respektive arbetsgrupps
arbetsplan for ar 2017-2018. | samband med styrgruppsmétet i december ar 2016
omformulerades de specifika malen i utkastet till aktivitetsplan och darmed ocksa
behovsanalyserna.

4.1.3. Landsbygdsnatverkets prioritering av aktiviteter

Som en del av arbetet med behovsanalyserna holls tankesmedijor i november ar 2016.
Tankesmedjorna genomférdes som telefonmoten dar styrgruppsmedlemmarna gavs
mojlighet att framféra vad de medlemsorganisationer som de representerar anser ar viktigt
respektive mindre viktigt att arbeta med. Styrgruppsmedlemmarnas asikter utgjorde grunden
for det forsta utkastet till aktivitetsplan.

Reflektion: Utvarderarna upplevde att det inte var tydligt utifran vilket perspektiv som dessa
beddmningar/prioriteringar gjordes. For att sékerstalla en enhetlig prioritering hade det varit

onskvart att ha en tydlig struktur for prioriteringen, till exempel om aktiviteter/arbetsgruppers
arbete kan forvantas bidra till att malen uppfylls och hur genomférbara de bedéms vara.

Rekommendation: Utarbeta en metodik for att sakerstélla att prioritering av
aktiviteter/arbetsgrupper sker enhetligt och utifran forvantade effekter.

Forvantad effekt: Genom att anvanda en gemensam metodik for hur prioritering av behov
och aktiviteter skall ske kan Landsbygdsnatverkets kansli sakerstélla att prioritering av
aktiviteter sker pa ett gemensamt séatt bade for styrgruppen och arbetsgrupperna. Genom
anvandandet av en sadan metodik blir det ocksa lattare att i efterhand folja upp dels pa vilka
grunder behov har prioriterats, dels vilka aktiviteter som valts att inkluderas i
Landsbygdsnatverkets arbete under respektive programperiod.

4.1.4. Landsbygdsnatverkets uppféljning av resultat

Av det forsta utkastet till aktivitetsplan for Landsbygdsnétverket framgick att flera av de
specifika malen avsags att foljas upp genom en enkét till Landsbygdsnatverkets medlemmar.
Utifran det forsta utkastet gjorde utvarderarna nedanstaende reflektion.
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Reflektion: Enkaten ar ett verktyg for att folja upp resultat da den vander sig till
Landsbygdsnéatverkets medlemmar, vilket ar natverkets malgrupp. Utvarderarna bedémer
dock att enbart en angivelse om att resultatet skall foljas upp via en enkét utan narmare
specificering om vad som skall foljas upp i enkaten ar for generellt. Utvalda fragor i enkaten
samt eventuella ytterligare resultatindikatorer hade varit att féredra. Vidare hade det varit
onskvart att ange malvarden for indikatorerna (ex. att en viss andel respondenterna
instammer i ett specifikt pastdende/fraga) for att malet ska anses vara uppfyllt.

Rekommendation: Utvarderarna rekommenderar styrgruppen och arbetsgrupperna att
identifiera resultatindikatorer som ar matbara for att félja upp att 6nskvarda effekter har
uppfyllts genom Landsbygdsnéatverkets arbete. Utvarderarna rekommenderar att de fragor
som skall stéllas i enkéten for att folja upp resultatet av respektive aktivitet anges samt att de
indikatorerna pa att malet uppfylls specificeras.

Forvantad effekt: Genom att i aktivitetsplanen ange vilka resultat och effekter som férvantas
uppnas med respektive aktivitet samt att specificera hur det skall matas far
Landsbygdsnétverkets kansli tydligare kontroll. Pa sa satt sakerstalls att varje foreslagen
aktivitet har en matbar effekt. Dessutom far hela Landsbygdnatverkets medlemmar en
tydligare indikation om vilka konkreta effekter som forvantas uppnas med respektive aktivitet.

Vidtagen atgard: Kansliet har utvecklat aktivitetsplanen och kompletterat med vilka fragor i
enkaten som utgor resultatuppféljining for respektive specifikt mal.

4.1.5. Arbetsgruppernas arbete med malsattning

Under hosten ar 2016 arbetade arbetsgrupperna med att formulera mal. De specifika malen
formulerades forst pa styrgruppsmétet i december ar 2016 av styrgruppen. Innan dess
arbetade arbetsgrupperna med att ta fram specifika mal for respektive arbetsgrupp. Detta
arbetssatt forandrades da styrgruppen valde att formulera specifika mal. Arbetsgrupperna
fick da istallet formulera operationella mal utifran de specifika mal som styrgruppen
utformade i december ar 2016. Utvarderarna tog del av arbetsgruppernas utkast till
arbetsplaner i november ar 2016 och gjorde nedan reflektioner.

Reflektion: Utifran utkasten till arbetsplaner som arbetsgrupperna arbetat med under hosten
ar 2016 kan det konstateras att det finns en variation mellan arbetsgrupperna avseende i
vilken utstrackning specifika mal kopplar till de 6vergripande. Utvarderarna bedomer att en
mall med tydliga instruktioner hade gett dem béattre forutsattningar for att satta mal. Mallarna
hade med fordel ocksa kunnat anvandas for I6pande uppféljning och slutredovisning av
arbetsgruppernas arbete.

Rekommendation: Kansliet rekommenderas att stbtta arbetsgrupperna i arbetet med att
foresld mal genom att ge dem tydliga mallar. Genom att anvanda mallar kan en gemensam
kvalitetsniva sakerstallas i den I6pande uppféljningen och slutredovisningen.

Forvantad effekt: Genom att utarbeta en gemensam mall for arbetsgruppernas arbete i
enlighet med interventionslogiken kan Landsbygdsnatverkets kansli underlatta
arbetsgruppernas arbete med att satta mal samt att knyta dessa till aktiviteter och matbara
indikatorer. | mallen kan exempel inkluderas for att tydliggora hur ett mal bér utformas samt
exemplifiera hur ett forvantat resultat kan specificeras och matas. Anvandandet av en
gemensam mall sakerstaller att samtliga arbetsgrupper malsatter, foljer upp och
resultatredovisar pa ett gemensamt satt. Mallen for malsattning bor ocksa utvarderas
l6pande for att sakerstalla att lardomar tas tillvara och att standiga forbattringar uppnas.
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Vidtagen atgard: En mall har utarbetats av kansliet, vidare har styrgruppen formulerat
specifika mal. D& styrgruppen formulerar specifika mal och arbetsgrupperna formulerar
operationella ar det sannolikt enklare for arbetsgrupperna att formulera mal som knyter an till
de specifika malen istallet for att som tidigare formulera mal som knyter an till de
Overgripande.

4.1.6. Arbetsgruppernas redovisning av maluppfyllelse

| november ar 2016 traffades arbetsgrupperna och redogjorde for det arbete som bedrivits
inom ramen for tidigare arbetsplan, vilken omfattade ar 2015-2016.

Reflektion: Redogorelserna varierade vad galler i vilken utstrackning respektive arbetsgrupp
tydligt redovisade vilka mal de haft under programperioden och hur de knét an till de
overgripande malen. Nagra av arbetsgrupperna redogjorde for att de lagt tid och resurser pa
att tolka sitt uppdrag och definiera begrepp inom arbetsgruppen (exempel vad begreppet
Naturturism innefattar). Flera av arbetsgrupperna hade manga mal. Redogoérelserna
fokuserade framst pa att beratta om vilka aktiviteter som genomforts.

Rekommendation: Sakerstall att arbetsgrupperna inte har alltfor manga operationella mal
och att de operationella malen tydligt kopplar an till de specifika och évergripande malen.
Arbetsgruppernas uppdrag bor vara tydligt och begrepp bor vara definierade av styrgruppen
infor programperioden. Sakerstall att maluppfyllelse bedéms av respektive arbetsgrupp
genom att satta matbara indikatorer och tillse att uppféljning sker och redovisas.

Forvantad effekt: | enlighet med rekommendationerna ovan om en utarbetad process for
malsattning inom Landsbygdsnatverket, behovsanalys, prioritering av mal och aktiviteter,
uppfdljning av resultat samt mall for arbetsgruppernas arbete i enlighet med
interventionslogiken bedémer utvarderarna att arbetsgruppernas arbete med malséattning och
uppfdljning kan effektiviseras.

4.2. Utvarderingsfraga 2

Ar Landsbygdsnatverkets interventionslogik relevant och konsistent och kan den forvantas
vara effektiv under programperioden? Hur kan interventionslogiken forbattras? Vilka atgarder
bor vidtas sa att interventionslogiken blir mer effektiv under nuvarande programperiod?

En sammantagen bedomning utifrdn genomford foljeforskning avseende
Landsbygdsnatverkets interventionslogik infor ar 2017-2018 ar att den i stora drag ar
relevant och konsistent. Styrgruppen har brutit ner de 6vergripande malen i specifika mal, for
vilka resultatindikatorer har formulerats. De tre arbetsgrupperna som omfattas av
utvarderingen har formulerat operationella mal utifran de specifika malen, och har planerat
aktiviteter utifran dem. Vad galler outputindikatorer har de formulerats for de flesta
operationella malen, de saknas dock i vissa fall. Det finns i de flesta fall en rod trdd mellan de
olika malnivaerna. Utvarderarna upplever dock att det finns ett behov av att tydliggéra
malgruppen for de aktiviteter som genomfors och i vilken utstrackning aktiviteterna riktas mot
att oka medlemsorganisationernas kunskaper och formagor eller om de riktar sig till utvalda
grupper i samhallet.

Nedan redogdrs for reflektioner for styrgruppens interventionslogik, respektive utvald
arbetsgrupps interventionslogik samt en helhetsbedémning av interventionslogikens vertikala
och horisontella konsistens for de 6vergripande, specifika och operationella malen samt
effekter, resultat och output.

13



EY

Building a better
working world

4.2.1. Styrgruppen

Styrgruppen har faststallt Landsbygdsnatverkets aktivitetsplan for ar 2017-2018. |
aktivitetsplanen redogors for Landsbygdsnatverkets 6vergripande mal, vilka beskriver vad
Landsbygdsnéatverkets verksamhet i enlighet med radférordningen for
landsbygdsprogrammet ska leda till. Landsbygdsnatverkets styrgrupp har ocksa beslutat om
ett antal principer som verksamheten som bedrivs inom Landsbygdsnatverket ska uppfylla.

De specifika malsattningar som styrgruppen beslutat om anges. For varje specifikt mal finns
en behovsanalys. Styrgruppen har definierat ett antal aktiviteter utifrdn de specifika malen.
Aktiviteterna innebéar att ge tematiska arbetsgrupperna eller kansliet i uppdrag att arbeta med
specifika fragor, det finns ocksa aktiviteter som inte uppdras at nagon specifik motpart.

Av aktivitetsplanen framgar att de tematiska arbetsgrupperna anger operationella mal i
respektive arbetsgrupps arbetsplan i de fall de uppdragits en aktivitet i aktivitetsplanen. Det
framgar ocksa av aktivitetsplanen att i de fall som Landsbygdsnéatverkets kansli utfor
aktiviteter ar kansliet ansvariga for att satta mal och folja upp dessa mal.

For varje specifikt mal anges att resultatuppféljning ska ske genom specifika fragor i den
enkat som arligen skickas ut till medlemsorganisationerna. For ett specifikt mal anges
ytterligare resultatuppféljning, vilket utgdrs av uppféljning av statistik och enkater till
respondenter som inte utgors av medlemsorganisationerna.

Hur de specifika malen knyter an till de 6vergripande malen i enlighet med
Landsbygdsprogrammet anges i en bilaga. | bilagan framgar ocksa hur de specifika malen
knyter an till fokusomraden inom Landsbygdsprogrammet samt Havs- och
fiskeriprogrammet.

Reflektioner:

Behovsanalyserna i aktivitetsplanen har utvecklats sen de forsta utkasten till aktivitetsplan.
For varje specifikt mal finns en behovsanalys som redogér for behovet av att verka for det
specifika malet samt varfor det ar lampligt att arbeta med fragan inom ramen for
Landsbygdsnatverket verksamhet. For de specifika malen beskrivs hur det specifika malet
bidrar till de 6vergripande malen och till andra prioriteringar inom Havs- och
fiskeriprogrammet.

Behovsanalyser ar framtagna for varje specifikt mal och motiverar hur de specifika malen
knyter an till de dvergripande malen. Ett alternativt tillvigagangsatt hade varit att gora
behovsanalyserna utifran de 6vergripande malen for att tydligt visa resonemanget kring varje
overgripande mal och vad som bedoms mest prioriterat for Landsbygdsnatverket att arbeta
med for att uppna de dvergripande malen, vilket utmynnar i specifika mal.

Styrgruppen har definierat ett antal aktiviteter for de specifika malen. Enligt
interventionslogiken ar det snarare for de operationella malen som aktiviteter ska definieras.

| de fall som styrgruppen definierat aktiviteter som inte uppdragits at nagon motpart ar det
oklart vem som ansvarar for att genomféra och félja upp dem. I flera fall har ocksa kansliet
uppdragits att genomféra aktiviteter. Av aktivitetsplanen framgar att i de fall kansliet tilldelats
aktiviteter ar kansliet ansvarig for att satta operationella mal och folja upp dem. Kansliets roll
blir darmed nagot otydlig.

Enligt interventionslogiken bor resultaten fran de specifika malen foljas upp inom gruppen av
medlemmar genom att undersoka till exempel 6kade kunskaper och formagor, forandrade
beteenden vid beslutsfattande och 6kningen av innovativa projekt. Enkaten, som riktar sig till
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medlemsorganisationerna, ar ett lampligt verktyg for att folja upp detta. Ytterligare
resultatindikatorer till exempel i form av statistik hade kompletterat och starkt enkaten som
ett verktyg for uppfoljning. Det hade ocksa varit 6nskvart att ange malvarden for
indikatorerna for att i efterhand kunna bedoma i vilken utstrackning malen natts.

Rekommendation: Styrgruppen bor utreda om det &r andamalsenligt att definiera aktiviteter
for de specifika malen. Utvarderarna upplever att det skapar en otydlighet i vem/vilka som
ska genomfdra de aktiviteter som inte omfattar att ge en arbetsgrupp ett uppdrag, vidare
leder det till en mindre konsistent interventionslogik.

Styrgruppen rekommenderas ocksa att 6vervaga att komplettera resultatuppfoljningen med
ytterligare statistik for att bedoma maluppfyllelse samt att ange malvarden for identifierade
indikatorer.

Forvantad effekt: Genom att inte definiera aktiviteter for de specifika malen, utan istallet
enbart for de operationella malen skulle interventionslogikens konsistens 6ka. Den oklarhet
som idag finns betraffande vem som ska utfora aktiviteter som inte innebar att ge en
arbetsgrupp specifika uppdrag skulle ocksa forsvinna.

Genom att komplettera resultatuppféljningen med ytterligare statistik starks uppféljningen av
resultat och genom att ange malvarden kan styrgruppen méta och bedéma i vilken
utstrackning malen natts.

4.2.2. Arbetsgruppen Integration
Kort bakgrund om gruppen, hur lange har de funnits, etc (skrivs i ett senare skede).

| arbetsplanen som arbetsgruppen for Integration tagit fram for ar 2017-2018 redogors for det
specifika mal som styrgruppen givit arbetsgruppen i uppdrag att arbeta med. Gruppen
beskriver ocksa kort varfor integration pa Landsbygden &r ett prioriterat omrade. Gruppen
har, for att uppna det specifika malet, identifierat tvA omraden som prioriterade att arbeta
med. Gruppen anger vilka operationella mal som utarbetats for att na det specifika malet.

Gruppen har ocksa identifierat ett antal operationella mal for specifika mal som de inte givits i
uppdrag att arbeta med genom de aktiviteter som styrgruppen definierat for sina specifika
mal. Enligt uppgift fran kanslirepresentanten i arbetsgruppen skedde detta pa uppmaning av
styrgruppen, eftersom gruppens operationella mal hade baring mot dessa.

For varje operationellt mal beskrivs vad gruppen avser att gora for att uppna malet, vilka
insatser gruppen tidigare gjort kopplade till malet, vilka som utgér malgrupp samt hur malet
kommer att foljas upp. Uppfoljningen omfattar enkater, dels fragor i den enkat som arligen
skickas ut till Landsbygdsnéatverkets medlemmar, dels enkéter som gruppen ska ta fram,
vidare f6ljs malen i viss man upp genom statistik sdsom att mata deltagande vid traffar och
antal genomforda traffar. Gruppen redogor for hur aktiviteterna bidrar till att uppna malen.

Reflektion: Gruppen har valt att arbeta med enkater som ett verktyg for resultatuppféljning i
relativ stor utstrackning, och har ocksa valt att félja upp via fragor i den enkat som arligen
skickas ut till Landsbygdsnatverkets medlemsorganisationer. Enligt interventionslogiken bor
"outputen” fran de aktiviteter som genomférs for att uppna de operationella malen snarare
foljas upp via statistik avseende genomforda aktiviteter. Exempel pa uppféljning av output &r
antal genomforda utbildningar, utbyten, deltagande etc. Det saknas malvarden for de
resultatindikatorer som identifierats. Utvarderarna har dock noterat att gruppen féljer statistik
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sasom lyssnare pa poddar och antal som nds av ett utskick pa social medier och diskuterar
detta pa sina moten.

Att gruppen redogor for tidigare insatser och i viss man hur de fallit ut &r positivt och indikerar
att tidigare erfarenheter tas tillvara in i det fortsatta arbetet.

Rekommendation: Arbetsgruppen rekommenderas att i storre utstrackning utarbeta
resultatindikatorer. Vad galler de enkater som gruppen planerar att genomféra for att folja
upp resultat rekommenderas gruppen att dvervaga om det inte finns andra satt att folja upp
resultat, dels mot bakgrund av att enkater ar resurskravande, gruppen bor ocksa fundera
over om det inte for vissa mal finns mer andamalsenliga satt att folja upp resultat for att
komplettera enkatundersokningarna.

Forvantad effekt: Genom att i stOrre utstréackning utarbeta resultatindikatorer 6kar gruppens
mojlighet att folja upp utfallet av genomfdrda aktiviteter. Det skulle 6ka den horisontella
konsistensen mellan operationella mal och férvantad output. Att utarbeta resultatindikatorer
och nar det bedoms lampligt malvarden gor det majligt for gruppen att i sina uppféljningar
vardera i vilken utstrackning de natt malen.

4.2.3. Arbetsgruppen Grona Naringar
Kort bakgrund om gruppen, hur lange den funnits etc. (skrivs i ett senare skede).

| arbetsplanen for arbetsgruppen grona Naringar for ar 2017-2018 redogors for de specifika
mal som styrgruppen givit arbetsgruppen i uppdrag att arbeta med. Gruppen anger vilka
operationella mal som utarbetats for att nd de specifika malen. For varje operationellt mal
beskriver gruppen vad de avser att gora for att uppna malet, vilka insatser gruppen gjort
tidigare kopplat till malet, vilka som utgér malgrupp samt hur resultatuppfoéljining ska ske.

Reflektioner: Gruppen har i viss utstrackning angett resultatindikatorer sasom att mata antal
projekt med viss inriktning, antal deltagare i webbinarier och lyssnare av podd. Gruppen har
inte specificerat malvarden for sina resultatindikatorer.

Att gruppen redogor for tidigare insatser och i viss man hur de fallit ut &r positivt och indikerar
att tidigare erfarenheter tas tillvara i det fortsatta arbetet.

Rekommendation: Gruppen rekommenderas att Overvaga att specificera malvarden for sina
resultatindikatorer.

Forvantad effekt: Genom att specificera malvarden for sina resultatindikatorer kan gruppen
folja upp graden av maluppfyllelse.

4.2.4. Arbetsgruppen Naturturism
Kort om gruppen, hur lange den funnits, att den har beviljats att fortsatta 2017 men inte
langre samt motiveringen till det. (skrivs i ett senare skede).

| arbetsplanen som arbetsgruppen Naturturism tagit fram for ar 2017 framgar vilka specifika
mal som gruppen uppdragits av styrgruppen att arbeta med. Gruppen har formulerat
operationella mal som utarbetats for att nd de specifika malen.

Reflektion: Gruppen har i begransad omfattning beskrivit varfor det ar prioriterat att arbeta
med de operationella malen. Det framgar inte av arbetsplanen vad gruppen gjort tidigare och
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hur de erfarenheterna tas med i det fortsatta arbetet. Gruppen anger inte hur resultat ska
foljas upp.

Rekommendation: Gruppen rekommenderas att fortydliga hur malen ska féljas upp och
sétta resultatindikatorer.

Forvantad effekt: Genom att i arbetsplanen fortydliga hur malen ska féljas upp och
utvarderas underlattas en framtida uppféljning.

4.2.5. Vertikal och horisontell konsistens

Utvarderarna har i en matris sammanstallt Landsbygdsnatverkets évergripande mal, de
specifika malen som styrgruppen formulerat, de operationella mal som de utvalda
arbetsgrupperna formulerat, de aktiviteter som dessa arbetsgrupper planerar att genomféra
och vilka resultat- och outputindikatorer som indikatorer som definierats for dessa mal.
Utifran matrisen har utvarderarna bedomt om interventionslogiken &r relevant och konsistent,
om aktiviteter kopplas till malen samt om det finns resultatindikatorer. Matrisen presenteras
nedan:
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Overgripande mal

[’

A. Oka intressenters delaktighet i
landsbygdsutveckling inklusive fiskeri och
\vattenbruk samt lokalt ledd utveckling

B. Oka kvaliteten i genomférandet av
landsbygdsprogrammet, havs- och
fiskeriprogrammet samt programmet for
lokalt ledd utveckling med finansiering
fran socialfonden och regionalfonden

C. Allménhet och potentiella stdédmottagare ska
informeras om programmets majligheter

D. Innovationer ska ha framjats

Avser
. 2 Over- - Operationella mal (utvalda - -
Specifika mal gripande Resultatindikatorer arbetsgrupper) Planerade aktiviteter Outputindikatorer
mal
» Gruppen gor besok i andra lander och medverkar
. . . |Det dbmsesidiga utbytet av information i seminarier och workshops, framst inom ENRD « Matning av deltagande pé& vid
Resultatet foljs upp i en enkat |,ch erfarenheter inom Europa okar. + Presentation av gruppens arbete p& engelska pa internationella tréffar
till Landsbygdsnatverkets Ipetta ska i sin tur kunna underlatta for Landsbygdsnatverkets hemsida for, beskrivning | < Matning av gruppens kontakter
medlemmar genom fragan "har jiransnationella projekt (Integration) av gruppens uppdrag och aktiviteter samt med andra europeiska lander
N Landsbygdsnatverket bidragit ;
Medlemsorganisatio till att din organisation utbytt kontaktuppgifter
nerna har utbytt erfarenhete?nationellt och Erfarenheter har spridits fran » Mata antalet internationella
erfarenheter A, B . . » arbetsgruppens deltagande i u méten som arbetsgruppen och
internationellt och internationellt”. | internationella moten och frén Y SQlieLs1byte med andra landsbygdsnétverk foretradare fran
internationellt ;pée;éfrrgs\igkséir;\ll«;rtrtlmer internationell samverkan (Gréna samt delta irelevanta arbetsgrupper inom ENRD landsbygdsnatverket i Gvrigt
kompletteras med beskrivande Naringar) — deltar i
texter. Méjlighet ska finnas att [Arbetsgruppen ska ha deltagit i » )
kommentera och ange frisvar. internationellt erfarenhetsutbyte om » Arbetsgruppen ska ges mdjlighet att delta i .
natur- och kulturbranschens potential och europeiska traffar
utveckling (Naturturism)
* Unga Gruppen genomfor ett antal "Webbinarier”
om &garskiften och ungas situation inom de
grona naringarna
» Unga Gruppen verkar for att fler unga soker sig
Resultatet foljs upp genom en |Unga har deltagit i webbinarier och andra till och far bra utbildning vid naturbruksskq_lorna
vy g « g R . » Unga Gruppen producerar en podd som rér
A enkat till Landsbygdsnatverkets|aktiviteter och fatt information om - S : .
Medlemsorganisatio dl fra ’n silich d iqid finansiering i samband med generationsskiften . flini x
nernas formaga att mediemmar genom fragan ‘harmojlig e“tgr med att engagera sig | de » Unga Gruppen deltar i relvanta méten for att Uppfoljning genom att mata
t2 fler unoa A, B Landsbygdsnatverket bidragit |gréna naringarna samtidigt som sorida kunskap om hinder fér antalet deltagare i webbinarier
9 . till att din organisations organisationerna har underlattat for unga P ) ap . och lyssnare pa podden
engagerade har okat P o L . generations/agarskiften
formaga att fa fler unga att engagera sig i styrelsearbetet (Grona | | Unaa Gruppen verkar for att
engagerade har 6kat”. Néaringar) g PP s 5
valberedningsprocessen och arbetssatt i olika
organisationers styrelser mojliggor for fler unga
att engagera sig
» Ordna ett fysiskt moéte for att sammanfora olika
aktorer
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Medlemsorganisatio
nernas forméaga att
stodja utvecklingen
av nya
affarsmojligheter pa
landsbygden har
Okat

Resultatet foljs upp genom en
enkat till Landsbygdsnatverkets
medlemmar genom fragan "har
Landsbygdsnatverket bidragit
till att din organisations
formaga att stodja utvecklingen
av nya affarsmojligheter pa
landsbygden har 6kat”.

Undersdka mdjligheterna till hur foretag
inom tradgéard, gronyteskotsel och skog
kan anstélla fler nyanléanda (Integration)

Enkatundersokningar, djupintervjuer etc. med
foretagare pa landsbygden for att identifiera
hinder och méjligheter som finns for féretagen for
att anstalla nyanlanda

.

Uppfdljning via enkét till
deltagare i undersékningen

Kunskapen hojs om hur man kan arbeta
med att st6tta nyanlanda som vill starta
foretag (Integration)

Identifiera goda exempel, gora intervjuer och
producera film och annat material for sociala
medier med berattelser fran personer som sjalva
kommit som flyktingar och som blivit féretagare
Inhamta erfarenheter fran olika projekt hos
Foretagarna

Informera om matchmaking/speedmeeting
frukostar for foretagare och nyinflyttade som
soker praktik, kontakter, jobb m.m.

Enkat till Landsbygdsnéatverkets
medlemmar som arbetar med
foretagande sasom
Arbetsférmedlingen, Foretagarna,
Tillvaxtverket osv med fragan
"Upplever du att du genom
Landsbygdsnatverket, har fatt
Okad kunskap om hur din
organisation kan arbeta med att
stdtta nyanlanda att bli
foretagare?”

Exempel och metoder for affarsutveckling
inom de grona naringarna har getts
spridning (Groéna Naringar)

Gruppen ska ta fram en plan for detta

.

Kompletteras med nér planen ar
klar

Fler projekt har getts spridning om hur
Lokalt Led Utveckling bidrar till starkt
konkurrenskraft foér de grona naringarna
(Gréna Néringar)

Spridning av information avseende goda exempel
och strategier for att stérka konkurrenskraften i
de groéna naringarna via podder och andra
digitala medier

.

Uppfdljning av antal projekt inom
LLU som beror lantbrukets
priméarproduktion

Landsbygdsnatverkets
medlemsorganisationer har fatt en 6kad
kunskap och forstaelse om natur- och
kulturturismens forutsattningar och
potential (Naturturism)

Podd ska produceras
Landsbygdsnatverkets nyhetsbrev under 2017
ska ha tema naturturism

Landsbygdsnatverkets
medlemsorganisationer som har ett
intresse av natur- och kulturbranschens
utveckling upplever att de har fatt
redskap som starker dem i rollen att driva
pa och stodja branschens utveckling
(Naturturism)

Kvalitativ djupundersokning som bygger pa
djupintervjuer

Resultatet presenteras pa spridningskonferens
som Landsbygdsnétverkets
medlemsorganisationer ska bjuda in till

En handbok med konkreta r&d och tips for
naturturismféretagare och stodjande aktorer 6kad
kunskap

Arbetsgruppen ska ha gjort samlade
inspel till den Nationella delstrategin for
svensk naturturism samt till Utredningen
om en sammanhallen politik for hallbar
turism och véxande besoksnaring, N
2016:4 (Naturturism)

Arbetsgruppen ska gora ett inspel
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Medlemsorganisatio
nernas kunskap om
ekosystemtjanster,
med sarskilt fokus p&
miljé och klimat, har
Okat

Resultatet foljs upp genom en
enkat till Landsbygdsnatverkets
medlemmar genom fragan "har
Landsbygdsnatverket bidragit
till att din organisations
kunskap om
ekosystemtjanster, med sarskilt
fokus pa klimat och miljo, har
Okat”.

Informationsinsatser har genomférts om
grona naringars betydelse for att nd FNs
klimatavtal och globala mal for hallbar
utveckling (Grona Néaringar)

Ta fram informationsmaterial (power point)
avseende lantbrukarnas betydelse for viktiga
ekosystemstjanster

Tillhandahalla manual och radgivning fér de som
vill genomféra bushresor. Genomféra en virtuell
bushresa i riksdagen

Genomfora en workshop med efterféljande
seminarium med KSLA som huvudarrangor
Baserat pa resultat fran denna workshop ta fram
en plan for natverksaktiviteter om hur de grona
naringarna paverkas av de globala miljomalen
Uppfdljning av tidigare genomférda tankesmedjor

» Uppfdljning via utvérdering av
genomfdrda aktiviteter
exempelvis workshopen KSLA
ochiny plan

Foretagare inom de grona naringarna har
natts av information om deras betydelse
for leverans av viktiga ekosystemtjanster
(Groéna Naringar)

Ta fram en power point som kan anvéndas vid
olika lantbrukartraffar

Marknadsfora detta material utifrdn en plan
gentemot Lansstyrelserna, HS, VAXA etc.
Komplettera tidigare producerade filmer och
broschyrer med en checklista riktad till
lantbrukare kopplad till en ekosystemtjanstsnurra
Eventuellt gbra ett poddavsnitt med brukare
Marknadsfora mojligheterna inom EIP-AGRI

Uppfdljning av hur mycket
material som distribueras samt
med enkéater om hur malgruppen
mottagit materialet

Det som efterfrdgas och tillhandahalls for
de offentliga maltiderna produceras i
hoégre omfattning med hog kvalitet och
bidrar till en miljomassigt, social och
ekonomiskt hallbar utveckling (Grona
Naringar)

Gruppen ska utgdra en referenspunkt till projektet
MATtanken

Uppfdljning genom projektets
egen forsorg

Det sprids till konsumenter kunskap och
medvetenhet via bland annat de
offentliga maltiderna om matkvalitet, och
hallbar livsmedelskonsumtion/produktion
(Gréna Naringar)

Genomfdra en workshop
Analysera workshopen och ta fram ett
studiematerial

Enkatutvardering hos deltagare i
aktiviteterna

Medlemsorganisatio
nernas formaga att
involvera nyanldnda
och asylsokande i
landsbygdsutvecklin
|g_har 6kat

Resultatet foljs upp genom en
enkat till Landsbygdsnatverkets
medlemmar genom fragan "har
Landsbygdsnétverket bidragit
till att din organisations

formaga att involvera

Bidra till att antalet medlemmar och
aktiviteter i de etniska organisationerna
Okar pa landsbygden (Integration)

Fortsattning pa pilotprojekt med stod till 2-3 nya
omraden dar etniska och lokala foreningar
samarbetar

Rapporten avseende dessa pilotprojekt som
sprids till Landsbygdsnéatverkets medlemmar
samt allménheten

.

De deltagande i pilotprojekten
skriver en slutrapport dar de
redog0Or for resultat i form av
antal medlemmar och aktiviteter i
jamférelse med innan satsningen.
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nyanlanda och asylstkande i
landsbygdsutveckling har
Okat”.

Lokala moten genomférs och
informationsmaterial tas fram for att 6ka
kunskapen om landsbygden och dess
mojligheter hos asylstkande/nyanlédnda
(Integration)

Skapa moten mellan ungdomar pa HVB-hem och
medlemmar i integrationsgruppen i syfte att 6ka
kunskapen om landsbygden, utbildning till dessa

Ungdomar pa 4 HBV-hem har
tagit del av utbildning, foljs upp
genom telefonkontakt med
hemmen

Bidra till att landsbygdens civilsamhélle
ar engagerat i lansstyrelsernas
kartlaggning av asylsokandes
kompetenser (Integration)

Spridning till Landsbygdsnatverkets
medlemsorganisationer om arbetsférmedlingens
regeringsuppdrag som handlar om att ta fram
metoder och ett digitalt verktyg for kartlaggning
av asylsokandes kompetenser (LOK)

Medlemsorganisationerna
tillfragas om de lokalt medverkar i
LOK

Statistik via AF om
civilsamhéllets engagemang

Starka maojligheterna att ge utbildning till
nyanléanda och att information sprids till
nyanlanda om utbildning i de grona
naringarna (Integration)

Synliggora redan genomforda aktiviteter som
gruppen tidigare gjort sdsom rapporter och filmer
| samarbete med naturbruksskolornas férening
ges stod till forbattrade utbildningsmajligheter
inom de grona naringarna

Enkater till naturbruksskolorna
om genomférda utbildningar,
behov for at genomfora fler och
pa vilket satt de anvander det
material som
Landsbygdsnatverket tagit fram

Kunskapen hojs om olika
transportldsningar och om majligheterna
till forbattrad kollektivtrafik p&
landsbygden (Integration)

Kartlagga goda exempel, aterkoppling till fem
kommuner som var engagerade i
integrationsgruppens boendeinventering ar 2016
Halla 2-3 workshops med aktorer lokalt/regionalt
med aktérer som kan paverka
kollektivtrafiken/gemensamma transporter pa
landsbygden for att diskutera kreativa
|6sningar/innovationer nar det galler forbattrad
kollektivtrafik pa landsbygden

.

Enké&t som Landsbygdsnatverket
skickar till ut till sina medlemmar
med fragan "Upplever du att
Landsbygdsnatverket har bidragit
till att du har fatt 6kad kunskap
om transportlésningar och
forbattrad kollektivtrafik pa
landsbygden?”

Medlemsorganisatio
nernas kunskap om
de forbattringar som
behdvs for att
programmens mal
ska nas har okat

w

Resultatet féljs upp genom en
enkat till Landsbygdsnatverkets
medlemmar genom fragan "har
Landsbygdsnatverket bidragit
till att din organisations
kunskap om hur programmens
maluppfyllelse kan forbattras
har okat”.

Landsbygdsnatverket formedlar relevant
information material och information om
integration pa landsbygden (Integration)

Material pa Landsbygdsnatverkets webbplats
med checklista for integrationsprojekt,
presentation av gruppens medlemmar, lista med
kontaktpersoner pa myndigheter, nio stycken
exempel pa integrationsprojekt

.

Uppféljning via enkat till
Landsbygdsnatverkets
medlemmar med fragan
"Upplever du att
Landsbygdsnatverket férmedlar
material och information som ar
relevant for att 6ka den egna
organisationens férmaga att
involvera asylstkande och
nyanlanda i
landsbygdsutveckling?”

En kontaktpunkt for
Leader har skapats

och

medlemsorganisatio
nernas kunskap om
och engagemang for

Resultaten f6ljs upp genom en
enkat till Landsbygdsnatverkets
medlemmar genom fragor till
LAG "har Landsbygdsnatverket
skapat en kontaktpunkt for
Leader” och en fraga om

natverket bidragit till kunskap
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leadermBtadendarbelter o/e genomforande av
okat  working worlg transnationellt samarbete. samt
till vriga medlemmar "har
Landsbygdsnatverket bidragit
till att din organisations
kunskap om och engagemang
for leadermetoden har okat”.
Information om Resultatet foljs upp genom en
enkat till Landsbygdsnéatverkets
programmens medlemmar genom frdgorna N .
mojligheter har "Kkommunicerar Traffar och bushresor genomférs med » Frukostméten/lunchseminarier med » Uppfdljning av antalet
spritts till dsbvadsnatverket genom nationella aktdrer for information om riksdagsledaméter med efterféljande genomforda tréffar, antal
medlemsorganisatio Landsbyg snalverketg strukturella hinder for integration pa tréffar/bushresor deltagare och genom en enkat till
o ratt kanaler” och . ;
nerna, allménhet och PKommunicerar landsbygden (Integration) * Medverkan i Aimedalen deltagarna
potentiella dsbvadsnitverket stt
stodmottagare Lan sbygdsnatverket om ra
saker”.
Resultatet féljs upp genom
statistik dver inkomna
ansokningar och paborjade
respektive slutforda
gruppbildnings- respektive
innovationsprojekt inom EIP-
Medlemsorganisatio Agri. Dessutom gors en enkéat
ner anser att till lansstyrelsernas och
Landsbygdsnétverke Leaderkontorets handlaggare
t bidragit till for att fAnga deras syn pa
samarbete kring innovationshojd i ansdkningar
innovationer for att regionalt.
starka Resultatet foljs upp genom en
landsbygdernas enkat till Landsbygdsnatverkets
utveckling, ménga medlemmar genom fragorna
innovationsprojekt D "har Landsbygdsnatverket .

inom EU-satsningen
EIP-Agri, ett aktivt
innovationsnatverk
saval nationellt som
internationellt och
manga innovativa
idéer i olika
landsbygdsutvecklin
gsinitiativ

bidragit till ett 6kat samarbete
kring innovationer for att starka
landsbygdernas utveckling”,
"har Landsbygdsnatverket
bidragit till ett bra infléde av
ansokningar till EIP-Agri och
Gvriga atgarder samt tydligt
starkt ansokningarnas kvalitet”,
"har Landsbygdsnatverket
etablerat ett valfungerande
innovationsnatverk med saval
nationellt som internationellt
kontaktskapande och
kunskapsutbyte” samt "har
Landsbygdsnatverket

medverkat till innovativa
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ter

landsbygdsinitiativ inom de
olika fonderna”
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Reflektion:

Av Landsbygdsnatverkets aktivitetsplan framgar att Landsbygdsnatverkets
medlemsorganisationer ar den huvudsakliga malgruppen for det arbete som utférs av
natverket. De specifika malen ar ocksa formulerade i termer av att 6ka
medlemsorganisationernas formaga, 6ka deras kunskaper och att verka for kunskapsutbyte.
Arbetsgrupperna har angivit vilka malgrupper respektive operationellt mal avser. | flera fall
omfattas medlemsorganisationerna men i storst utstréackning avses specifika grupper inom
samhallet sdsom invandrare, unga, lantbrukare och féretagare inom naturturism. Den
vertikala och horisontella konsistensen i interventionslogiken blir darmed i viss man otydlig.
Nedan &r ett exempel pa detta:

o Arbetsgruppen Gréna Naringar har som operationellt mal att "Féretagare inom de
grona naringarna har natts av informationen om deras egen betydelse for leverans av
viktiga ekosystemtjanster”. Malgruppen &r lantbrukare och radgivare. For att uppna
malet ska bland annat en informativ power point presentation tas fram, filmer och ett
poddavsnitt ska produceras. Uppféljning ska ske genom att folja upp hur mycket
material som distribueras samt genom enkater om hur malgruppen mottagit
materialet. Detta ska bidra till att uppna det specifika malet
"Medlemsorganisationernas kunskap om ekosystemtjanster med sarskilt fokus pa
miljo och klimat har 6kat”.

Utvarderarna upplever att det ar otydligt hur den kunskap och de verktyg som medlemmarna
i respektive arbetsgrupp erhaller och utformar tas tillvara och férmedlas vidare inom
natverket. For att uppna de specifika malen kravs det att kunskap och verktyg formedlas
vidare inom natverket.

Rekommendation: Styrgruppen rekommenderas att ge respektive arbetsgrupp i uppdrag att
reflektera dver och beskriva hur de avser att sprida den erfarenhet och kompetens som de
erhaller och utvecklar inom nétverket, for att na ut till medlemsorganisationerna.

Forvantad effekt: Genom att fortydliga hur arbetsgruppernas arbete bidrar till att 6ka
medlemsorganisationernas formaga och 6ka deras kunskaper skulle den vertikala
konsistensen i interventionslogiken 6ka. Det innebar att tydliggora hur maluppfyllelsen
avseende de operationella malen bidrar till att uppna de specifika malen.

4.3. Utvarderingsfraga 3

Vilka atgarder har vidtagits med anledning av tidigare utvarderingar?

Markor genomforde en utvardering av Landsbygdsnatverket under 2013, vilken resulterade
ett antal rekommendationer. Utvarderingen syftade till att granska hur Landsbygdsnéatverkets
verktyg anvandes, vilka aktiviteter som genomfors i arbetet med varje verktyg samt om
dessa bidrog till forvantat resultat. Nedan redogdrs for rekommendationerna samt vidtagna
atgarder med anledning av dem. Uppgifter om vilka atgarder som vidtagits har erhallits fran
natverkets verksamhetsledare.

Rekommendation: Verka for att ga fran individ- till organisationsbaserat larande
Vidtagen atgard: Representanterna i styrgruppen samt deltagarna i arbetsgrupperna har
uppmarksammats pa att de har ett ansvar att sprida information inom sina organisationer.
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Vidare har en skriftlig 6verenskommelse for medlemskap inrattats som ska undertecknas av
verksamhetschef eller ordférande i respektive medlemsorganisation. Overenskommelsen
omfattar ocksa att valja en aktivitetsniva for deltagandet och att ansvar for spridning av
kunskap.

Rekommendation: Verka for en okad forstaelse bland medlemmarna kring malen for
natverket.

Vidtagen atgard: Arbetet med interventionslogik har fortydligats och det har stéllts krav pa
att alla initiativ och prioriterad verksamhet ska kunna harledas till specifika och évergripande
mal.

Rekommendation: Verka for att medlemsorganisationerna ser den konkreta nyttan av
natverket.

Vidtagna atgarder: Sjalvutvarderingar genomfors i arbetsgrupper, styrgruppen och kansliet.
Det genomfors ocksa fortlopande utvarderingar kopplade till aktiviteter s& som bushresor,
natverkstraffar, etc.

Rekommendation: Verka for att de organisationer som &r viktiga for att na maluppfyllelse ar
aktiva och delaktiga inom natverket, frslagsvis knyta avtal vid medlemskap
Vidtagen atgard: Overenskommelser som omfattar aktivitetsniva ingas vid medlemskap.

Rekommendation: Verka for att organisationernas representanter har mandat att driva
fragor mot natverket men aven i den egna organisationen.
Vidtagen atgard: Detta omfattas av 6verenskommelserna.

Rekommendation: Verka for att i annu storre utstrackning sprida det material som finns

framtaget.
Vidtagen atgard: Budgeten for kommunikationsinsatser har utokats gentemot foregaende
ar.

Vanligen notera att samtliga reflektioner och rekommendationer angivna ovan har
kommunicerats till Landsbygdsnéatverkets kansli Iopande under utvarderingens
genomfdrande och i storsta mojliga man har korrigerande atgarder tagits av kansliet for att
I6pande forbattra Landsbygdsnatverkets arbete med interventionslogiken.

Goteborg XX december 2017

Maria Carlsrud Felander Sofia Lindeblad
Utvarderare Utvarderare
Ernst & Young AB Ernst & Young AB
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Bilaga 1 Genomfdrd féljeforskning

Utvarderarna har deltagit pa foljande aktiviteter:

Gemensam arbetsgruppstraff

Vi detta tillfalle traffades arbetsgrupper och delnatverk. Syftet var att Oka deltagarnas
kunskap om resultatuppfdljningen och att ge medlemmarna mdjlighet att utbyta
tankar och idéer till framtida aktiviteter. Ytterligare ett syfte var att diskutera hur
samarbetet mellan arbetsgrupperna och leadergrupperna kan starkas.

Styrgruppens tankesmedjor

Tankesmedjor for styrgruppen hélls vid tre tillfallen under november.
Representanterna i styrgruppen deltog da via telefon vid ett av dessa tre tillfallen.
Syftet var att ge styrgruppen mojlighet att diskutera vilka aktiviteter som ar viktiga
under kommande programperiod, 2017-2018.

Landsbygdsnatverkets styrgruppsmote i december
Syftet med styrgruppsmotet var att diskuterade den preliminéra arbetsplanen och
gora slutliga prioriteringar av aktiviteter och preliminar budget for aktiviteterna.

Landsbygdsnatverkets interaktiva natverkstraff/konferens
Syftet med den interaktiva natverkstraffen vara att ge natverkets medlemmar
mojlighet att ta del av aktuella &mnen och traffas for att utbyta erfarenheter.

Telefonméte for arbetsgruppen Gréna Néaringar
Vid detta tillfalle diskuterades gruppens utkast till arbetsplan.

Mote fOr arbetsgruppen Integration
Vid detta tillfalle traffades arbetsgruppen och diskuterade utkastet till arbetsplan.

Utvarderarna har tagit del av féljande material:

Tidigare utvarderingar:

o Utvardering av det svenska Landsbygdsnatverkets verksamhet med fokus pa
verktyg, processer och aktiviteter under perioden september — oktober ar
2012. Utvarderingen genomfordes av Markor Marknad och Kommunikation
AB pa uppdrag av Landsbygdsnatverkets kansli.

o Forhandsutvardering av landsbygdsprogrammet 2014 — 2020. Utvarderingen
genomfordes av Sweco tillsammans med Nordregio och
Hushallningssallskapet pa uppdrag av Jordbruksverket.

o Synteser for en hallbar landsbygdsutveckling i Sverige - Slutvardering av
Landsbygdsprogrammet 2007 — 2013. Genomférdes av Hogskolan i
Halmstad.

o Utvardering av ESI-fondernas genomférandeorganisation. Genomfdrdes av
konsulter fran Oxford Research, Strategiradet och Nordregio.

Arbetsplaner "light” fran arbetsgrupperna. Arbetsplanerna fran arbetsgrupperna
diskuterades under tankesmedjorna.

Bruttosammanstéllning av forslag till aktiviteter 2017 — 2018. Sammanstallningen
utgjorde underlag for diskussionen vid tankesmedjorna. Sammanstallningen utgick
fran féljande:
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inledande diskussioner inom Landsbygdsnatverkets styrgrupp
forfragningar till Landsbygdsnatverkets medlemsorganisationer

inspel fran Landsbygdsnatverkets kansli utifran foregaende aktivitetsplan
befintliga tematiska arbetsgruppers utkast till arbetsplaner

O O O O

e Kansliets sammanstallning av den prelimindra gemensamma aktivitetsplanen.
Den gemensamma aktivitetsplanen sammanstalldes utifran styrgruppens
prioriteringar vid tankesmedjorna

o Utkast till arbetsplan samt slutlig arbetsplan for arbetsgrupperna Gréna Néaringar,
Integration samt Naturturism



