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Protokoll fort vid méte med Landsbygdsnatverket styrgrupp den 27 - 28
november pa Alnarp och i Lund

Nirvarande:

Harald Svensson, Jordbruksverket, ordférande
Marianne Wetterin, Naturvardsverket

Christina Milén Jacobsson, Hushallningssillskapens Férbund, via Skype § 1- 10
Caroline Karlsson, Lokalt ledd utveckling Fiske
Mirten Andersson, Fotbollférbundet

Lars Bjorneld, Lokalt Ledd utveckling

Thomas Norrby, SLU

Anneli Gunnars, Naturbruksskolornas Forening
Patrik Nilsson, Foretagarna

Sofia Lindblad, LRF §{ 1 - 10

Anders Johansson, Coompanion

Eva Engstrom, Linsstyrelserna

Adjungerad
Andreas Mattisson, Forvaltningsmyndigheten Jordbruksverket

Kansliet
Maria Gustafsson
Nils Lagerroth

Ovriga
Maria Ahlsved, Niringsdepartementet via Skype
Per Hanson, KCF vid SLU

Deltog inte:

Asa Bjelkeby, Tillvixtverket

Tore Johnsson, Sveriges Fiskares Producentorganisation
Ase Classon, Hela Sverige ska Leva

Aza Rydén, ESF-ridet, adjungerad

Bianca Burkardt Salazar, Niringsdepartementet.

1. Motets 6ppnande
Harald Svensson 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna. Caroline Karlsson vilkomnandes
och styrgruppen presenterades.

2. Presentation av SLU vid Alnarp
Thomas Norrby hilsade vilkommen till Alnarp och gav en kort presentation av SLUs
verksamhet. Alnarp édr en av huvudorterna f6r SL.Us verksambhet, vid sidan av Skara, Uppsala och
Umea. Vid Alnarp tas 60 lantmastarstudenter in varje ar och pa Alnarp finns dven utbildning for
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lantmastare, tridgardsingenjorer, hortonomer, landskapsarkitekter och Agro-ekologer. Vid
Alnarp finns dven en forsknings- och utvecklingsverksamhet och site for olika plattformar,
exempelvis partnerskap Alnarp som knyter an till naringslivet i regionen.

Per Hansson, verksamhetsledare vid Kompetenscentrum Foretagsledning, KCF, informerade om
verksamheten. Man arbetar med tre fokusomraden; Forskning; strategisk foretagsledning,
arbetsmilj6-och personalledning och marknad, Utbildning; utveckling och forstirkning av SLU:s
utbildningar inom foéretagsekonomi, ledarskap samt Samverkan och utvecklingsarbete med
sektorns aktorer. Finansieringen kommer bl a fran SLU, LRF, Landshypotek bank, Sparbanken
Skane Mellby gard och Region Skane. Verksamheten initierar forskning och genomfér
utbildningar, exempelvis en utbildning om strategisk féretagsledning. KCF medverkar i
samarbeten med andra plattformar och nitverk och vill girna samarbeta mer med
Landsbygdsnitverket.

3. Sektreterare
Nils Lagerroth utsags till sekreterare.

4. Justerare

Patrik Nilsson utsags till att justera dagens protokoll.

5. Foregdende protokoll
Forgaende motes protokoll fran 18 sept. 2018 var utlagt pa Landsbygdsnitverket interna sida.

Beslutades att godkinna foregaende motes protokoll.

6. Information fran Niringsdepartementet och férvaltningsmyndigheten

Maria Ahlsved, Niringsdepartementet informerade om att med en 6vergangsregering sa blir
besluten firre. Den 6vergangsbudget som lagts fram sker omrostning om i december. Det blir da
en forlingning av 2018 ars budget. Nir det blir en ny regering sa blir det troligen en ny budget.
Det finns inga stora satsningar just nu. Regleringsbreven blir vildigt strikta och har utgangspunkt
i vad som fanns i budgeten. Det kommer ocksa bli nya nir en ny regering tilltrader.

Det blir ett forsenat genomforande av landsbygdspolitiken som nu dr avvaktande innan en ny
regering tilltrader. De kommer iging sent med dessa saker. Det kan bli férseningar, ex med
budgetsatsningen pa 750 milj. kr 2019. Det kan komma in i en kommande budget. Vi vet inte
vad en ny regering vill géra for satsningar. Fortsittningen i landsbygdspolitiken dr 1 vintelige. Det
finns ett sarskilt uppdrag for Tillvaxtverket som nu ska diskuteras. I budgeten blir det mer pengar
for handliggning pa linsstyrelsen.

Vi kan inte fatta beslut om budgetflexibilitet innan vi har en regering pa plats. Detta behovs for
att kunna anvinda medlen pa bista sitt.

Det pagar forhandlingar om de nya programmen. Det ir Osterrikes som ir ordférande nu, de

kommer att limnas en framstegsrapport i december. Sveriges vig har gitt bra, men nagra frigor




‘3 Landsbygds-
. natverket

- samverkan for utveckling

gar at fel hall. Det drar at mindre marknadsorientering och det gar at en minskning av milj6- och
klimatambitionerna. Det argumenterar vi emot.

Vi jobbar vidare med den strategiska planen och jordbruksverket har tagit fram en SWOT i
september som de nu jobbar vidare med.

Det blir ett EU-sakrad 1 januari, med en uppdatering av arbetet och en diskussion om hur vi gar
vidare med CAP, det inbjuds alla till lingre fram. D4 kommer det komma in fler synpunkter runt
swoten. Ett omfattande arbete pdgar runt den strategiska planen med de olika delprojekten. Det
blir en samverkan kring delprojekten for att fa breda diskussioner. Befintliga nitverk ska utnyttjas
for diskussionerna. Det kan 4dven bli tematiska EU-sakrdd, ex med kontakt med LUS,
landsbygdsdirektorerna. de regionalt utvecklingsansvariga, kommunala landsbygdsutvecklare och
de tematiska arbetsgrupperna. Vi aterkommer om hur det kan ga till. Tidsplanen jobbar vi
fortfarande med. Vi jobbar for att det ska bli klart 1 tid, men det troliga ar att det blir férseningar
med ett 6vergiangsregelverk. Man jobbar pa som om att det ska bli klart.

Det finns en inbjudningslista till sakrddet i januari. Alla i styrgruppen ir inbjudna och det dr en
bred inbjudningslista. Om nagon saknas sa ir de vilkomna. Alla ar vilkomna som vill vara med.
For diskussionerna kopplade till delprojekten bjuds de in som dr mer berérda, men ingen ar
exkluderad. Det dr intressentorganisationer kopplade till civilsamhillet och inte myndigheterna
som deltar i sakraden. Myndigheterna tas kontakt med pad annat sitt men de ar ocksa vilkomna.
Landsbygdsnitverket ar inbjudet till sakradet. Leader ska vara representerade via LUS. Det ar
inte nagot exkluderande utan den som vill vara med kan fa komma med. Alla ir vilkomna. De
tematiska métena kan vara mer specifika som kanske inte alla dr intresserade av.

Forhandlingarna pagar pa samma sitt i havs- och fiskerifonden, det kan ocksé dra ut pa tiden och
behova 6vergingsregler. Liget dr samma ddr. Man dr beroende av budgetbeslutet f6r att komma i
hamn med resten av férhandlingarna. Med swot har inte Havs- och fiskerifonden kommit lika
langt, 1 6vrigt ungefar samma.

Styrgruppen diskuterade hur medlemmarna kan vara informerade i processen, ex i direkt dialog

med departementet och olika myndigheter, eller via poddar och webbinarier. Aven tankesmedjor

och andra metoder f6r dialog kan bli aktuella. Vad galler tidsplanen sa finns en presentation som

skulle kunna distribueras. Den har presenterats pa EU sakraden. Man kan sprida den pa ett bittre
siatt men den ér ju indikativ, man vet inte exakt hur det kan bli. En synpunkt ér att all information
finns samlat pa ett stille, ex pa departementet hemsida.

Maria Gustafsson berittade att Landsbygdsnitverket kan ge hjilp med spridning av den
uppdaterade informationen. Det blir en konferens den 4 december om fondsamordning i
Stockholm. Det dr Landsbygdsnitverket grupp f6r fondsamordning inom LLU som ansvarar f6r
denna triff och da kommer framtidsfragorna upp till diskussion.

Andreas Mattisson, forvaltningsmyndigheten informerade om att nu dr 54 % av pengarna ir
beviljade i landsbygdsprogrammet. Vid en linjir utveckling borde vi ligga pa 60 %. Glappet har
minskat dag for dag och vi ar pa vig komma 1 kapp. I havs- och fiskerifonden ér vi 1 kapp. I LLU
for alla fonder ligger vi pa 54 %. Det ligger inte alltfor langt bort fran riktvirdet pa 60 %. Vad
giller utbetalning har vi betalat ut cirka 40 procent av landsbygdsprogrammets pengar. Vi har ett
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ar extra pa oss att betala ut pengarna. Det finns da en storre flexibilitet. Férra perioden lag vi pa
ca 50 % vid samma tid och nu 40 %. Vad giller Fiske och LLU ir det betydligt lagre. Vi vet att
utbetalningstrycket inom LLU kommer i slutet av och dven efter programperiodens slut.

Forskotten riknas inte in 1 utbetalningarna till LLU. De ar helt nationella pengar. En anledning
till att det tar tid for LLU ir att det tar ndstan tva ar att fa hela infrastrukturen pa plats, och efter
det tar det tva - tre dr att fa det igangsatt.

Vi har jobbat med forenklingar och med mer resurser f6r handliggningen i projekt- och
foretagsstod. Vi ser nu resultat av det. Det har vint och den effektiva tiden det tar att handligga
ett drende har sjunkit. Pa jordbrukarstoden med miljGersattningar, stod till ekologisk produktion,
djurvilfirdsersittningar, kompensationsstéd har vi fortfarande utmaningar med utbetalningar
framforallt for miljdersittningarna. Detta kopplar till att regeringen har skjutet till pengar till
Linsstyrelserna for att stiarka upp arbetet nu och nista ar, for att fa ut slutbetalningarna fr o m
20160.

RRV kom med en effektivitetsrevision 1 oktober. De tyckte att programmet dr sd pass komplext
att det forsvarar méaluppfyllelsen och paverkar handliggningen. Det regionala inflytandet r f6r
lagt. GD holl med om komplexiteten och vidjade till att minska scoopet i framtida program med
att prioritera bort och fokusera mer, och 6ka det regionala inflytandet. Man kan kanske inte
fortsitta att jobba md 90 olika atgirder och 1 300 budgetposter utan behéver prioritera.

Utvirderingar och uppféljningar nistan pumpas ut nu fran Jordbruksverket och dessa finns pa
fran var hemsida. I bloggen Programmen och pengarna ges information. Nu kan man titta pa vad
som ir resultaten. Ta girna kontakt sa kan vi ge uppdaterad information.

Det ar svart svara pa effekterna av programmen, det gar inte att generalisera kring. Just nu ligger
utvirderingarna pa stodniva sa man kan inte sla thop dem.

Vi kommer att jobba med budgetstyrning och flexibilitet i slutet av programperioden. Det kan
finnas en risk att det blir inlasningseffekter i slutet av perioden med pengar som brinner inne. Det
ar ett prioriterat omrade. Vi kommer se 6ver LAG-grupperna budgetférdelningar for att
eventuellt kunna omférdela mellan grupper efter sommaren 2019. Vi har ett gemensamt intresse
att alla pengarna kommer att ga dt. Det dr inte givet at alla strategierna kan genomforas.

Vi har haft ett arsm6te med KOM. Det sker varje ar. De ér intresserade av om vi nar delmailen,
kopplat till pengar, arealer och antal samarbeten etc. De dr ocksa intresserade av N+3 regeln, d v
s att vi far ut pengarna. Om vi inte klarar detta riskerar vi att fa betala tillbaka till EU. Generellt
sett nar vi delmalen, vi har sinkt en del mal sa att vi kan nd dem. Det finns goda skal till det, ex
inom klimat- och energisidan. Problem finns dven inom havsplanering och f6r socialfonden inom
LLU.

Problemen med bredband har varit utbetalningarna, men det nu finns positiva tecken och vi
kommer att malen. Det finns dndringar i Havs- och fiskeriprogrammet med ytterligare pengar i
tidigare stingda atgirder.

RRYV pekar pa bredden och att man dr inne pa otroligt manga omraden. Inlasningen ér en effekt
av regelverket. Revisonen riktar sig till fraimst till regeringen och dérfér tar man upp att det finns
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f6r manga omraden. Regeringen anvinder landsbygdsprogrammet till att f6rsoka 16sa manga
fragor pa landsbygden. Jordbruksverket pekar pa att det finns nationella pengar som Gverlappar,
ex 1 klimatklivet. Det finns dubbla stodsystem. Det har inte varit genomtinkt frin borjan.

Maria Gustafsson informerade om ett poddavsnitt i Landet om vad vi fick for skattepengarna.
Det kommer fram mycket intressant 1 utvirderingarna och i de férdjupande uppféljningarna. Det
kan bli vissa solskenshistorier och andra intressanta saker vi kan se. Nu har vi hjilp av en student
som ska ta fram exempel till ENRD i en tivling de har. Bruttolistan av alla projekt ir en
imponerande lista 6ver vildigt manga bra saker.

Styrgruppen diskuterade frigor som:

- De mindre posterna i programmet, ex LLU och stod till fritidsanldggningar, dr mycket
viktiga 1 sina sammanhang men kan kanske i nista period liggas 6ver till Leader.

- Komplexitet ligger dven i kombinationen mellan de olika potterna, ex kulturmiljéer och
hembygdsgirdar. Aven andra myndigheterna maste ibland engageras, ex vid stod till
fritidsanlidggningar.

- Problem med bredbandsutbyggnaden med risk for aterbetalning pa manga projekt som
inte startats. Pengarna ir ofta uppbokade. Nuvarande konstruktion med stod till féretag
kan minska incitamentet att komma igang, i férhallande till stod till féreningar. Ett
problem kan vara att urvalskriterier 1 processen inte prioriterar de sma féreningarna. En
del av foretagen har aterkallat sina beslut sa pengarna kan ga tillbaka. Bredbandsfrigan var
uppe pa OK och det finns en bra presentation frin OK om bredbandsstédet just nu.
Finns anledning att Leader ska mobilisera igen for lokala bredbandsféreningar? Ska
nitverket géra nagot i framtiden? Diskussionen i OK sa att vi avvaktar till efter mars.

- Startstodet, som dr slut 1 vissa lin men inte i alla, och dir férdelningsnycklarna kan vara
en orsak.

- Att pengar maste finnas i programmet i de omraden dir det inte finns nagot alternativ.
Infér kommande program gors en behovsanalys utifrin en SWOT-analys som tar upp
vad som ska goras inom resp. utanfér programmet.

- Niringsdepartement kommer att ge ett svar till riksdagen med anledning av RRV-
rapporten.

- Vad giller Leader i andra fonder i nista programperiod sigs att i regelverket for
regionalfonden minst 6 % ska anvindas for integrerade geografiska verktyg som ITI
(stadsmiljo) eller lokalt ledd utveckling. Anvindningen av dessa medel kan bygga broar
mellan stad och land. Diskussionen nationellt kommer upp den 4 december pa
fondsamordningsmétet. Det dr dep. som dger processen och detta behéver bestimmas pa
politisk nivd. Méinga Leadergrupper tycker i den kartligening som gjorts att
flerfondsarbetet gett ett tydligt mervirde och vildigt fa sdger att de inte vill fortsitta.
Aven inom ESF, Tillvixtverket och RUA vill minga fortsitta med flerfondsméjligheten
via Leader, trots de problem som varit. Om man under férra perioden haft méjlighet
jobba med regionalfonden hade arbetet med bredband varit gjort pa ett annat satt.

7. Fragor pa utskickad ligesrapport

Maria Gustafsson kommenterade och informerade om uppligget av ligesrapporten och
kopplingen till de mal som finns i nuvarande aktivitetsplan. Den digitala nitverkstriffen var ett
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samarrangemang med regionala aktdrer, 1 huvudsak linsstyrelser. Ndgra linsstyrelser tog stod fran
Leaderomradena som da var ithop med linsstyrelserna. Det var totalt 18 lin, och 19 platser som
det var sindning pa. Drygt 400 personer deltog och 6verlag var konferensutvirderingen positiv.
Nitverkstriffen var planerad ihop med en grupp inom linsstyrelserna

Styrgruppen diskuterade nitverkstriffen och dir synpunkter framférdes att det var firre deltagare
in vad vi hade raknat med, att forra triffen drog fler p.g.a. att da deltog landsbygdsministern och
ordfoérande i landsbygdskommittén, att det var for likt ett vanligt webbinarium och borde
innehalla ett reportage fran landsbygden, att det borde varit alternativa program regionalt och
uppbyggt mer workshopsinriktat.

Erfarenheterna kommer att tas tillvara infér planeringen av nista digitala nitverkstraff.

Beslutades att

Godkinna ligesrapporten

8. Faststilla ekonomisk rapport.
Maria Gustafsson redogjorde for utsind ekonomisk rapport, inklusive langtidsbudgeten.
Landsbygdsnitverket har en finansiering fran fyra olika hall, utover TA-medel fran
Landsbygdsprogrammet sa kommer medel fran Havs- och fiskeriprogrammet och tva projekt,
fiskeriprojektet och MATtanken. MATtanken finns inte med i denna redovisning.

Vissa budgetposter kommer inte forbrukas. Visa saker ar uppbokade, andra dr inte intecknade
eller uppbokade.

Styrgruppen diskuterade fragor rérande kommunikationskampanjer (annan form nu med sociala
medier 4n tidigare), poddcasts (dir idéerna till poddarna kommer fran medlemmarna) och om det
ir ett monster att medlen ej utnyttjas (verksamheten bygger pa engagemang och det ir toppar och
dalar, en del grupper jobbar kostnadseffektivt och erfarenheten fran tidigare programperiod ar att
medlen i slutindan dnda anvinds).

Beslutades att
Godkinna den ekonomiska rapporten

9. Information om Tillvixtverkets myndighets- och samordningsuppdrag inom
nationella landsbygdspolitiken samt kopplingen till Landsbygdsnitverkets roll
som nationell plattform inom landsbygdspolitiken

Maria Ahlsved Niringsdepartementet, rapporterade om det uppdrag Tillvixtverket fick i
somras om att vara en myndighet som ska verka for ett samordnat agerade inom
Landsbygdspolitiken. Tillvixtverket ska bli den myndighet som ansvarar f6r landsbygdspolitiken.
De ska utveckla metodikstéd for landsbygdsanalys och konsekvensbeskrivning, likt en

landsbygdssikring. Det ska bli en forsta delrapport om detta uppdrag i mars 2019 och en
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slutrapport i mars 2021. Detta ska utvecklas ihop med 15 andra sirskilt utpekade myndigheter.
De ska genomféra naringslivsinsatser, ett helt paket som ska genomforas. En fjarde del ér att
redovisa insatser for besoksniringen. Insatser for naringsliv och bescksniringen ar redan
redovisat den 15 oktober.

Det som redovisades 15 nov var att de ska vara en myndighet for ett samordnat agerande. De ska
ta tillvara pa synergier inom naringspolitiken, landsbygdspolitiken och regional- och
tillvaxtpolitiken, de politikomraden som Tillvaxtverket ansvarar for. De ska jobba for stirkt
flernivasamverkan och nimner Jordbruksverket och Landsbygdsnitverket som centrala
samverkansaktorer for detta.

Tillvaxtverket ska verka for ett samordnat agerande mellan statliga myndigheter s dessa bidrar till
de landsbygdspolitiska malen. Femton myndigheter ar sirskilt utvalda. De ska ocksa utveckla ett
system fOr att f6lja upp landsbygdspolitiken med indikatorer, mm. Detta har Tillvixtverket
rapporterat om till naringsdepartementet. LLandsbygdspolitiken ska finnas i alla myndighetens
verksamheter och de ska hitta synergieffekter. De ska anvinda sina tre verktyg kunskap,
nitverk/samverkan samt finansiering och stirka landsbygdsfrigorna i dessa. I rapporter om
foretagens villkor/verklighet och om regional tillvixt ska landsbygdsperspektiv finnas med. 1
plattformar och politiker/tjinstemannaforum ska landsbygdsfrigor finnas med.

Vad giller flernivasamverkan sa finns pa nationell niva de femton myndigheterna som ska
samarbeta, det 4r i stort sett samma myndigheter som for arbetet med den regionala
tillvixtpolitiken. Man ska jobba pa olika nivaer, dels skapa en 6kad forstaelse for
landsbygdsfragorna i de olika myndigheternas arbete och bidra till 6kad kunskap. De ska ocksa
driva tematiska arbetsgrupper i strategiska omriden. Detta kan man eventuellt samverka med
Landsbygdsnitverket om.

Pa den regionala nivan ska linsstyrelsen och regioner/landsting samverka och det beh6vs
kunskaper inom landsbygdsutveckling. Tillvixtverket planerar ha strategiska dialoger om
landsbygdsutveckling i alla regioner. De ska vara med i tjdnstemannaforum och aktiva nir
regionala utvecklingsstrategierna uppdateras. De ska folja upp landsbygdspolitiken och f6lja upp
vissa indikationer. Indikatorerna ir de inte firdiga med an.

Maria Gustafsson rapporterade frin en avstimning med representanter frin Tillvixtverket (Asa
Bjelkeby och Lars Wikstrom) i augusti nir de fatt uppdraget. I landsbygdspropositionen star att
Landsbygdsnitverkets ska vara en plattform for politikens genomférande dir offentlig sektor och
civilsamhallets organisationer mots for att utveckla kunskaper och arbetssitt. Kopplingen till
Europeisk landsbygdsutveckling och Landsbygdsnitverkets roll vad giller att stirka mangfalden
pé landsbygden ar viktigt.

Landsbygdsnitverkets kan forstarka Tillvixtverkets samordnande roll genom att de tar del av det
europeiska samarbetet. Exempelvis dker nu en representant fran Tillvixtverket med pa en

konferens som EIP-agri har om digitalisering. Aven den tematiska gruppen for smart villages kan
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de vara intresserade av att delta i. Via Landsbygdsnitverket kan Tillvixtverket komma i kontakt
med exempelvis arbetsférmedlingen och fa en dialog. LLandsbygdsnitverket kan dven ge hjilp
med att delge erfarenheter till beslutsfattare och policytillimpare. Tillvixtverket kan 1 sitt
metodstod himta in de erfarenhet som kommer fram i Landsbygdsnitverket. Tillvixtverket hade
dven en avstimning med Jordbruksverket och Landsbygdsnitverket precis innan de skulle limna
in rapporten. SLU uppdrag kring forskningsdelarna 4r ocksa viktigt 1 politiken dar SLU blir ett
kunskapsnav.

Styrgruppen diskuterade Tillvixtverkets uppdrag och kom bland annat in pa:

- Detir viktigt att inte dubbelarbeta. Landsbygdsnitverket kan anvindas for att férmera de
processer som ska goras. Man ska dra nytta av varandra

- Vad giller forskningens roll dr det inte klart annu. Ett kunskapsuppbyggande behovs.

- Tillvaxtverket ar aktivt idag i ndtverkets grupper, ex inom integration och service.

- Det finns utmaningar med att koppla ihop olika typer av féretagande, exempelvis de
grona naringslivets foretagande som ar exkluderat i mycket av det Tillvaxtverket gor. Det
finns en fara med att det blir lantbruket/fisket inom Jordbruksverket och 6vriga foretag
inom Tillvaxtverket. En risk finns att dessa 6vriga niringar ses pa som bara finnas i
staden. Sa far det inte bli.

- I regionalfonden kan inte det grona naringslivet fa stod p.g.a. statsstodsreglerna, vilket
skapar hinder. Bra om man kunde hitta medel f6r samverkan, exempelvis f6r
foretagsnitverk mellan olika naringslivsgrenar. I Tillvixtverkets naringslivspaket finns det
dock ett fortsittningsjobb om att titta pa de hinder i statsstodsreglerna som gor att de
primadra niringarna inte far vara med.

- En fraga ir om ALMIs uppdrag och hur de kommer att verka for tillvixtforetag pa
landsbygden. Hur kommer det koordineras med andra aktorer.

- Ordet landsbygdsforetag bor uppmirksammas. Varfor kallas det sa? Vad sirskiljer det?
Dessa foretag producerar inte landsbygd utan tillvaxt, nagot som gor att foretaget kan
leva dir. Det ar skillnad i vokabuliren mellan att vara landsbygdsforetagare eller att vara
foretagare pa landsbygden. Det star pa skyltar som skickas ut att det édr stod till
landsbygdsforetag, vilket kan vara fel.

- Ett problem kan vara att manga tror att det pa landsbygden bara finns féretag som ar
engagerade i de grona och bld niringarna, vilket ju inte ar sant. Exempelvis havdar en
tredjedel av Foéretagarnas medlemmar att de har sin verksamhet pd landsbygden.

- Anledningen till all landsbygdsfrigorna hamnade pa Tillvaxtverket var kopplingen till
niringslivsfrigorna och for att fa ett bredare synsatt till naringslivet pa landsbygden dn
enbart jordbruk och skogsbruk. Tillvixtverket maste da tinka dven pa jordbruk och
skogsbruk nir de pratar om niringslivsinsatser. De har dven den regionala
tillvaxtpolitiken som sitt ansvarsomrade vilket ligger nira landsbygdspolitiken.

10. Aktivitetsplan 2019 - 2020 inklusive budgetramar
Maria Gustafsson inledde med att beritta om processen runt framtagandet av aktivitetsplanen.
Vid styrgruppsmoétet i maj gjordes en resultatuppféljning med medlemsenkiten. Sedan

prioriterade styrgruppen bland behoven och kom fram med specifika mél. Det landade ner pa en
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lista som fanns med pa septembermétet och sedan pa skypemotena dé insatsomradena
rangordnas. Det gav dven signaler om strukturen och de maél som finns. Det var virdefulla inspel.
Utifran det har kansliet skrivet ihop ett forslag till skarp plan. Utgangspunkten ar den gamla
planen men dndrad i de avseenden som har diskuterats fram. De stora dndringarna dr det som
gjordes 1 enlighet med de specifika malen.

Efter detta méte kommer kansliet att fardigstilla ett f6rslag som formellt faststills pa
styrgruppens februarimote.

Det vore bra om vi kunde géra styrgruppens ledaméter till ambassadorer £6r olika insatsomraden.
Styrgruppen gick direfter igenom och kommenterade och gav dndringsforslag till utsint forslag.
Beslut om aktivitets plan och budget togs i paragraf 13.

11. Kommunikationsplan 2019 — 2020
Maria Gustafsson redogjorde for utsint férslag till kommunikationsplan 2019-2020. Kansliet
arbetar med ett antal kommunikationskanaler och det dr viktigt ta fram kommunikationsplaner
tor de olika verksamheterna. Dir behover det anges vilka malgrupper som giller, hur de ser ut,
vilka persona som finns, vilka andamalsenliga kanaler som giller och vilket spetsbudskap som ska
fram. Grunden ar att det 4r medlemmarnas information som ska spridas. Kansliets information
kommer frin 6nskemal fran grupperna och medlemmarna. Kansliet kartligger nu de
kommunikationskanaletr som finns och hur dessa nar medlemmarna.

Styrgruppen diskuterade planen och kom med synpunkter om:

e Hur skiljer man pd en kommunikationsplan respektive en informationsplan. Bra om
lyssnandet tydligare kommer in i kommunikationsplanerna.

e Kan Landsbygdsnitverket medlemmar bli bittre pa att vidarebefordra information?

e RSS floden ar ett satt att kunna kommunicera med. Dar kan man 4ven ta in medlemmars
information och Landsbygdsnitverkets kalendarium.

e Det finns ett stort mailfléde. Kan man samla ihop mailen istillet till en gang i veckan.

e Det var svart tidigare att fa engagemang hos medlemmarna for ett
kommunikationsnitverk.

e Inom linsstyrelserna finne en grupp med kommunikatérerna som ska informera om
kommande CAP. Bra om denna grupp och Landsbygdsnitverkets kommunikatorer kan
samverka.

e Har Landsbygdsnitverket f6r manga logotyper och grafiska profiler? Ar det klokt att ha
dessa olika for ex. podcasten, webbinarierna, Landsbygden levererar fossilfritt etc.

e Hur ska vi fa de potentiella stodmottagarna mer informerade?

e En eloge ska ges till att ha hog kvalité i material som gérs om landsbygden.

EUROPEISKA UNIONEN
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Beslutades att
baserat pa denna diskussion tas ett nytt forslag till kommunikationsplan fram, som antas vid

nasta styrgruppsmote.

12. Beslut Aktivitetsplan inkl. budget och Kommunikationsplan 2019-2020
Styrgruppen fortsatte diskussionerna om aktivitetsplan och budget 2019-2020 baserat pa det
forslag med kommentarer som kom fram under p. 10.

Det framholls bland annat att:

e Det ir viktigt betona att Landsbygdsnitverket arbetar med alla typer av foretag pa
landsbygden
e Att samarbete med och ev. stod till ELARD tas upp vid senare tillfélle.
e Hanteringen av information infér kommande programperiod dterkommer vid senare
tillfalle.
e Budgeten f6r landsbygdsgalan och ullbaggeprocessen ska specificeras
e Utifran budgeten i aktivitetsplanen beslutar kansliet om budgeten for respektive grupper.
e Styrgruppen formerar sig med stod (fadderskap) till kansliet i vissa insatsomraden:
- Sofia Lindblad och Thomas Norrby for affirsutveckling Grona Niringar
(insatsomrade 1)
- Tore Johnsson och Caroline Karlsson f6r Bla niringar (insatsomrade 2)
- Thomas Norrby och Patrik Nilsson f6r smart villages (insatsomrade 3)
- Anneli Gunnars for kompetensplattformen (insatsomrade 4)
- Lars Bjorneld och Eva Engstrom fo6r ullbaggeprocessen, (insatsomrade 7)
- Mirten Andersson och Christina Milén Jacobsson for insatsomriadena om inkludering
(insatsomraden 9 — 11)
- Thomas Norrby for lirdomar fran utvirderingarna (insatsomrade 12)
- Asa Bjelkeby for landsbygdssikring (insatsomrade 13)
- Lars Bjorneld, Sofia Lindblad och Ase Classon for frigor om Leader (insatsomrade
16 - 19)
- Anders Johansson och Ase Claesson for fraigor om smarta landsbygder genom
leadermetoden (insatsomrade 20)
- Thomas Norrby och Christina Milén Jacobsson for innovationsarbetet (insatsomrade
23)
- Sofia Lindblad och Marianne Wetterin fOor ekosystemtjanster (insatsomrade 27)

Beslutades att

efter gjorda justeringar godkinna arbetsplanen och budget (bilagd). Férdigt forslag faststills
vid styrgruppens méte i februari.
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13. Nya medlemmar

Maria Gustafsson foredrog utsint forslag pa nya medlemmarna. Foljande har sékt medlemskap:

Omstallningsnatverket
Bergum-Gunnilse Utveckling
Byutveckling Svenska AB/Smarta byar
Stockholms lins landsting

Beslutades att som medlemmar i Landsbygdsnitverket
godkinna Omstillningsnitverket samt

avsla ansokningarna frain Bergum-Gunnilse Utveckling (med hinvisning till att de inte dr
rikstickande) samt

bordligga ansokan fran Stockholms lins landsting (med hinvisning till att de redan ar
medlemmar via SKL).

14. Faststilla motestider 2019
Kansliet fordrog forslag till métesdatum for 2019. Styrgruppen diskuterade arbetsformerna for

styrgruppen och inneboérden av begreppet styrgrupp. Lampligt ar dven att styrgruppen deltar pa

natverkstraffen.

Beslutades

att fysiska moéten 1 Stockholm ska hallas den 12 februari samt den 18 september,
att kansliet skickar ut doodleforslag f6r skypemoten 1 juni och i december,

att styrgruppen deltar pa nitverkstriffen den 13 — 14 november samt

att kansliet bokar in dessa méten i styrgruppens outlookkalender.

15. Avslutning
Ordforanden tackade deltagarna och avslutade motet.

Vid protokollet Justeras

Nils Lagerroth Patrik Nilsson

Bilaga: Landsbygdsnitverkets aktivitetsplan 2019-2020.
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