Battre resultat med 6kad involvering

Med stérre kdnsla av delat dgarskap ékar ocksG engagemanget och anstrdngningarna hos fler fér att
nd mdlen med den gemensamma jordbrukspolitiken. Dérfér dr vi noga med att medlemsstaterna
involverar ett brett spektra av intressenter i forberedelserna av de strategiska planerna. Sa inledde
Jose Manuel Hernandez Luque fran DG Agri workshopen om involvering och partnerskap principer.
Workshopen riktade sig till férvaltningsmyndigheter och intresseorganisation.

Den genomfordes den 22 okt i Bryssel och organiserades av det Europeiska Landsbygdsnatverket.
Syftet var att dela erfarenheter och utveckla arbetssatt for hur olika intresseorganisationer kan
involveras i Overvakningskommittéer och i arbetet med att utforma nationella strategiska planer.
Fran Sverige deltog Guillaume Plathner fran Naringsdepartementet och Maria Gustafsson fran
Landsbygdsnatverkets kansli. Ett flertal medlemsstater var narvarande.

Engagerade Overvakningskommittéer

De ca 60 deltagarna lyfte lardomar fran nuvarande programperiod och idéer infor framtiden. De
handlade dels om férhallningssatt och metoder i 6vervakningskommittéer for att skapa tillit och
medskapande med ansvar for helheten, dels om mer formella rutiner som ger férutsattningar for
olika intresseorganisationer och myndigheter att delta pa likvardiga villkor. Studiebesok,
gemensamma inldsningspass, middagar, fordjupade diskussioner med evidensbaserad fakta som
utgangspunkt var nagra av tipsen som deltagarna delade med sig av. Manga av deltagarna
understrok vikten av att skapa tillfallen fér informella samtal mellan OK-ledaméterna men det gavs
ocksa exempel pa hur évervakningskommittéerna kan goras mer publika. Den italienska regionen
Kalabrien har valt att livesanda ett av sina kommittéemoten via Facebook med ca 1000 visningar som
resultat. Ett annat medskick var att fokusera diskussionerna i Overvakningskommittéer pa konkreta
resultat och hur de bidrar till malen. For att 6ka forstaelsen for motenas innehall kan en oberoende
utvarderar bjudas in som hjdlper deltagarna att stalla fragor och forsta innehallet. Det framfordes
ocksa synpunkter om att kommittéledamoterna redan fran start bor utbildas i sin roll som
"6vervakare” med ansvar for helheten och att félja maluppfyllelsen snarare dn att bevaka sina
sarintressen.

Deltagarna vittnade om variationer pa hur Overvakningskommittéerna 4r sammansatta och hur ofta
de mots. Ett antal medlemsstater har mindre beslutande kommittéer i kombination med en storre
radgivande grupp.

Overvakningskommitténs roll kommer att stirkas i den nya genomférandemodellen och de ska vara
pa plats redan innan de strategiska planerna godkdnns av Kommissionen eftersom de ska ha haft
mojlighet att yttra sig 6ver planen innan den skickas till Bryssel for godkannande. En utmaning i den
kommande perioden kan bli att dvervakningskommittén ska yttra sig om de arliga
resultatrapporterna samtidigt som medlemsstaterna kommer att ha kortare tid pa sig att fardigstalla
dessa i forhallande till dagens arsrapporter.

Nu deltar manga for att designa Strategiska planer

Nu pagar ett intensivt arbete med att ta fram strategiska planer. Flera medlemsstater ar klara med
sina SWOT-analyser och haller pa med behovsanalyserna. Deltagarna vittnade om att det finns olika
metoder for att involvera en bredd av intressen och expertis i processen med att utforma de
strategiska planerna. Den svenska modellen som bygger pa att ha konsultativa moéten genom
regeringens sakrad har fordelen att olika aktorer kommer samman och kan diskutera planen utifran
alla tre 6vergripande mal och de nio prioriteringarna i kommande programperiod. Det skapar



forutsattningar for en battre forstaelse for helheten. Andra lander konsulterar olika grupper av
intressenter for att diskutera enskilda prioriteringar. Det mojliggor for att ha fler experter
involverade och fanga regionala och lokala forutsattningar. En del kombinerar fysiska moten med en
mer 6ppen publik konsultation genom enkater som gar att besvara via forvaltningsmyndigheternas
webbplatser.

Generellt ansag motesdeltagarna att det var viktigt att de intressenter som deltog i
forberedelsearbetet med de strategiska planerna fick en realistisk bild av sitt inflytande och att
diskussionerna lades upp sa att innehallet i politiken diskuterades snarare dn budgetaspekterna.

Nagra av deltagarna pekade pa att det framover finns en stérre risk for att vissa landsbygdsbehov
ramlar mellan de olika EU-fondernas ansvarsomraden till f6ljd av mindre budgetar i respektive fond
som ger mer fokus pa fondernas kdrnverksamhet. Men bade jordbruket och 6vrig
landsbygdsutveckling behéver en kombination av EUs verktyg och dess intresseorganisationer
behdver darfér kunna vara med och diskutera mojligheter till synergieffekter mellan de olika
fonderna. Darfér behovs fondovergripande diskussioner med intresseorganisationer involverade pa
bade EU- och nationell niva.

Under eftermiddagen deltog nagra representanter fran intresseorganisationerna. Fran deras sida
framfordes att det kunde finnas svarigheter for manga intressenter att paverka eftersom deadlines
var korta och underlagen omfattande samtidigt som de hade begransade resurser till sitt forfogande.
Nagon framholl att arbetsgrupper kring speciella teman kunde avhjalpa nagra av dessa problem. En
annan framholl att det ocksa kunde vara nédvandigt att utbilda intressenterna i det fall det fanns
kunskapsluckor.

Liksom DG-Agri nu anvander det Europeiska Landsbygdsnatverket for att ta till vara olika
intressenters erfarenheter infor kommande programperiod, anvands de nationella
landsbygdsnatverken for att forstarka dialogen i utformningen av nationella strategiska planer. |
Sverige sker det bland annat genom att Naringsdepartementet foljer upp diskussionerna vid de
senaste sakraden genom en workshop den 13 nov pa arets natverkstraff. Vid det tillfallet blir det en
dialog med deltagarna om hur vi kan na de livsmedelsstrategiska och landsbygdspolitiska malen med
olika EU-vertyg och fonder.



