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Intressentdialog med sikte pa
Landsbygdsnatverket 2021-2027

- Observera ofardigt utkast. Ska kompletteras med bakgrund och metodbeskrivning
samt vissa delar ffa i kap 5. Ska ocksa sprakbearbetas. DARFOR; SPRID EJ. En
fardig rapport kan spridas efter styrgruppsmotet.

Kommissionen vill att de nationella nétverken utvecklas till att an mer vara plattformar for att oka delaktighet och bygga
kapacitet genom dmsesidigt lirande och samverkan. Det framgar av forslagen till EU firordning. Resultaten frin
intressentdialogen som presenteras i denna rapport visar att det Gverensstimmer med de svenska intressenternas inskan. Vi
kan bland annat konstatera att det finns ett stort engagemang for att genom nétverket medverka till att na malen med den
gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken och havs- och fiskeriprogrammet och dirmed ocksd bidra till de nationella
malen for Livsmedelsstrategin, milji och klimatpolitiken samt landsbygdspolitiken.

Aktirer fran olika intresseomraden dr dverens om att Landsbygdsnditverket dr en viktig motesplats dir deras olifa
kunskaper och perspektiy kan korsbefruktas. Det dr enligt flera en forutsattning for att hitta nodvandiga nya lisningar.
Manga éir angeligna om att under kommande dr kunna bjalpas at med att ntveckla nya innovativa lisningar i saval de
grona som bld ndringarna, inom bela livsmedelskedjan fran primdr producent til] konsument, men ocksa for att inkludera

Slera och “medskapa” hallbara lisningar i lokal och regional landsbygdsutveckling.

Manga éir nijda med informationskanalerna som utvecklats inom ndtverket si som Podden Landet, webbinarierna och
nybetsbrev. Men flera vill kunna anvinda informationen mer for inspiration och gemensam reflektion som ett led i en process
med att bygga kunskaper och utveckla samarbeten.

Flera intressenter anser att det dr viktigt att ndtverket i stirre utstrackning an hittills kan fungera for natverkande pa olika
nivder, for att koppla samman olika aktirer bade inom och mellan nivaer.

En ytterligare funktion som manga vill anvinda sitt engagemang i Landsbygdsnéitverket till, dr att nyansera den urbana
normen och Gka kunskapen om olika landsbygder. Pa sa vis vill de kunna bidra till mer livsmedels- och landsbygdssikrad
utformning och tilléampning av politiska beslut.

Det dr narmare xxx (ska kontrollraknas) personer fran 76 organisationer och myndigheter som har deltagit i dialogen.
Flertalet ér intressenter med fokus pa grina och bla ndringar inklusive milji och Rlimatfragor samt aktirer som har ett
Sektorivergripande intresse och ansvarsomride, dir exempelvis bade livsmedelsstrategiska fragor och lokal ntveckling dr
fragor som organisationen eller myndigheten jobbar med. Dialogen har forts dels genom en enkdatundersokning, dels genom
workshops i natverkets arbetsgrupper och internt i Jordbruksverket samt genom 13 fokusgruppsmoten.
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Slutsatser
Bakgrund till intressentdialogen
- Bakgrundstext fran webbsidan ska infogas

- Bl.a. KOMs fragor om natverket i Strategiska planen. Om malen (matrisen) och
radigheten, dvs artikel 113 ska infogas

Process och tidsplan

Bilden dver processen
Genomférande (ska kompletteras)
4.1. Enkatstudie

4.2. Workshop Jordbruksverket

4.3. Workshop i arbetsgrupper

4.4. Tankesmedja i fokusgrupper
4.5. Metodens styrkor och svagheter
Resultat

5.1 Fran enkatundersokningen

5.2 Fran workshops i arbetsgrupper och i Jordbruksverket

5.3 Fran fokusgruppsmotena (Finns an sa lange i bilagan Sorterade medskick fran
Fokusgrupperna. Ska infogas i mer sammanfattande I6ptext i denna rapport)
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1. Slutsatser

Kommissionen signalerar att det ér viktigt att de nationella nitverken Gkar intressenternas delaktighet och
kapacitetsbyggande genom 6msesidigt lirande och samverkan. Det framgar av malen f6r nitverken sd som
de anges i forslaget till EU férordning f6r den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken. Men
ocksa av rubrikerna om nationellt nitverk i mallen f6r Strategiska planen dér varje medlemsstat bland
annat ska beskriva strukturen f6r hur medlemsstaten tinker sig nitverkets ”governance”, det vill siga
nitverks-/partnerskapsstyrning.

Intressenternas motivation till att engagera sig 1 nitverket dr dirmed avgbrande f6r att uppna avsedd
effekt. Det dr anledningen till att Landsbygdsnitverkets styrgrupp genomfért en omfattande
intressentdialog om behoven av fortsatt nitverkande. Dialogen har ocksd kartlagt vilka mervirden
intressenterna ser att de tillsammans med andra kan skapa inom ramen f6r nitverket. Med utgangspunkt
fran dialogen kan nitverket utvecklas underifran. Fran ”toppen” anges 6vergripande mal och ramar i EU
férordningen och det som formuleras i den strategiska planen f&r hur Sverige ska jobba med EUs
gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitik samt de ekonomiska resurser som kommer att anslas for
Landsbygdsnitverkets verksamhet.

Intressentdialogen visar att det 4r viktigt att Landsbygdsnitverket fortsitter att samla intressenterna i havs-
och fiskeriprogrammet. Dirfor blir dven malen i detta program styrande for nitverket. Genom att 6ka
olika intressenters delaktighet och f6rmdga i de bade EU politiska omridena bidrar nitverket ocksa till de
nationella malen f6r den svenska livsmedelsstrategin, miljo- och klimatmal samt de svenska
landsbygdspolitiska malen. Kopplingarna mellan de olika politikomrddenas mal beskrivs i nedanstdende
bild. Kolumnrubrikerna beskriver ocksa den logiska kedjan frin hur arbetet inom nitverket leder vidare,
via de mervirden som det skapar i form av nitverksmdl, till de mer 6vergripande mélen med strategisk
plan (CAP), program (EHFF) och didrmed ocksé nationellt uppsatta mél. I féljande avsnitt beskrivs
resultaten fran intressentdialogen i relation till vad som anges i forslaget till EU férordningens Artikel 113
om nitverken.

Intressenters Gnskan | Uppgifter for NEtverket (artikel 113) Intressentars WM&l fér NEtverket ME&li CAP ach EHFF | M&I fr

om arbetssdtt i marvirden avatt [artikel 113) livsmedelsstrategin
nditverket vara delaktiga (LMAS]), milpd och klimat

(M) st
landsbygdspolitik [LE)

Froduktion CAP, LS
EHFF

Konkurrenskraftt LMS, LB
CAPR EHFF

Makten | LMS
Fvmsadetskadjan
CAP

Folkhdlsa och LMS
matans kvalitet CAP

Ganerationsskifte

Cap

Matverka LMS, ME, LB
klimatfarandringar

CAP

Warda miljén CAF, LIS, MK, LB
EHFF

Landskap och LM, ME, LB

becdoglsk mangfald
CAP, EHFF

Levande landsbygd  LMS, LB
och kusthygd CAF,
EHFF
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landsbygesuvecking: Europa
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1.1 Skillnader jimfért med nu

I forslaget till EU férordningen finns ndgra nyheter betriffande de nationella nitverken jimfért med
dagens férordning. En nyhet dr att bide det europeiska nitverket och de nationella nitverken ska vara
verksamma inom hela politikomradet. Det innebir att det som sker i ndtverket ska 6ka olika intressenters
delaktighet och f6rmaga att bidra till malen med den strategiska plan som varje land ska uppritta och
genomféra med finansiering fran bade Europeiska garantifonden for jordbruket och Europeiska
jordbruksfonden f6r landsbygdsutveckling.

Det finns ocksé vissa skillnader 1 beskrivningen av savil mal som uppgifter. En sadan skillnad 4r att malet
om att informera allminhet och potentiella stddmottagare om programmets mdéjligheter inte lingre finns
kvar i den nya férordningen. Det kan eventuellt tolkas in i andra malformuleringar som handlar om att

7 hjdlpa medlemsstaternas forvaltningar med genomforandet ay de strategiska planerna och dvergangen till en
prestationsinriktad genomforandemodell” och att ” bidra till spridning av resultaten av de strategiska planerna’”.

En ytterligare skillnad 4r att det bland de 6vergripande mélen nu finns en formulering om att ”underlitta
dmisesidigt ldrande och samverkan mellan alla berdrda parter inom jordbruk och landsbygdsutveckling”, vilket £6ljs upp i
flera av de arbetsuppgifter som férordningen tillskriver nitverken.

En annan nyhet dr att mélet i nuvarande program om att “frimja innovationer” nu har kompletterats med
och stodja att alla berdrda parter dr delaktiga i forfaranden for kunskapsuthyte och kunskapsbyggande.” Det £6ljs ocksd
upp 1 rubrikerna f6r nitverken i mallen f6r den strategiska planen. Den fOrsta av tvd rubriker anger att
medlemsstaterna ska beskriva ”Summary overview and objectives of the National CAP Network, including activities to
support knowledge flows within the AKIS.” AKIS ir ett samlingsbegrepp for atgirder f6r jordbrukets kunskaps-
och innovationssystem.

I forslaget till ny férordning forstirks ocksa nitverkens roll i uppféljnings- och utvirderingssammanhang.
Det gors bland annat genom ett mal som lyder “stidja alla berorda parters dvervaknings- och utvérderingskapacitet”
och f6ljs upp i listan Gver arbetsuppgifter som exempelvis; “insamling, analys och spridning av information om
insatser som stids genom de strategiska planerna”. Detta dr en funktion som vi 1 Sverige har organiserat i ett
sdrskilt utvirderingssekretariat inom férvaltningsmyndigheten. Det gér att Landsbygdsnitverkets roll i
detta avseende kan begrinsas, men fortfarande komplettera pa sa sitt som 6nskats i intressentdialogen.
Dirfér dr denna funktion kursiverad i matrisen nertill.

Andra nya uppgifter fr nitverken dr “skapandet av kopplingar till andra unionsfinansierade strategier eller natverk”
och "bidrag till den fortsatta ntvecklingen av den strategiska planen och utarbetande av en eventuell efterfoljande period av
strategiska planer.” Dessa bada arbetsuppgifter finns inte angivna i innevarande férordning men ér
funktioner som nitverken dnda fyllt inom ramen f6r det som Kommissionen efterfragat av det Europeiska
Landsbygdsnitverket och EIP-partnerskapet.
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1.2 Mal och arbetsuppgifter i EU foérordningen 6verensstimmer med intressenternas behov

Av resultaten frin intressentdialogen som presenteras i kapitel 5 kan vi konstatera att det finns en god

overensstammelse mellan Kommissionens ambitioner och intressenternas behov av merviarden som de

tillsammans kan skapa med Landsbygdsnitverket som en gemensam arena. Nitverkskansliet har sorterat

vad som framkommit i enkitundersékningen, i workshops i nitverkets arbetsgrupper och internt pa

Jordbruksverket samt i fokusgruppssamtalen. Medskicken om mervirdena och arbetssitt hat sorterats i

olika kluster. En generell slutsats dr att det rdder en samstimmig 6nskan, oavsett intresseinriktning, om att

anvinda nitverket som en neutral arena for att £6r att poola thop olika kompetenser och dirigenom bygga

kunskaper och utveckla samarbeten om och fér nya och innovativa l6sningar pa vér tids stora utmaningar

kopplade till en robust livsmedelsférsorjning, miljé- och klimatmal, men ocksa smart lokal

landsbygdsutveckling.

I nedanstiende matris finns klustren av intressenternas medskick om mervirden inlagda. De gar pa olika

sitt att koppla till malen med nitverken s som Kommissionen formulerat dem i férordningen.

De medskick fran dialogen som handlar om att ’kunna agera tillsammans pé neutral arena” och ”frimja

helhetssyn” gar att i h6g grad att relatera till drivkrafter £6r att 6ka deltagandet. En intressent méste kunna

se sin roll i helheten f6r att vara intresserad av att medverka till enskilda vitala delar, vilket exempelvis kan

vara en utmaning nir fler behéver samverka kring nya 16sningar £6r robust livsmedelsforsorjning.

Medskicken om de andra mervirdena har helt eller delvis relevans f6r de dvriga malen som anges i

férordningen, i synnerhet de om 6kad f6rmdga, 6msesidigt lirande och att samverka samt frimja

innovationer genom kunskapsutbyte och kunskapsbyggande.

-
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CAF EHFF
kan samvarka,
Gka farmigan Maktan | LMS
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o8 neutral arena. Underlitta CAP
Gmsesidigt ldrande -
. Falkhilsa och Lk
Frimja hedhatssyn  och samverkan matens kualltat CAP
Tillsammans sprida  Frémja innovation Ganerationsskifte
information. och stadja att alla CAP
berarda parter ar
Stirkandtverkpd  delaktiga e “;’f“‘_ . LMS, MK, L8
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medlan obka nivder.  kunskapsbyggande.
Warda miljdn CAP, LIS, BAE, LB
Balansara urban Stécio ol berdrdas EHFF
& uhwbedaringskmpacitet.
norm, bka kunskap Landskap och LMS, MK, LB
om att landsbyader beokogisk mangfald
rclikasamtbidra  Bidratillspridning - P
il att landsbygds- v resultaten '
och Fesmadetssikra Levande landsbygd  LMS, LB
pofitiska baslut och kusthygad CAF,
EHFF

Det dr Xxx (ska kontrollriknas) som har deltagit i dialogen. De kommer fran 76 organisationer och

myndigheter.

Drygt 100 har horts via enkiten och 6vriga genom 13 fokusgruppsméten och dialog i samtliga av

nitverkets arbetsgrupper samt intern workshop vid Jordbruksverket. Deltagarna har gett sin bild av vad

deras organisation har f6r medskick. Sa hir férdelar sig organisationerna och myndigheterna mellan olika

intressentomraden:

* X
- -
* -

* a*
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Griona och bla producent-, ridgivnings-

och forskningsintressenter samt aktdrer Intressenter i annan
inom livsmedelsomradet: Miljé och Elimat intressenter landsbygdsutveckling: Sektorsdvergripande intressenter:
Ekologiska lantbrukare, Havs- och vattenmndigheten,  Bypdegardamas riksforbund, ABF,
Fiskevattenagarforbund, Naturskyddsforeningen, ESF AF,
Grona Arbetsgrvare, Naturvardsverket, Induviduell manniskohjilp Almi,
7 Grona Kuster, SAMHI Kultur och Ungdom Alumnindtverket,
Hushallningssallskap, WWE, MUCE Coompanion
Jordbruksverket, PTS ECCOLICE
ESLA SIOS Foreningen Norden,
Livsmedelsforetagen, STF Foretagamna
Livsmedelsverket, Svenska Fotbollsforbundet Hela Sverige ska Leva,
Lovang Lantbrukskonsult, Innovationscenter for landsbygden,
LRF Ungdom, Landsbygdsutvecklare i kommuner och re
LRF, Lantmateriet
Linsstyrelser, Leader/LUS
Matfiskeodlarna, Norrdandsforbundet,
Naturbruksskoloma, Om stallningsnatverket,
Normbottens Kustfiskare PO, Regioner
Notkottsproducenterna, Reglab
Producentorganisation Kustfiskarna, Riksantikvariimbetet,
Recirkulerande Vattenbrukarna, Studieforbundet Vuxenskolan,
RISE, Svenska Kyrkan,
RadNu (SLU) Svenska Uppfinnarforeningen
Sametinget, Sveriges Hembygdsforbund,
SFPO, Sveriges Konsumenter,
Skogsstyrelsen, Tillvistverket | 7
SLU Upphandlingsmyndigheten,
Swedish Pelagic, ViUnga,
Svenska Bm, Vimova,
Vattenbrukscenter Ost, Visita,

34 3 9 28

Den storsta gruppen deltagare kommer fran gruppen sektorsévergripande intressenter, vilket utgdr ca
50%, men en mindre andel av antal organisationer och myndigheter som varit representerade. Den nist
storsta gruppen deltagare finns inom gréna och bla niringar samt olika aktdrer inom livsmedelsomradet.
De utg6r ca 40% av antalet deltagare, men ir den stbrsta gruppen av antalet organisationer och
myndigheter som varit representerade. I gruppen sektorsévergripande intressenter finns organisationer
och myndigheter som idag ir engagerade i nitverket for att samverka i flera olika frigor. Att LUS/leader
ir placerade i den sektorsévergripande gruppen dr f6r att de under intressentdialogen ofta gjort medskick
om utveckling av gréna och bla niringar, milj6 och klimat och om bred lokal utveckling. Samma sak giller

kommuner, med flera aktorer.

1.3 Intresse for att engagera sig

Enkiten visar att det finns ett stort intresse for att delta aktivt i ndtverket. Det framkommer ocksi av
anteckningarna frin fokusgruppssamtal och arbetsgruppssamtal. Det finns ocksd kommentarer om att det
dr viktigt att det dr hogt i tak, och att det ges likvirdiga férutsittningar £6r sivil stora som smi
organisationer att delta aktivt, men ocksa fér att manniskor med olika bakgrund och dlder ska kunna vara
aktiva representanter i nitverket. De pekar pa att nidtverket bor priglas av den mangfald som beh6vs f6r
att hitta nya 16sningar och att det dr viktigt att utga ifran vad de som ingér i nitverket vill ha.

Resultaten visar att det finns olika bilder av huruvida nitverket priglas av ett gemensamt dgarskap.
Kommentarer indikerar att Jordbruksverkets roll i nitverket behGver f6rtydligas liksom vad ett
medlemskap innebir och hur medlemsinflytandet dr organiserat. Det rdder ibland en missuppfattning om
att nitverkskansliet skulle utgdra sjilva Landsbygdsnitverket, vilket leder till att en del uppfattar

B .
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Landsbygdsnitverket som Jordbruksverkets nitverk eftersom kansliet 4r placerat dir. I férslaget till EU
térordningen anges foljande; ” 1 arje medlemsstat ska inritta ett nationellt natverk for den gemensamma
Jjordbrukspolitiken for nditverksamarbete mellan organisationer och forvaltningar, radgivare, forskare och andra innovativa
aktirer inom jordbruk och landsbygdsutveckling.” Det gor att Jordbruksverket i sin férvaltande och utbetalande
roll dr en del de aktérer som nitverket ska samla. Nitverkskansliet 4r kontaktpunkten som tillhandahaller
den samordning och service som behévs f6r att aktdrerna ska kunna nitverka. I vissa medlemsstater dr
denna funktion upphandlad och i andra finns den placerad inom férvaltningsmyndigheten eller annan
myndighet. Det finns f61r- och nackdelar med bada dessa 16sningar. Fragan om f6r- och nackdelar i detta
avseende har inte diskuterats under intressentdialogen.

1.4 Plattform f6r moten

Nistan alla (oavsett intressentomrade) lyfter att nitverket bor skapa mervirden genom att vara en
métesplats £Or att olika kompetenser och sektorer ska bygga kunskaper tillsammans och samverka. Det
lyfts ocksa manga roster for att det dr viktigt att genom nitverket verka for att fler fonder och program ir
med och frimjar sivil livsmedelsstrategiska mal som landsbygdspolitiska mél. Det 6verensstimmer med
att forordningen anger att nitverket ska &oppla till andra EU fonder och strategier. Nitverket ses som en
kompetenspool dir olika aktérer offentliga, civilsamhilles, niringslivsorganisationer finns samlade och kan
motas (fysiskt och digitalt) mellan olika sektorer pa en neutral arena. Hir 4r nagra réster som exemplifierar
det:

SLU/RadNu: Det dr problematiskt med en ytterligare sektorisering mellan jordbrukets och landsbygdens utveckling. De
som lever och verkar pd landsbygden finns i en integrerad helbet. Helheten skapar effekt. Det ovintade eller virdeskapande
mitet dr intressant i innovationssammanhang, mellan aktirer som normalt inte tréjffas. Den typen av motesplatser skapas
inte av sig sjalvt utan behover skapas.

Ekologiska lantbrukare: Natverket dr en dppen och kreativ arena. Det blir inte alls sa mycket skyttegravar och
ryktesspridning utan mer konstruktiva samtal da. Egentligen vill de flesta samma sak bide bland producenter och
konsumenter. Positivt att Landsbygdsnétverket kommer jobba for hela jordbrukspolitiken i framtiden. Det innebir att
ndtverket ska syssia med landbruksfragorna i storre utstrickning inklusive direktstoden. Dar dar omstillningsfragorma
viktiga att diskutera. Bra vag att gi - allt hanger ibop. Ndtverket kan skapa en nentral arena for beredskap och en resilient
livsmedelsproduktion som fungerar dven i fredstid och som inte bara handlar om att lagra livsmedel och insatsvaror. Det
behdver vi samtala om brett och tvérs over olika sektorer. Flér kan ndtverket skapa mervérden.

Almi: Viktigt med samarbete mellan sektorer. Viktigt att ntgd frin vad de som ingdr i natverket vill ha.

LRE: Det finns exempel dér nétverket har samlat aktorer som tycker olika i vissa fragor for runda-bords-samtal som
skapar forstdelse for varandras argnment och dsikter. Ddr kan natverket var en facilitator for samtal.

Vuxenskolan: Samwerkan och ovintade konstellationer dr viktiga delar i nétverkandet. Tillgingligheten pa kunskap dr
ibland inte si enkel. Fragor som var det gir att hitta kunskap och kompetenser dr viktiga. Aven kunskap pé regional och
lokal niva dr viktig. Natverket kan vara ett kunskapsnay. Andras initiativ som t.ex. demokratidelegationens arbete kan vi

ldra oss av. V'i kunde tydliggora vad de olika medlemsorganisationerna bidrar med till natverket bade stora och sma.

Leader Bohuskust: Gillar bredden i natverket med bade privata och offentliga aktorer. Natverket kan bidra med de
breda perspektiven och tvir-perspektiven genom att fler fran olika aktirer trifas. ""Tvar-tinkande” viktigt. Tillsammans i
ndtverket har vi en mycket bred kompetens som vi kan erbjuda. Utifran sambdllsekonomin och en nyttoanalys dr det bra att
ndtverket understodjer att saker ses fran olika perspektiv. Vi kan bidra till forstielse for vattenbruket och dven dess
synergier med jordbruket. 17 kan gira omstillning till nagot som dr for alla inte bara for idealisterna.
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Hembygdstorbundet: Ta ett samlat grepp. Det finns olika typer av nétverk. 1 iktigt att fa med unga. Forstaelsen for att
fa med de olika perspektiven. De strukturer som man Ran utveckla i den ideella sektorn dr en viktig forutsittning for att
skapa ett hallbart sambaille.

Rise: Omz man tittar for strikt pd jordbruksfragor missar man manga andra kompetenser och fragor som behovs for Lokal
utveckling.

Samtliga arbetsgrupper lyfter mervirden med att utveckla métesplatsfunktionerna i nitverket. Ett exempel
ir Landsbygdsnitverkets Kompetenssrad som anser att det ér viktigt att de kan fortsitta arbeta genom
Landsbygdsnitverket dd nitverket uppfattas som en neutral arena och att man genom samma nétverk har
tillgAng till manga sektorer och kan paverka nitverkets alla arbetsgrupper. Genom nitverket kan
kompetensridet ocksd na ut brett med information vilket dr viktigt dd utbildningsfragan dr horisontell.
Likvirdig information fran nitverket nir ocksa in till kompetensradet vilket upplevs som positivt.

Att verka for att sakerstilla att utbildningarna motsvarar det grona och bla niringslivets behov, lyfts ocksa
att nagra roster under fokusgruppssamtalen, men dven av nitverkets grupp fér Nyanlindas inkludering.

Ett annat exempel dr nitverkets Ekosystemgrupp. De lyfter bland annat vikten av att inkludera
skogsniringen i nitverket. Médnga lantbrukare 4dr ocksa skogsigare och skogen har stor paverkan pa

moilighet att arbeta mot miljomalen. Det 4r ocksd ndgot som tas upp av ett antal svarande i enkiten.
J1g ] g pp

Gruppen f6r Fiske och Vattenbruk pekar pa att Landsbygdsnitverket dr den enda arenan dir en samlad
bla sektor kan diskutera utmaningar och mdjligheter via en oberoende part. Sektorn kan ocksé pi ett

enkelt satt komma 1 kontakt med andra sektorer for samarbeten som kanske inte annars hade blivit av.

1.5 Tillsammans sprida information

Ett annat stort kluster av mervirden ir att tillsammans sprida information och folkbilda, savil individer
som organisationer och bade inom och till andra utanfér nitverket. Nétverkets poddar och webbinarier
omnimns som viktiga och mycket uppskattade, inte minst f6r att kunna sprida vidare till kollegor inom
medlemsorganisationerna och myndigheterna men ocksa till andra utanfor nitverket. Oppningsstatistiken
bekriftar ocksd detta. Podden Landet som har mottot a## gira komplexa anmen tillgingliga ir den kanal som
niér flest per publicerat avsnitt. Den nist storsta spridningskanalen dr nyhetsbrev. Det framgar av sévil
Oppningsstatistik som enkétsvaren.

Synpunkterna om vad som ska kommuniceras visar pd en stor bredd. Det som lyfts handlar exempelvis
om att tillginglicodra forskningsresultat och utvirderingar, sprida information om stéden, lyfta lirdomar
fran projekt sd att de kan tas tillvara pa fler hall i landet. Samtliga dessa exempel 6verensstimmer vil med
térordningen. Ett yttetrligare sidant exempel dr; 7 V7sa hur pelare 1 anvénds och vilken nytta det ger.
Resultatspridning.”

Flera vill kunna anvinda informationen som sprids i nitverket mer f6r inspiration och gemensam
reflektion. De ser girna att ett poddavsnitt eller ett webbinarium kan anvindas mer systematiskt som ett
led i en nitverksgemensam process for att bygga kunskaper och utveckla samarbeten. Det kan handla om
inspiration till nya projekt, att lirdomar kan dras fran bade lyckade och misslyckade projekt och att
kraftsamling kan ske kring fragestillningar som 4r svara att komma framat i.

Exempelvis gruppen f6r Ung inkludering lyfter att ndtverket kan bli bittre pd att omvandla idéer till

praktiska och malinriktade aktiviteter.
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1.6 Nitverka pa flera nivaer

Ett annat stort antal medskick om mervirden handlar om att vara ett nitverk pa fler nivéer, savil
horisontellt som vertikalt. Det finns en pataglig 6nskan om att nitverket ska kunna koppla samman
aktorer fran lokal, regional, nationell och internationell nivd, men ocksa mellan nivder 6ver hela landet,
exempelvis sd som de regionala gréna klustren nu har fitt en arena f6r samverkan och erfarenhetsutbyte
genom Landsbygdsnitverket. Ett annat exempel som lyfts i enkidten dr behovet av fortsatt hjilp till att
samordna nitverket mellan landsbygdsutvecklare i kommuner och regioner. Ett tredje exempel pa hur
nitverket har som uppgift att koppla samman en niva 6ver hela landet dr den funktion som anges i
férordningen och som avser lokalt ledd utveckling. Dir beskrivs uppgiften; Insamling av information och
underlittande av natverksarbete mellan finansierade strukturer och projekt, sasom lokala aktionsgrupper.

Dirtill finns det 6nskemadl om att nitverket ska frimja samverkan mellan olika intressen och sektorer pa
regional niva inom en region. Hir 4r ndgra réster som exemplifierar savil det som de andra

flernivafunktionerna:

Vreta Kluster och HS Halland (fran dialogen med Grona kluster): Kunskapsutbyte dr ett mervérde. 1/i kan lira
av varandra. Metodutveckling kan kopieras i flera regioner. (Vreta Kluster) De grina klustren kan vara en plats for att
sprida andra organisationers budskap och befintligt utbud av aktiviteter.

Svenska Bin: Utveckla mervérden med samordning pa landskapsniva, involvera dven konsumenten.

Kristineberg Center f6r marin forskning och innovation: Uppskattar samarbetet i Landsbygdsndtverket. Utga
fran det lilla lokalt och regionalt for att bygga det stora nétverket. Bra koppling mellan Leader och Landsbygdsnatverket.

Jordbruksverket ser att om regionerna kopplas samman mer genom nitverket kan arbetet mot
livsmedelsstrategiska mal effektiviseras och bidra till att f6retag inom de bld och grona niringarna
utvecklas.

Ett antal har lyft att flernivisamverkan ocksé kan handla om att koppla samman de enskilda féretagen,
projekten, individer med aktbrer pa andra nivaer. Exempelvis nitverkets grupp f6r nya Affirsmaoiligheter
lyfter funktionen att vara en sluss mellan entreprenérer och myndigheter.

Den samordnande gruppen f6r LLU inom nitverket lyfter att om négot inte fungerar pé regional och
nationell nivd spelar det ingen roll hur mycket man jobbar pé lokal niva for att nd olika mal.

Andra exempel péd nyttan med att koppla ithop flera nivder dr att ndtverket kan underlitta att finna
kontakter, himta hem kunskap och omvirldsbevaka genom att medverka i det europeiska nitverket. Det
ir ocksd en uppgift som anges i forslaget till férordningen; Nar det giller nationella natverk, deltagande i och

bidrag till den verksambet som bedrivs i det europeiska néitverket inom den gemensamma jordbrukspolitiken.

1.7 Livsmedels- landsbygdssikra politikens utformning och tillimpning

Ett ytterligare stort kluster av mervirden som manga lyfter dr att de tillsammans i nitverket kan bidra till
att dndra urbana normer och 6ka kunskapen om skillnader i Sverige. Med det vill de kunna bidra till mer
livsmedels- och landsbygdssikrad utformning och tillimpning av politiska beslut. En rést som pa ett bra
sitt illustrerar det som mdnga lyfter 4r landsbygdsutvecklaren i Luled kommun:

Regler dr inte anpassade for smi foretag. Det dr olika forutsatimingar i olika regioner. Jobba med attitydforandringar, det
ska vara fint att vara jordbrnkare. OK att sdga att man kan bli rik genom att jobba i jordbruksbranschen?! Landsbygden
dr inget hett dmne i den kommunala verksambeten. Jobba med de kommunala inkiparna. Nditverket skulle kunna bjdlpa
til] att hfta skillnader i regioner och anpassa odlingar frin norr till soder. Sdkra tillging till digital infrastruktur.
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En annan rost ar fran Leader Bohuskust:

Okad attraktion med exempelvis Kampanjen V'i landsbyggare och en kampanj i Dalsland att renovera idebus och fi folk
att flytta dit. Nyansera och forbéttra bilden av landsbygden genom att visa pa virdefulla platser i olika landsbygder. Det
skapar ocksd en bra helhetskénsla for landsbygder. 177 kan synliggira vérdet av beredskap och biologisk mdngfald som kan
bli en drivare for omstillning. Ndtverket kan bidra till battre nyttjande av resurser.

Flera lyfter att det 4r en styrka med att ndtverket omfattar sa minga intressenter som har sina medlemmar
och malgrupper i det praktiska vardagslivet runt om i olika svenska landsbygder och i de faktiska
produktionsvillkoren. Denna funktion av ”’6rat mot verkligheten” kan samlas och synligg6ras genom
nitverket genom exempel pa hur det fungerar.

Mainga relaterar till att Covid 19 férdndrat synen pa savil livsmedelsférsérjning som livet i landsbygder.
Det kan illustreras med vad en deltagare fran Visit Sweden siger:

Landsbygderna har forlorat minst under pandemin, jamfort med stiderna. Fler har forstatt att landsbygderna bebivs. Hur
drar vi nytta av det? V' bebover gira belt andra saker nu och under de kommande tva dren, jamfort med senare i nésta
program. Det bebivs attitydforandringar hos myndigheter. Det blir inte lifa mycket pengar fran underfinansierade

kommuner. Hur far vi ut kompetensen?

Behovet av att nyansera bilden av landsbygder har ocksé lyfts av ndgra arbetsgrupper. Bland annat de tvd
som verkar f6r inkludering, ung inkludering och nyanlindas inkludering.

Gruppen f6r nyanlinda kan se ett mervirde genom nitverket £6r att ge méinniskor med
invandrarbakgrund kunskap om arbete inom olika yrken pa landsbygderna. Det dr viktigt att man i detta
arbete lyssnar pd 6nskemdl fran aktorer i landsbygderna och péd de nyanlidndas behov.

Gruppen f6r Ung inkludering lyfter méjligheten att genom nitverkande och olika typer av motesformer
gbra aktSrer som inte dr medvetna om sin roll £6r landsbygdsutveckling medvetna och stolta. Detta kan
bidra till att 6ka ambassadérsrollen £6r landsbygderna. Gruppen vill ocksé att vi hjilps 4t med att sprida
kunskap om skillnaderna att driva féretag pa landsbygderna jaimfoért med titorter och kunskap om hur det
dr att vara ung entreprendr pé landsbygderna. Det kan vi gbra genom att samla den gemensamma

kompetensen som finns i nitverket redan idag.

1.8 Utveckla arbetssitten

Kommissionen ldgger nu storre vikt pd nitverkens roll att vara plattform f6r kunskapsutbyte, 6msesidigt
lirande och samverkan. Det avspeglas ocksd i intressenternas 6nskan om ha mer interaktiva arbetssitt
inom nitverket. I nedanstidende bild illustreras det med vad som stir i de tva forsta kolumnerna. De
arbetsuppgifter som beskrivs 1 férslaget till f6rordning har ocksd direkta kopplingar till de mervirden som
intressenterna lyft 1 dialogen, vilket exemplifieras pé olika stillen i avsnitten ovanfor.
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intressentdialogen 4r det flera som lyfter f6rslag pa hur olika nitverksverktyg bor kunna kombineras mer i

framtiden for att de tillsammans i nitverket ska kunna tillvarata lirdomar och inspiration och anvinda den

kunskapen till att méta nya utmaningar samt omvandla idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter.

Flera lyfter att vi har mycket att lira fran folkbildningen. Vuxenskolan gér medskicket:

Natverket borde utveckla nya spannande sitt att anvinda de digitala verktygen. Digitala studiebesik. Ta fram manga olika

lyckade excempel och be forskare analysera vad som dr de gemensamma framgangsfaktorerna. Digital innovationsworkshop

ddr man exempelvis genererar idéer med bjdlp av digitala postitlappar utifran ett tydligt dmme.

Det gir att ta fasta pa uppmaningen om att kombinera olika arbetssitt fr att utveckla mer
kostnadseffektiva och utmaningsstyrda processer inom nitverket.

Hir dr ett konkret exempel péd hur det skulle kunna fungera. Det utgar fran vad personen frin Ekologiska

lantbrukarna pekar pd i ett av fokusgruppsamtalen. Nazwerket kan skapa en neutral arena for beredskap och en

resilient livsmedelsproduktion som fungerar dven i fredstid och som inte bara handlar om att lagra livsmedel och insatsvaror.

Det bebiver vi samtala om brett och tvirs dver olika sektorer. Att ta tag i den utmaningen inom ramen for

nitverket radighet och resurser skulle kunna ske 1 en stegvis process:

1) Nitverkets medlemsregister utvecklas sd att det fungerar som en kompetenspool. Frin den, men

ocksd fran en analys av vilka andra som ér viktiga, bjuds aktérer med olika perspektiv in till en

digital workshop. Det kan i detta exempel handla om MSB, Férsvaret, SMHI, Sveriges

konsumenter, Grona kluster, innovationsprojekt, producentorganisationer, forskare fran olika

discipliner, ridgivare, med flera. Syftet med workshopen ir att tillsammans lista var kunskaperna

och inspirationen finns som det gdr att lira sig av for att méta utmaningen.

2

nitverkets podd, webbinarium eller digitala studiebesok.

De kunskaper och inspiration som identifierats i steg ett, synligedrs och sprids exempelvis genom
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3) En ytterligare digital workshop genomférs dir olika kompetenser, bland andra forskare fran olika
discipliner, sammanférs fOr att analysera framgangsfaktorer. Deltagarna listar lirdomar for att ta
nista steg med att hitta nya I6sningar.

4) Digital eller fysisk innovationsworkshop genomfors for att generera idéer. Det dr fortfarande
viktigt att olika kompetenser med olika perspektiv dr samlade. Denna workshop maste avslutas
med tydliga 6verenskommelser om nista steg for att ta idéer till nagon form av handling.

5) Den fortsatta processen som handlar om att agera kan ske genom samarbete med nitverket som
plattform om sa édr dndamalsenligt och ryms att priotera, men det kan lika girna ske i konkreta
samarbeten utanfoér nitverket, eller enskilt i en organisation eller myndighet.
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2 Bakgrund till intressentdialogen
- Bakgrundstext fran webbsidan ska infogas
- Bl.a. KOMs fragor om natverket i Strategiska planen. Om malen (matrisen) och
radigheten, dvs artikel 113 ska infogas
3 Process och tidsplan
Bilden 6ver processen
4 Genomfdrande (ska kompletteras)

Dialogen inleddes med en enkatundersdkning som riktade sig till xxxxxx Resultaten fran
enkaten Iag till grund for styrgruppens prioritering av fragor och teman som diskuterades i
workshops och fokusgruppsmétena. Fragorna handlade om vilka mervarden som vi kan
skapa genom natverket och hur vi ska arbeta for att nd dem. De teman som styrgruppen
utifrdn enkatresultaten valt att fordjupa var entreprendrskap, livsmedelsstrategin, innovation,
omstallning och lokal utveckling.

1.9 Enkatstudie

1.10 Workshop Jordbruksverket
1.11 Workshop i arbetsgrupper
1.12 Tankesmedja i fokusgrupper

1.13 Metodens styrkor och svagheter

5 Resultat

Nitverkskansliet har sammanstillt enkétsvaren och de justerade protokollen frin workshops i
Landsbygdsnitverkets aktiva arbetsgrupper och styrgrupp samt fran de 13 fokusgruppsmotena plus en
intern workshop pd Jordbruksverket. Hir féljer en redogdrelse éver sammanstillningen.

5.1 Enkitresultat

Det forsta steget 1 intressentdialogen var att genomfora en enkitundersdkning. Det utformades en enkit
f6r aktiva medlemmar och en f6r passiva medlemmar eller aktérer som inte dnnu var medlemmar i
Landsbygdsnitverket. Totalt var det 101 som deltog i enkitundersékningen. I enkiten till aktiva
medlemmar (som besvarades av 60 personer) fanns mojlighet att svara pd frigor om hur man upplevde att
arbetet inom Landsbygdsnitverket har fungerat under innevarande programperiod (2014-2020). Dessa
fragor stilldes inte i enkdten till passiva medlemmar eller aktérer som inte dnnu var medlemmar.

Generellt sett anser aktiva medlemmar att Landsbygdsnitverket dr en neutral arena dér vi lidr av
varandra, samverkar och kinner gemensamt dgarskap

Aktiva medlemma fick fragan om i vilken utstrickning som de pa en skala fran 1-6 upplever att
Landsbygdsnitverket dr en neutral arena ddr olika intressenter méts. De svarande har gett snittbetyget 5,
vilket tyder pa att den generella upplevelsen ér att nidtverket erbjuder en neutral arena f6r sina aktiva
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medlemmar och aktdrer de samverkar med genom nitverket. Endast tre svarande anger liga betyg (leller
2). Tvi av dessa tre kommenterar att de anser att nitverkets kansli 4r f6r ndra knutet till Jordbruksverket.

Pa frigan om i vilken utstrickning de aktiva medlemmarna upplever att Landsbygdsnitverket 4r en arena
dir intressenter ldr sig av varandra ges ett snittbetyg pa 4,9, vilket ocksé dr hogt. Svarande ér 6verlag
mycket ndjda. Ingen gav betyg 1 och endast en medlem gav betyg 2 men limnade ingen kommentar.
Samma monster ser vi i svaren pa fragan om de aktiva medlemmarna upplever att Landsbygdsnitverket ir
en arena dir intressenter samarbetar. P4 denna frdga svarar endast en medlem med betyg 2 och det dr en

av de som ocksa ger betyg 1 pé fragan om neutral arena.

De aktiva medlemmarna fick ocksa svara pa fragan om i vilken utstrickning de upplever att
medlemsorganisationerna har ett gemensamt dgarskap med ansvar och méjlighet att paverka vad som gors
inom Landsbygdsnitverket. Snittbetyget dr 4,0, vilket ocksa dr hogt. Det édr fyra svarande som ger laga
betyg (1-2). Tva av dessa fyra ger hdga betyg pa de 3 fridgorna som beskrivs ovan, vilket tyder pa att de
kidnner att det finns en otydlighet i hur de som medlem kan péaverka verksamheten i nitverket och att de
dérigenom har svart att kinna ett dgarskap. Flera efterfrigar mer information och en utbildning i vad som
férvintas av en medlem i nitverket och hur det gir att paverka vad som gors.

Generellt sett anser aktiva medlemmar att medlemskapet i Landsbygdsnitverket 6kar
delaktigheten i landsbygdsutveckling och féormagan att bidra till malen i EU-programmen

Aktiva medlemmar fick svara pa frigor om sitt medlemskap och om det bidrar till delaktighet i
landsbygdsutveckling och férmégan att bidra till mélen i olika fond-program. Frigor om spridning av
information om programmens méjligheter till stéd och om innovationer frimjas stilldes ocksd. Generellt

gavs hoga betyg (4,5-4,2).

Ligst betyg gavs pa frigan om medlemskapet 6kat f6rmagan att bidra till mélen kopplade till Havs- och
fiskeriprogrammet. Det kan hirledas till att de flesta svarande pa enkdten inte har nigon koppling till detta
program och att det i enkdten inte fanns mdojlighet till att svara ”vet ej”. Nagot ldgre betyg gavs ocksd pa
fragorna om frimjande av innovationer och spridning av information om programmens mdijligheter till
stod.

Flera svarande lyfter dock i positiva ordalag nitverkets férméga att sprida information och kunskap om
méjligheterna i programmen. Podden Landet nimns specifikt.

Landsbygdsnitverkets styrkor fran fyra perspektiv

Svaren pa frigan om vad de aktiva medlemmarna anser 4r Landsbygdsnitverkets storsta styrkor kan delas
upp 1 fyra kategorier; styrkor i de aktiviteter som genomférs, styrkor i nitverket, styrkor som medlem och
landsbygdsnitverkets kanslis styrkor.

Aktiviteterna som nimns vara styrkor hos Landsbygdsnitverket 4r méjligheter till nitverkande med
aktorer som man annars inte hade triffat, att det finns bade nationella och internationella arenor inom
nitverket och att det finns méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt att det sker genom olika
typer av fysiska och digitala triffar. Kommunikation internt i nitverket och ut frin nitverket lyfts ocksa.
Att lyfta fram goda exempel genom Ullbaggegala omnamns ocksa i positiva ordalag och att detta inspirerar
och ger idéer och nytinkande.

Styrkor som en eller flera svarande kopplar till ndtverket i sig dr; bredden och helhetsperspektivet, den
neutrala arenan f6r Sppna diskussioner med hégt till tak, kompetenspoolen i alla medlemmar som

samverkar och delar med sig och ger méjlighet till att se flera olika perspektiv. En annan styrka som
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omndmns dr att flera program samlas i Landsbygdsnitverket och dirmed kan samordnas som en

gemensam resurs for genomfdrandet.

En férdel med att vara medlem som anges ir att alla 4r lika i ndtverket och allas rost rdknas. Alla kan
paverka och det finns en kinsla av gemenskap och hogt till tak.

De styrkor som omndmns kopplat till ndtverkskansliet 4r; positivitet, proffsighet, erfarenhet och god
samordning. Kansliet anses ha en hég samlad kompetens och en &ppenhet. Svarande lyfter att kansliet dr
duktigt pa kommunikation och ir lyh6rda och 6ppna. Bland kommentarerna nimns ocksa att det dr en
styrka att det finns ett aldersspann och en geografisk spridning bland personalen i kansliet.

Det som gors i Landsbygdsnitverket kan bli dnnu bittre

Det finns svarande som eftersdker mer information om hur man ar medlem i natverket, vad som
térvintas och hur man kan paverka. Négra svarande eftetlyser en stérre medlemsdemokrati nir det géller
val av aktiviteter och inriktningar och prioriteringar. Det finns en énskan om att de mindre
organisationerna far hjilp att ta plats sd de storre inte tar Sver. Det lyfts ocksa att det gir att bli bittre pa

att ta tillvara pa den stora kompetens som finns i dess medlemmar.

Flera svarande 6nskar att nitverket kan en storre plats 1 debatten om landsbygderna och programmen. Att

vara mer offensiv och ta mer plats som miklare.

Omraden som de aktiva medlemmarna vill att nitverket ska arbeta mer med 4r bland andra skogsfrigor,
kultur och kulturarv, attitydf6érandring, ungas inkludering och att arbeta pa flera nivaer (lokalt, regionalt
och nationellt). Fler tematiska fysiska och digitala triffar for att sprida kunskap och erfarenhet. Det dr
dven viktigt att arbeta mer tvirsektoriellt.

Aktiva inom Landsbygdsnitverket viljer nyhetsbrev och att lisa pa webbplatsen for att hitta
information

Enkitdeltagarna fick svara pa hur ofta de tar del av information frin Landsbygdsnitverket via olika
kanaler. Svar deltagaren kunde vilja mellan var Inte alls, Ibland, Ofta, Mycket ofta, Visste inte om. En del
valde att inte svara pa fragan.

Den kanal som flest svarade att de anvinde ofta eller mycket ofta var nyhetsbrev. Om svaren ibland, ofta
och mycket ofta slogs ihop svarade flest att de tog del av information via webbplatsen. I denna grupp
svarade ingen att de inte kinde till att information fanns pa webbplatsen. Andra populira kanaler var
Facebook, webbinatier, Poddar och filmet.

De kanaler som flest svarade att de inte anvinde alls var Twitter, Instagram och Youtube. I dessa fall
svarade flera ocksi att de inte visste att Landsbygdsnitverket var aktiva i dessa forum.
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Aktiva medlemmar om att att anvénda natverkets informationskanaler
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Enkitsvar om framtiden

I bada enkiterna, det vill siga bade i den till aktiva medlemmar och den till passiva medlemmar och andra

aktorer, stilldes frigor om framtiden. En av frdgorna handlade om vilken roll de svarande ser att de sjilva

och deras organisation kan ha 1 framtida arbete inom Landsbygdsnitverket? 65 svarade att deras

organisation/myndighet han ha en aktiv roll och itta att deras organisation/myndighet kan ha en passiv

roll. 26 limnade denna friga obesvarad.

De svarande fick med fritext besktiva behov som de ser att deras organisation/myndighet har av

Landsbgdsnitverket som neutral arena. Nertill listas axplock av kommentarer som sammanfattar olika

infallsvinklar:

Samverkan och nyttjande av resurser

Projektsamordning for strategisk samverkan mellan EU-projekt/nationella och regionala projekt
som syftar till landsbygdsutveckling.

Gemensam kommunikationsplattform.
Utbildningar och kunskapséverforing. Bredda landsbygdspolitiken, inte bara LBP
Myndigheter och organisationer méts pi lika villkor

Nitverket uppfattats inte som neutralt, dd koppling till SJV ir sd stark. Det gir inte att bedriva
paverkans arbete inom nitverket eller frigor som "gir emot" verket.

Arena som idr 6ppen for alla organisationer som jobbar med landsbygdsfragor.
Gemensam utveckling och nyttjande av smarta och innovativa idéer

Neutralt nitverk dir nya kontakter skapas och frigor som kan vara svarhanterade eller kinsliga
kan lyftas pa ett konstruktivt sitt.

En neutral plattform 4r en utgangspunkt fér informationsspridning och dialog mellan aktorer och
gentemot allminheten.
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De svarande fick ocksa beskriva vilka behov de ser att deras organisation har av ett Landsbygdsnitverk
som knyter samman olika sektorer i landsbygderna for att na gemensamma mal. Hir listas ett axplock som
sammanfattar olika infallsvinklar pa denna fraga:

*  Offentliga, ideella krafterna och foretagen samverkar i sina geografiska omriden, men ocksa
regionalt och nationellt fér att utvecklas.

*  Samverkan skapar attraktivitet, drivkraft och nya méjligheter.

* Nya innovationer och idéer ligger i skdrningspunkter mellan stuproren, hir gor nitverket nytta
*  Var dr skogen?

*  Viktigt fOr att f6ra samman kommuner, Leader, LLU och regioner

*  Gemensamma idéer

*  Trepartnerskap

Det fanns ocksa frigor om teman och arbetssitt i bada enkiterna. Har ska rubrikerna och frekvens for de olika
klustren av teman beskrivas. Listan over arbetssdtt som nammnts i Rommentarer ska kijppas in bhar. Dessa har tidigare
presenterats for styrgruppen vid foregaende mote.

5.2 Workshops i arbetsgrupper och i Jordbruksverket
Landsbygdsnitverket har idag 11 aktiva arbetsgrupper.

- Innovationsgruppen

- EIP-Agri

- Tematiska gruppen f6r fiske och vattenbruk
- Kompetensridet f6r naturbaserade niringar
- Ungas inkludering

- Affirsméjligheter 1 Grona niringar

- Nyanlidndas inkludering

- Grona kluster (undergrupp till Affirsméjligheter i Gréna niringar)
- Ekosystemtjianster

- Smarta Landsbygder

- Samordningsgruppen LLU

Inom ramen for intressentdialogen har det hillits workshops i dessa grupper f6r att identifiera vilka
mervirden deltagarna i arbetsgrupperna ser att vi kan skapa genom nitverkande samt hur vi ska arbeta f6r
att nd dessa. En workshop har dven genomférts internt vid Jordbruksverket. Varje workshop har arbetat
utifran ett av fem temaomraden som Landsbygdsnitverkets styrgrupp identifierat under varen 2020. Dessa
temaomraden ir Entreprendrskap (EN), Omstillning (OM), Livsmedelsstrategi (LS), Innovation (IN) och
Lokalt ledd utveckling (LLU). Dessa temaomraden har ocksa varit fokus i diskussionerna med
fokusgrupperna.
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Nir svaren fran arbetsgrupperna, styrgruppen och fokusgrupperna analyserats har identifierade mervirden

kunnat klustras enligt rubrikerna nedan.

Landsbygdsnitverket 4r en métesplats for att samla méngfacetterad kompetens och resurser
samt en neutral arena for samverkan

Samtliga arbetsgrupper samt Jordbruksverket har pd ett tydligt sitt identifierat mervirdena kopplade till att
landsbygdsnitverket samlar kompetens och resurser samt erbjuder en neutral arena f6r samtal, dmsesidigt
lirande och samverkan.

Jordbruksverket lyfter specifikt méjligheter till samverkan kring hallbarhetsaspekterna och
livsmedelsstrategin for att finna ritt avvdgningar samt innovativa lésningar, produkter och metoder dr
méjlig inom nitverket. Genom dialog kan olika produktionsinriktningar skapa férstdelse for varandras
utmaningar och méjligheter kopplade till hallbarhetsmalen. Nitverket kopplar samman akt6rer som
annars inte hade triffats for att tillsammans finna synergier och utbyta erfarenhet. Landsbygdsnitverket
kan vara en métesplats £6r diskussion kring innovationer och didr man kan lyssna pa producenterna om
hur deras produkter bidrar till hallbarhet och ateranvindandet av material.

Innovationsgruppen ser mervirden kopplade till att kunna arbeta sektorséverskridande och pa sa sitt
stirka varandra med nya perspektiv dn de man naturliga har omkring sig vilket genererar nytidnk och
mojligheter till att arbeta Sppet och inkluderande. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte dr ocksé viktigt och
dir ser innovationsgruppen att arbetsgrupperna, med mdoijlighet till en Sppen dialog, har en viktig roll. De
tvirsektoriella arbetsgrupperna som nitverket erbjuder resulterar i firre malkonflikter nir de har
gemensamma aktiviteter och uppgifter att 16sa tillsammans. De arenor £f6r méten, samtal och
kunskapsutbyte samt workshops och konferenser som Landsbygdsnitverket erbjuder frimjar innovation
och stottar innovatdrer och initiativtagare. Detta i sin tur kan leda till 6kat féretagande och sysselsittning
pé landsbygderna d4 fler far information och de verktyg som krivs for att tillgodose sig de stéd som
erbjuds genom landsbygdsprogram och andra fonder.

Den tematiska gruppen f6r fiske och vattenbruk identifierar framf6r allt mervirden kopplade till
moéjligheterna till kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom nitverkets arbetsgrupper och aktiviteter.
Genom nitverket tillginglige6rs kontaktnit och méjligheter att paverka och sprida information i en ppen
dialog pa en neutral métesplats. Landsbygdsnitverket dr idag den enda arenan ddr en samlad bla sektor
kan diskutera utmaningar och méjligheter via en oberoende part. Sektorn kan ocksé pa ett enkelt sitt
komma i kontakt med andra sektorer fOr samarbeten som kanske inte annars hade blivit av.

Kompetenssridet utférde sin workshop i arbetsutskottet (AU). Mervirden som lyftes var méjligheterna
att genom nitverket f6ra samman utbildningssamordnare och niringsliv for att 6ka bdde utbildningarnas
och niringslivets attraktionskraft samt for att sikerstilla att utbildningarna motsvarar niringslivets behov.
Kompetenssridet anser att det dr viktigt att de kan fortsitta arbeta genom Landsbygdsnitverket déd
nitverket uppfattas som en neutral arena och att man genom samma nitverk har tillgang till manga
sektorer och kan pédverka nitverkets alla arbetsgrupper. Genom nitverket kan kompetensridet ocksd na ut
brett med information vilket 4r viktigt dd utbildningsfragan dr horisontell. Likvirdig information fran
nitverket nar ocksi in till kompetensridet vilket upplevs som positivt.

Gruppen f6r affirsméjligheter inom de grona niringarna lyfter mervirden kopplade till méjligheter att
utbyta metoder och idéer inom nitverket. Genom att arbeta i olika kluster, ldra av varandra och bjuda in
till varandras aktiviteter sd kan olika aktOrer arbeta effektivt med att stotta nya entreprendrer.
Landsbygdsnitverket kan erbjuda bra digitala 16sningar vilket ocksa underlittar samarbete mellan sektorer
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och aktérer, nationellt och internationellt. Nitverket kan vara en sluss mellan entreprenérer och

myndigheter vilket dr ett behov som gruppen identifierat.

For gruppen Nyanlindas inkludering ér det viktigt att Landsbygdsnitverket fortsitter att vara en arena
som fOr olika organisationer samman f6r informationsspridning, insamling av idéer och kunskap om olika
delar av samhillet vilket skapar nya virden och virderingar. Landsbygdsnitverket kan férmedla kunskap
och information om olika verktyg och metoder till de utlandsfédda for att utveckla och stimulera
mojligheter till arbete och féretagande pa landsbygderna. I nitverket inkluderas méinniskor med
invandrarbakgrund. Deras kompetens tas tillvara och pd sa sitt stimuleras till anstillningar och till
féretagande pa landsbygderna samt verksamheter som gynnar en héllbar utveckling lokalt och regionalt.

Likt Jordbruksverket lyfter de Grona klustren mervirden som rér samverkan kring hallbarhetsfragor och
att natverkande kan hjilpa och uppmuntra aktorer att samarbeta och utbyta erfarenheter. Genom
Landsbygdsnitverket kan aktrer st6tta primdrproducenter att agera 1 internationella fragor och stotta

varandra.

Ekosystemtjdnstgruppen understryker vikten av att sma organisationer kommer med i stérre nitverk f6r
lirande och erfarenhetsutbyte. Pa sa sitt kan konflikter undvikas och forstaelse skapas f6r varandras olika

perspektiv.

Samtliga deltagare i EIP-Agri gruppen identifierar mervirden kopplade till méjligheten fér samverkan,
genom nitverket skapa kunskaps- och erfarenhetsutbyte och idé-skapande pé nitverkets olika arenor.
Genom nitverket kommer inspiration till nya projekt, lirdomar kan dras frin bade lyckade och
misslyckade projekt och kraftsamling ske kring frigestillningar som 4r svéra att komma framat i. Viktigt dr
ocksd att ta lirdom av hur man inom nétverket kan stirka varandra och samarbeta effektivt.

Gruppen f6r ung inkludering anser att man inom nitverkande kan bli bittre pa att omvandla idéer till
praktiska och mélinriktade aktiviteter. Detta kan man géra genom att nyttja varandras sammanlagda
kompetenser och bli bittre pa att kommunicera mellan arbetsgrupper. Framdver kan vi arbeta genom att
blanda arbetsgruppsrepresentanter fran olika sektorer. Dir kan vi lyfta gemensamma fragor och hitta

16sningar tillsammans.

Mervirdet kopplat till samverkan ver sektorsgrinser, med olika typer av intressenter som normalt sett
inte finns 1 befintliga strukturer lyfter samordningsgruppen i LLU. Aktorer fran olika strukturer kan ha
gemensamma problemstillningar men angriper dem fran olika hall. Ett fungerande ndtverk bidrar till att
bilda en snygg flita.

Lirdomar fran olika insatser kan anvindas av fler. Gruppen f6r Smarta landsbygder ser flera mervirden
kopplat till att samverka och lira av varandra. Det finns minga olika aktérer med mycket erfarenhet inom
nitverket, fran bade projekt och linga processer, och ett stort virde med dela denna kunskap mellan
varandra. Viktigt med korsbefruktning och tillsammans tinka nytt och prova saker som vi inte testat férut.

Landsbygdsnitverket ér linken mellan lokal, regional och nationell niva men bidrar dven till
horisontell samverkan

Jordbruksverket ser att Landsbygdsnitverket kan vara linken mellan regioner samt vara en plattform for

samverkan mellan aktSrer pd olika nivier. Genom att regionerna kopplas samman kan arbetet mot

livsmedelsstrategiska mal effektiviseras och bidra till att féretag inom de bld och gréna niringarna
utvecklas.
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Innovations- och EIP-agri gruppen vill se att nitverket bidrar till samverkan som identifierar synergier
mellan organisationer, regioner och individer nationellt och internationellt. Genom att arbeta strukturerat
och i samverkan kan vi lira av varandra pd individ- och organisationsniva.

Gruppen f6r affirsméjligheter inom grona niringar efterlyser en mer aktiv roll frin myndigheter 1
diskussioner om entreprendrskap pa landsbygderna. Det beh6vs ett engagemang frin politiker till
entreprendr i alla led f6r utveckling ska ske.

Det ér viktigt att vara inkluderande pa lokal, regional och nationell nivd menar gruppen f6r nyanlinda.
Erfarenhetsutbyte mellan olika lokala och regionala aktérer genom nitverkande kan bilda en link for att
binda ihop hela landet.

Att verka for regional samordning for att skapa gemensamma projekt och for att hitta finansiering f6r
projekten regionalt ir ett mervirde som nitverkande kan bidra till enligt Gréna kluster-gruppen som
ocksa lyfter vikten av att arbeta horisontellt mellan regioner. Genom samverkan kan regional
metodutveckling spridas och erfarenhetsutbyte ske. Inom gruppen lyfts ocksa det internationella
perspektivet. Nétverket kan underlitta att finna kontakter, himta hem kunskap och omvirldsbevaka.

Det dr viktigt att kunna samverka bade lokalt och regionalt f6r att stirka varandra och for att fi fOrstdelse
f6r varandras arbetssitt. Genom nitverket kan vi samordna aktiviteter, finga upp skillnader och likheter
och identifiera vad som krivs f6r en verklig férindring, menar ekosystemtjinstgruppen. Bredden i
nitverket och arbetet 1 arbetsgrupperna ger storre mojlighet att 16sa problem och ge verklighetsférankring.

Samordningsgruppen LLU ser mervirden kopplade till att genom nitverkande fa kinnedom om lokala
foérutsdttningar och resurser. De anser att det 4r viktigt att f4 med regionerna i utvecklingsarbete och om
man kopplar samman det lokala och det regionala perspektivet kan man fa genomslag nationellt. Vi kan
ldra av varandra genom samverkan och genom att samla kunskap i nitverket frin medlemmar, goda
exempel och genom att métas och samla information pa ett stille. Landsbygdsndtverket har idag 6ver
hundra medlemmar och kan fram&ver bli dnnu bittre pd att ta tillvara pd det lokala perspektivet och

engagera minniskor lokalt.

Gruppen f6r Smarta landsbygder vill att vi arbetar 6ver flera nivaer for att inspirera, informera och stétta
varandra. Om négot inte fungerar pd regional och nationell nivd spelar det ingen roll hur mycket man
jobbar pa lokal nivd for att nd olika mal. Vi mdste dven bidra till att 6ka den regionala och den nationella
samordningen. Hir har nitverket en viktig roll.

Landsbygdsnitverket sprider information tillsammans och bidrar till folkbildning

Landsbygdsnitverket kan bidra till att utveckla kunskap mellan sektorer och vara en plattform f6r
erfarenhetsutbyte och for att 6ka konsumenters kunskap. Jordbruksverket vill att ndtverkande ska leda till
att vi ldr av varandra sd inte samma misstag gérs om och om igen och att kunskap kan spridas om hela
livsmedelskedjan. Resultat frin innovationer och olika insatser inom CAP kan spridas genom nitverket sa
att samma sak kan géras i hela landet.

Innovationsgruppen ser ocksa mervirden kopplade till méjligheterna att sprida kunskap och information
kring innovationssystemet och 6kat deltagandet i nationella satsningar. Genom nitverkande och triffar,
fysiska och digitala, kan vi ldra oss mer om varandra, olika aktSrers behov och sprida goda exempel.

Den tematiska gruppen f6r fiske och vattenbruk upplever stort virde i de informationsinsatser som
genomforts genom nitverket fOr att skapa forstielse och f6r att kommunicera méjligheter inom sektorn.
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Grupperna for affirsméjligheter inom gréna niringar, nyanldndas inkludering, ungas inkludering och
ckosystemtjidnstgruppen lyfter alla mervirden som nds genom att sprida information inom och utanfdr
nitverket. Detta skapar forstaelse, 6kad kunskap, inspiration och méjligheter till att brett arbeta f&r att nd
malen i CAP.

Gruppen f6r Smarta landsbygder sldr ett slag f6r Landsbygdsnitverkets poddar och webbinarier. Det dr
riktigt bra sitt att sprida brett bade analyser och klokskap. Kommunikation genom berittelser dr ocksé
viktigt for att hitta det minskliga sa vi nar ut och berér.

Landsbygdsnitverket bidrar till att nyansera den urbana normen och 6ka kunskapen om
skillnader i Sverige

Innovationsgruppen identifierade mervirden kopplade till att arbete med svenska mervirden, social
héllbarhet och levande landsbygder.

Gruppen f6r nyanlinda kunde se mycket positivt att arbeta genom nitverket f6r att ge méinniskor med
invandrarbakgrund kunskap om arbete inom olika yrken pa landsbygderna. Det dr viktigt att man i detta

arbete lyssnar pa 6nskemal fran aktérer i landsbygderna och pa de nyanlindas behov.

Unga-gruppen lyfter méjligheten att genom nétverkande och olika typer av métesformer gora aktérer som
inte 4r medvetna om sin roll f6r landsbygdsutveckling medvetna och stolta. Detta kan bidra till att 6ka
ambassadorsrollen for landsbygderna. Gruppen vill ocksa att vi sprider kunskap om skillnaderna att driva
téretag pa landsbygderna jimfort med titorter och kunskap om hur det dr att vara ung entreprendr pd
landsbygderna. Detta kan vi géra genom att samla den gemensamma kompetensen som finns i nitverket

redan idag.

Inom nitverket kan vi samla djup kunskap om landsbygdsutveckling i flera perspektiv och férmedla en
uppdaterad bild av landsbygd som 4r mindre romantik och mer verklighet anser gruppen fér Smarta
landsbygder.

Landsbygdsnitverket arbetar brett, pa alla nivaer for en landsbygdsutveckling i hela landet

Gruppen f6r Grona klustren vill att Landsbygdsnitverket verkar £6r att finna langsiktig finansiering f6r
utbildningsinsatser inom de gréna niringarna och bevaka méjligheten till inférandet av en “kluster-peng”.
Gruppen vill 4ven att Landsbygdsnitverket bistir med digitala 16sningar f6r méten och samverkan mellan
klustren for tajtare samarbeten. Klustren kan vara hjilpta av att ha projekt och finansiering tillsammans f6r
att férenkla entreprenorskap.

Ekosystemtjanstgruppen eftetlyser ett ndrmare samarbete med skogsorganisationer inom nitverket.
Minga lantbrukare dr ocksa skogsidgare och skogen har stor paverkan pd méjlighet att arbeta mot
miljdmalen. Skogsfragan har en naturlig plats 1 nitverket.

Kompetensridet eftetlyser storre engagemang av unga i landsbygdsfrigor. Ung-ullbaggepriset kan vara ett
sitt att visa pé betydelsen av det unga entreprendrskapet.

Jordbruksverket ser att nidtverkande kan bidra till att skapa marknader 61 nya produkter med liten
miljépaverkan. Nitverkande kan ocksé bidra till att nya entreprendérer viljer goda och hallbara 16sningar

tor utvecklingen av sitt féretag.

Euroguiska jordorussioncen for
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5.3 Resultat fran fokusgrupperna

Hir finns 4n sd linge ingen firdig sammanstillning annat dn sorteringen av vad som sagt i de olika
fokusgruppsmotena. Se bilaga.

Europsiska jordoruesioncen for
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