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8 och 9. Utforma Aktivitetsplan 2021-2022

Detta dokument dr ett forsta utkast till Aktivitetsplan. Vid styrgruppsmétet beslutas om korrigeringar och
kompletteringar. Gulmarkerat text dr antingen sidant som vi dnnu inte kan beskriva eller sédant som
behover diskuteras met.

Landsbygdsnéatverkets Aktivitetsplan
2021-2022

Utkast n1l till styrgruppsmotet den 24-25 nov 2020

Planen utgar fran de mal och arbetsuppgifter som galler for natverken i forslaget till EU
forordningen fér den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken (Artikel 113) samt
fran resultaten av en omfattande dialog med olika intressenter maj-september 2020. Planen
utgar ocksa fran styrgruppens forslag till vad som boér sta i den svenska strategiska planen
for genomforandet av politiken. | foljande avsnitt om évergripande mal och inriktning samt
struktur och drift beskrivs forslaget till texten i Strategiska planen. Darefter foljer ett avsnitt
om behovsinventeringen som skett genom intressentdialogen, ett avsnitt om budget, ett
avsnitt om principer som ska genomsyra all verksamhet, ett avsnitt om hur resultaten i
relation till specifika mal foljs upp samt avsnittet om specifika mal och insatsomraden.

Overgripande mal och inriktning

Det nationella nitverket ska samla och skapa ett nitverkssamarbete mellan civilsamhillesorganisationer,
néringslivsorganisationer, radgivare, forskare och myndigheter med direkt och indirekt betydelse for att
genomféra den strategiska planen f6r den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken (CAP) och
for att genomféra det nationella programmet med finansiering fran Europeiska Havs- och Fiskerifonden.
Nitverkets mal dr att de ingdende aktérerna samarbetar f6r att na:

e Okat deltagande i genomférandet av strategiska planen for CAP, inklusive lokalt ledd
utveckling. Det samma giller deltagande 1 genomfdrandet av det nationella havs- och
fiskeriprogrammet. Det innebir att nitverket ockséd verkar f6r genomférandet av den nationella
livsmedelsstrategin och for att nd nationella miljé- och klimatmal samt nationella
landsbygdspolitiska mal.

e Okad formaga bland organisationer och myndigheter att medverka till att genomfora den
strategiska planen och havs- och fiskeriprogrammet.

Det sker genom att nitverket ir en plattform for:

e Att skapa 6msesidigt lirande och samverkan mellan olika kompetenser samt mellan och
inom olika nivéer; lokal, regional, nationell och internationell niva.

e Att utbyta och bygga kunskaper i synnerhet fér att frimja innovationer inom
primérproduktionen i savil grona som bla niringar, men ocksa inom lokalt ledd utveckling samt i
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verksamheter i annat niringsliv i landsbygder. I detta sammanhang dr det viktigt att aktérer med
kompletterande kompetenser och resurser kan kopplas samman f6r att skapa nya l6sningar.

e Att samla, analysera och sprida lirdomar fran resultaten av insatser som stods av den
strategiska planen samt av havs- och fiskeriprogrammet. Det dr dven av vikt att sprida kunskap
om metoder som fungerat si att dessa kan anvindas i hela landet.

e Att koppla till och skapa synergier med andra unionsfinansierade strategier och nitverk, i
synnerhet f6r att stirka kunskaps- och innovationssystemet inom primérproduktionen men ocksa
for att stirka genomférandet av lokalt ledd utveckling.

e Att underlitta f6r transnationella samarbeten och deltagande i europeiska CAP-nitverket.

Struktur och drift

Medskapande och medlemsinflytande dr grunden i1 det svenska nitverket. En annan viktig grund ar att det
ir en neutral arena dir intressen med olika perspektiv kan métas pa likvirdiga villkor. En bred
intressentdialog har visat att det finns ett stort intresse for att engagera sig i natverket. For att nd mélen om
Okad delaktighet och 6kad f6rmaga ir det viktig att de som samlas i nétverket far likvirdiga mojligheter att
vara engagerade och drivande i den verksamhet som genomférs med ndtverkets resurser. Ett viktigt motiv
till engagemang ir att delaktigheten bidrar bade till nytta f6r de som deltar och till de 6vergripande malen.
Merparten av verksamheten i ndtverket ska initieras och utféras av de ingdende akt6rerna, det vill sidga
dess medlemmar. Fér den operativa insats som medlemmarna gdr i nitverket ersitts direkta kostnader. Ett
kansli bistdr med support i samarbetet mellan medlemmarna.

Som medlemsdrivet nitverk har dess ingdende aktdrer ett gemensamt dgarskap av sitt nitverk. Det
innebir att det 4r styrt av det partnerskap som nitverket utgdr. De 6vergripande ramarna for styrningen
sker dock genom EU-lagstiftningen samt genom den strategiska planen, respektive havs- och
fiskeriprogrammet, och med den budget som tilldelas nitverket f6r hela programperioden. De 16pande
prioriteringarna och uppféljning av resultat sker genom en styrgrupp som ér sammansatt av organisationer
fran niringsliv och civilsambhille, frin forskning och ridgivning samt fran offentlig sektor.
Representanterna frian offentlig sektor ska utgdra en minoritet av styrgruppens ledaméter. Intressenter
som representerar grona och bla niringar samt miljé och klimat ska utgéra en majoritet i styrgruppen.

Prioritering av aktiviteter inom nitverket utgar fran regelbundna inventeringar om viktiga nitverksbehov
bland medlemmarna f6r att uppnd malen om 6kad delaktighet och 6kad f6rméga. Prioriteringar omsitts i
specifika mal som ligger till grund f&r hur tillgingliga resurser fordelas mellan den verksamhet som
medlemmarna samarbetar om att genomféra. Dessa mal och budget formuleras i aktivitetsplaner. Resultat
och utfall f6ljs regelbundet upp av styrgruppen och rapporteras till forvaltningsmyndigheten och
Overvakningskommittén.

Forvaltningsmyndigheten fOr strategiska planen och f6r havs- och fiskeriprogrammet har uppdraget att
tillhandahalla kansliet som ska bista samarbetet mellan medlemmarna i nitverket. I uppdraget ingar att i
samrad med medlemmarna f6r innevarande nitverk uppritta stadgar som reglerar medlemskap,

kostnadsersittningar samt styrgruppens sammansittning, mandat och funktion.

Behovsinventering infor Aktivitetsplan

En intressentdialog har genomforts under 2020. Den finns redovisad i sirskild rapport. Hir féljer en
sammanfattning av rapporten.

Kommissionen vill att de nationella nitverken f6r den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken
ska vara plattformar for 6kad delaktighet och att de 1 annu hégre grad ska bygga kapacitet genom
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Omsesidigt lirande och samverkan. Det framgar av férslagen till EU-f6rordning. Resultaten fran
intressentdialogen visar att det 6verensstimmer vil med de svenska intressenternas 6nskan.

Mainga som vill lira av andras perspektiv

Dialogen visar att det finns manga aktorer frin olika intresseomriden som vill engagera sig i nitverket. De
ar 6verens om att Landsbygdsnitverket dr en viktig métesplats ddr deras olika kunskaper och perspektiv
kan korsbefruktas. Det dr enligt flera intressenter en férutsittning for att hitta nédvindiga nya 16sningar
och nd malen med den gemensamma jordbruks- och landsbygdspolitiken, med havs- och
fiskeriprogrammet och dirigenom ocksa bidra till de nationella malen med livsmedelsstrategin, klimat- och
miljomal samt de nationella landsbygdspolitiska malen.

Manga dr angeligna om att under kommande ér bidra till att utveckla nya innovativa 16sningar i savil de
gréna som bla niringarna. Det finns en vilja att verka inom hela livsmedelskedjan, fran primarproducent
till konsument, och att inkludera fler samt att “medskapa” héllbara 16sningar i lokal och regional

landsbygdsutveckling.
Information for gemensam reflektion

Dialogen visar att manga ir néjda med de informationskanaler som har utvecklats inom nitverket,
exempelvis Podden Landet, webbinarierna och nyhetsbreven. Men flera vill kunna anvinda informationen
mer f6r inspiration och gemensam reflektion, som ett led i en process med att gemensamt bygga kunskap

och utveckla samarbeten.
Andra viktiga mervirden

Flera intressenter anser att det 4r viktigt att ndtverket i storre utstrickning 4n hittills kan fungera f6r
nitverkande pa olika nivier, f6r att koppla samman olika aktdrer bide inom och mellan nivéer.

Ytterligare en funktion som manga vill anvinda sitt engagemang i Landsbygdsnitverket till, 4r att nyansera
den urbana normen och 6ka kunskapen om olika landsbygder. Pa sa vis vill de bidra till en mer
livsmedelsstrategisk och landsbygdssikrad utformning och tillimpning av politiska beslut.

Angeliagna fokusomraden

Omstillning, innovation, livsmedelsstrategi, entreprendrskap och lokal utveckling dr fokusomraden som

manga ser dr angeligna fokusomriden fér nitverket kommande ar.
Over 200 person i dialogen

Over 200 personer fran 76 organisationer och myndigheter har deltagit i dialogen. Hilften ir intressenter
fran organisationer och myndigheter med ett sektorévergripande intresse och ansvarsomride, med fokus
pé exempelvis livsmedelsstrategier och lokal utveckling. Yttetligare ca 40% av de som deltagit i dialogen
kommer fran organisationer med fokus pa gréna och bld niringar, inklusive miljé- och klimatfragor.
Dialogen har forts dels genom en enkitundersékning, dels genom workshops i nitverkets arbetsgrupper
och internt i Jordbruksverket samt genom 13 fokusgruppsméten.

Budget

Landsbygdsnitverket har en total budget pa xxxxx tusen kronor £6r 2021 och 2022, varav xxxx tusen
kronor dr TA-medel fran havs- och fiskerifonden och resterande (storsta delen) dr TA medel fran
landsbygdsprogrammet. 13 800 tusen kronor dr 16ner och styrgruppens arvoden medan Gvriga medel
anvinds for att genomféra aktivitetsplanen, varav xxxx tusen kronor till de nitverksgemensamma
kommunikationskanalerna. Dirtill kommer projektmedel £f6r genomférande av aktiviteter kopplade till
fiske och vattenbruk och for projektet MATtanken samt f6r Vildsvinsnitverket.
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Tabell ska infogas efter styrgruppsmotet. 1id mitet sker en rangordning av insatsomradena som ligger till grund for
budgetprioriteringar ndr vi har fatt besked om totalbudgeten.

Principer for verksamheten 2021-2022

Landsbygdsnitverket har en styrgrupp som styr, samordnar och féljer upp nitverkets verksamhet.
Landsbygdsnitverket har dven ett kansli som koordinerar att verksamheten verkstills. Merparten av
verksamheten bor genomfors av personer som representerar organisationer och myndigheter som ér
medlemmar i ndtverket. Oftast sker det genom att dessa personer samarbetar i olika grupperingar med
stod av ndtverkskansliet. Andra delar av verksamheten genomfors av kansliet. Grupperna leds oftast av
ordféranden som utses av styrgruppen. Det ir gruppernas ordférande tillsammans med kansliet som sitter
samman grupperna.

Bor laggas till texct om nytt arbetssatt for utmaningsstyrda natverksprocesser som en metod vid sidan av grupper. Dessa
processer gir frin utmaning/ samarbetsbehov till ingangssittning av samarbetet for att lisa utmaningen. 1 processerna
kombineras pa ett andamalsenligt sitt olika arbetssatt for ndatverkande. En medlem kan initiera en ntmaning som
styrgruppen tar stillning till genom att tilldela resurser fran en budgetpost avsedd for ntmaningsstyrda natverksprocesser.

Styrgruppen har faststillt att all verksamhet som bedrivs inom Landsbygdsnitverket ska:

e vara inkluderande, dvs. den ska underlitta for alla, oavsett kon, alder eller etnicitet att kunna delta
landsbygdsutvecklingen.

e  vara miljdmissigt hillbar.

e Dbidra till att férbiéttra attityder och virderingar f6r en god balans mellan landsbygd och stad.

e ta hinsyn till och driva de mdjligheter som digitalisering innebir.

Styrgruppen har vidare faststillt att:

e Organisationer och myndigheter som 4r medlemmar i Landsbygdsnitverket samt deras
medlemmar och mélgrupper 4r bade utférare och den huvudsakliga malgruppen f6r de insatser
som genomfors i nitverket. Till det kommer potentiella stddmottagare och beslutsfattare som
viktiga mélgrupper. I vissa avseenden 4r 4ven en bredare allminhet en mer sekundir mélgrupp f6r
de aktiviteter som genomférs inom nitverket.

e Hrfarenhetsutbyte, insamlande och spridning av goda exempel samt nationellt och internationellt
samarbete dr viktiga verktyg f6r maluppfyllelse.

e Verksamheten ska bedrivas i samrid med och till gagn f6r dem som 4r verksamma pd lokal och
regional niva. Det innebir att det i alla grupper finns representanter fran linsstyrelser och/eller
regionalt utvecklingsansvariga samt leadergrupper. Vissa nitverksaktiviteter bidrar till att dven
lokala och regionala aktbrer méts. Bor detta forstirkas med hansyn till vad som kommit fram i
intressentdialogen?

e Den kunskap som samlas och utvecklas i Landsbygdsnitverket ges en bred spridning i de
organisationer och myndigheter som dr medlemmar i nitverket. Den ska ligga till grund fér savil
individbaserat som organisationsbaserat lirande. Den kunskap som samlas ges ocksa en sddan
spridning att det kan utgéra ett underlag £6r politikens utformning.

e Kommunikation ir ett viktigt verktyg for nitverksarbetet. I en kommunikationsplanen f6r 2021—
2022 beskrivs principerna f6r vilka i nitverket som kommunicerar och vad som kommuniceras
samt vilka kommunikationskanaler som anvinds. Under styrgruppsmitet diskuteras prioriteringar untifran
deras enkdtsvar om arbetssitt.

o Nagot om jamstilldhet? Att det inte lingre ar ett mal utan ska genomsyra allt vi gorée2?

o Ndgot om koppling till andra EU finansierade strategier och natverk?7¢
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Utforare och malgrupper inom nitverket kan illustreras pa féljande sitt:

Representanter frin
organisationer och
myndigheter kan vara
béde utforare och
Bredare allm3nhet malgrupp (innersta gra
cirkeln). Det finns ocksé
organisationer och
myndigheter i nitverket
som dr mer passiva
medlemmar. Nyttan av de

insatser som genomfors i

Medlemsorganisationernas
medlemmar och malgrupper

nitverket ska inte stanna
bland individer i dessa tva
grd innersta cirklar. Den
maste ocksd komma

Kontaktpersoner
passiva medlemmar personer i de andra
cirklarna till del. Dock ar
Repre- ambitionsnivan att ni en

sentanter
fran aktiva
medlemmar

bredate allminhet
betydligt ligre jamfort
med malgrupperna som

finns i de andra cirklarna.

Uppfoljning av specifika mal

I anslutning till varje specifikt delmil ska det framga hur det ska f6ljas upp. Det kommer dels ske genom
en medlemsenkit med fragor om hur de upplever att férvintade resultat uppstatt. I vissa avseenden kan
resultaten f6ljas upp kvantitativt. Grupperna inom nitverket kan ocksé féresla uppfdljningsfragor rérande
operationella mal till medlemsenkiten. Men framfor allt ska den operativa verksamheten f6ljas upp i

anslutning till att aktiviteter genomférs, exempelvis genom deltagarenkiter.

Specifika mal och insatsomraden

Foljande bild illustrerar mallogiken f6r Landsbygdsndtverket. Den yttersta nyttan handlar om de politiskt
formulerade malen som anges 1 kolumnen lingst till héger. Narverksmalen med sikte pa 2027 handlar om
medlemsorganisationernas mervirde med att delta i och 6ka sin formaéga till att vara med och bidra till de
politiskt uppsatta malen. Det beskrivs genom nitverksmalen i andra kolumnen frin héger, dir den forsta
delen av meningen som formulerar malen 4r den samma f6r de tvd malen och dirfér anges i
kolumnrubriken.

Med medlemsorganisationer avses civilsamhillesorganisationer, niringslivsorganisationer, radgivare,
forskare och myndigheter. Bland myndigheter finns ocksa forvaltningsmyndigheter och
utbetalningsmyndigheter.

For att nd nitverksmalen 2027 finns fem specifika delmal £f6r 2021-2022. De beskrivs 1 mittkolumnen.
Aven dessa handlar om medlemsorganisationernas mervirde. Aven hir dr den forsta delen av meningen,

som formulerar alla de fem specifika delmélen, samma f6r alla fem. Dirf6r anges den 1 kolumnrubriken.
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De i nitverket (medlemmar eller kansli) som genomfdr insatser inom ramen fér Landsbygdsnitverket ska

utforma dem pi ett sadant sitt att de leder till de specifika mélen. Dirfor ska de som ansvarar f6r

insatserna formulera operativa mal. Det illustreras genom andra kolumnen frin vinster. Dessa formuleras

1 arbetsplaner och utfallet rapporteras i ligesrapporter till styrgruppen.

Forsta kolumnen frin vanster beskriver insatsomradena som forvantas leda till milen. De i natverket som

medverkar till att planera, genomf6ra och f6lja upp insatserna utformar limpliga aktiviteter och

kommunikationsinsatser. Genom kansliet finns st6éd f6r samordning och gemensamma

kommunikationskanaler.

Insatsomraden Operativa

mal

- AKIS och ARAKIS insatser,
inkl. Innovationssupport, EIP och
grupp for innovationsfrimjande

- Samverkan Gréna Kluster

- Grupp Hallbara Gréna niringar
- Grupp Fiske- och vattenbruk

- Grupp Biologisk mangfald

- Grupp Ung inkludering

- Grupp Utrikesféddas
inkludering

- Kompetensrad

- Offentlig konsumtion s som
MATtanken och Vildsvinsnitverk

- Tidsbegrinsade processer fér De som ska

specifika utmaningar genomféra

- Informationsspridning om insatserna

stodmoijligheter har utformat
de operativa

- Grupp Smma lmds})ygder malen s att

- Grupp ung inkludering

2 N § ) de leder till
- Grupp utrikesféddas inkludering N

- ARAKIS insatser

- Stédja Leadergruppernas/LUS
samordning med andra aktdrer pa
olika nivaer.

- Erfarenhetsutbyte och
inspiration i uppstart av nya lokala
leaderstrategier.

- Stédja och inspirera till
internationella samarbetsprojekt

- Tidsbegrinsade processer fér
specifika utmaningar

- Informationsspridning om
stodmoijligheter

Vi wet dnnu inte hur stor finansiering vi har for verksambeten under 2021-2022. Darfor bir insatsomradena ges en

inbirdes prioritering vid styrgruppsmitet.

Specifika delmal foér néitverket 2021-2022

Efter 2022 ska medlemsorganisationerna

ha lirt sig av varandra och samarbetat
mer for att utveckla och sprida kunskaper
som:

underlattar f6r fler innovationer.
Det ska leda till >

bidrar till biologisk méangfald och minskad
klimatpaverkan.
Det ska leda till

underlittar f6r att fler unga och fler utrikesfédda
kan driva foretag.
Det har lett till =

underlattar fér att fler kan utbildas f6r att matcha
naturbaserade féretags kompetens- och
arbetskraftsforsérjning.

Det ska leda till

underlattar for att fler 4r engageradei
utvecklingen av Smarta landsbygder, d.v:s.
kreativa 16sningar pa lokala utmaningar.

Det ska leda till =

gor att leadermetodeni hgre utstrickning
anvinds av fler aktorer for att méta lokala och
regionala utmaningar.

Det ska leda till

Nitverksmal 2027
Medlemsorganisationerna har
pa olika nivaer och mellan
nivaer varit

delaktiga i och Gkat sin
férmaga till:

omstillning till mer hallbart
foretagande,

d.vs. for att stédja utvecklingen av idéer
och initiativ som handlar om att stilla
om féretagandet i landsbygder och
kustbyeder till mer miljé- och
klimatmissig, social och ekonomisk
hallbarhet.

Det har lett till att =

omstillning till mer hallbar lokal
utveckling,

d.vs. for att stédja utvecklingen av idéer,
féretag och andra initiativ som stiller om
den lokala utvecklingen i landsbygder
och kustbygder till mer milj6é- och
klimatmissig, social och ekonomisk
hallbarhet.

Det har lett till att =

EU mal och

nationella mal

Landsbygdsnitverket
har bidragit till att na
malen med CAP,
EHFFE,
Livsmedelsstrategin,
miljé- och klimatmal
samt
landsbygdspolitiska
mal.

Forkortningen AKIS dr myntat av Kommissionen och stir f6r Agricultural Knowledge and Innovation

Systems. Fér nidtverkets del handlar det om kunskapsutbyte och kunskapsuppbyggnad inom

jordbrukssektorn for att frimja innovationer. Men motsvarande behov finns dven inom de bla niringarna

och inom annan féretagsamhet 1 landsbygder. ARAKIS-insatser (Agri, Rural, Akva Kunskaps- och

Innovationssystem) dr £for att méta dessa sektorsévergripande behov.



