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Det finns ju forskning pa det ocksa om att den har
projektifieringskulturen ar ju ganska berusande. Det ar ratt kul
att vara i projekt. Darfor att det kommer upp sa mycket under
ett utvecklingsarbete. Sma, sma och stora fragor. Och hur
ska man lésa dem?

Varje ar drivs hundratals spannande innovations-och
utvecklingsprojekt finansierade av EU, som har det
gemensamt att de vill fa fram sadant som kan gora nyttafor
att forbattra saker i landsbygderna och inom
jordbrukssektorn. Men en annan sak som om inte alla sa
manga har gemensamt ar svarigheter med att dverleva efter
projekttiden. Sa vad behdvs for att allt inte bara ska sjalvdd
nar EU pengarna tagit slut?

Ni lyssnar till Landsbygdsnatverkets podd Landet. Jag heter
Helene Almkvist och med mig idag har jag Lisa Blixt
Germundsson, projektledare med fokus pa jordbruk och
tradgardsnaring vid Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp.
Valkommen! Tack! Hur star det till? Tack, det ar bra. Och sa
har vi Mats Holmqvist, filosofie doktor i arbetsvetenskap,
tidigare verksam vid Hogskolan i Halmstad, som arbetat med
tva olika projekt, bland annat larande och innovation i Leader,
vilket ar en metod for att framja lokal utveckling pa
landsbygden genom att stodja initiativ med lokal férankring,
initiativkraft och engagemang. Som jag laser pa hemsidan.
Valkommen du ocksa! Ja tack. Allt val?

Ja, det ar det. Regnet har dragit bort och ljuset kommer. Ja,
ni har bada genomfért studier som tittat ndrmare pa olika EU-
finansierade projekt for att ta reda pa vad som gor att de
goda resultaten av vissa projekt lyckas leva vidare, medans
andra rinner ut i sanden efter att stodfinansieringen ar slut.
Ett av de projekt som du har arbetat med, Mats ar Larande
och innovation i Leader, vilket ar ett samarbetsprojekt mellan
fem Leaderomraden i sydvastra Sverige och Hdgskolan i
Halmstad. Kan du beratta lite om vad ni gjorde?

Ja, det var ju ett projekt som utgick fran Problemet som ar
ratt allmanti projektvarlden men ocksa i Leader, att vad
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hander egentligen? Och hur kommer det sigatt manga rinner
ut i sanden, Att det blir tillfalliga tomtebloss?

Det ar ratt vanligt det har med att projektresultaten ar valdigt
bra.Projektledarna uttrycker stor néjdhet med dem och det
gar att visa uppvaldigt mycket goda projektresultat. Men det
ar daremot valdigt tveksamtoch svart och ibland helt, helt
omdjligt och osakert att visapa vad som blev kvar en tid
efterat. Overlevde de dar eller inte?

Det har varit valdigt lite fokus pa den 6verhuvudtaget,utan
inriktningen pa verksamheten i den har projektvarldenhar ju
varit att att ga vidare pa nasta projektoch nasta
programperiod och nya EU pengar. Och da finns ju verkligen
riskenatt man helt enkelt inte Arbetar med att forankra och
implementeraoch sakra att de lever vidare. Det finns ju
forskning pa det ocksa omatt den har projektifierings kulturen
ar ju ganska berusande.Det ar ratt kul att vara i projekt. Du
far ett antal 100 000och kanske annu mer. Och sa far du
satta ihop ett team.Eller ibland jobbar de ju sjalv ocksa, men
oftast nagot team.

Och oftast ar det ju ocksa med valdigt goda saklart, mal och
avsikter och s4.0m man gor saker nastan vad man an gor sa
blir det ju ratt bra grejer,tycker de sjalva. Det ar sallan
nagonting kapitulerar helt.Det ska ju vara nagot valdigt
speciellt som hander.Utan det blir ju det blir nagonting bra.
Men nar man da ar fardig med det,de som har varit
inblandade och jobbat med det,de vill ju oftast fortsatta med
den tillvaron.Att vara i den har projektbubblan. Och da lamnar
man detoch gar vidare till nésta projekt, Bubbla och Projekt
varld.

Och da ar man valdigt kortsiktigt tankande eftersom
pengarna ar kortsiktiga.

Programperioden ar kortsiktiga, projekttiden ar kortsiktigoch
begransad och det styr valdigt mycket tankandet,sa det ar
svart att ha rollen att jaha, har har jag fatt de har
pengarnaoch ska astadkomma nagonting som egentligen
arviktigast att titta pa nar jag inte ar kvar, nar pengarnaar slut
och jag gor nagot annat. Men det ar valdigt fa sadana
berattelsersom finns, och det ar valdigt lite sadana studier
som gors.Och det ar valdigt fa metoder som finns fératt géra
sadana utvarderingar. Det ar. Lite markligt.Ja, det ar det. | det
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har projektet med de har fem Leader omradena,sa jobbade vi
med att utveckla Leader metodens effektkraft

och tog fram olika verktyg och stddmaterialsom vaxte fram
under tiden med de har fem Leaderomradena och som ar
fran Hogskolan i Halmstad som inputfran det hallet, med
forskning och teorier och modellersom som sedan kunnat
testas och provas och utvecklas till egna modellersom passar
i de har omradena. Da tanken med de har verktygenoch
metoderna vi har tagit fram, de ar tanktasa att de ska vara
med fran start. Nar man bérjar

dra igang en ny programperiod och sedan genomsyra hela
verksamhetenhela tiden, sa att det finns ett effektdrivsom vi
kallar det, Framfor allt ett effekttankande.Och med effekt
menar jag da alltsa att resultat implementerasoch blir till till
bestaende effekter. | det andra projektetsom jag har jobbat
med en forskare, Jorgen Johanssonfran Goteborgs
Forvaltningshdgskolan pa Géteborgs universitet.Vi vill ju
liksom satta fingret pa att systemetbehdver bryta det dar
monstret, det dar interna tankandetoch projektresultat
tankandet, sa att man flyttar horisontenlangre bort till efter
projekten och se projektensom medel att na nagonting som
kommer sen och som ska hallada. Lisa Blixt Germundsson
Eip Agriar ett EU innovationsstdd inom jordbrukssektornoch
du och dina kollegor Erik Hunter vid SLU och Charlotte
Norrmanvid LinkOpings universitet har gjort en utvarderingav
de nastan 100 projekt som fatt stédav EIP Agri och som ar
slutrapporterade till Jordbruksverket.Kanner du igen det har
som Mats pratar om? Jag tanker sa haratt just EIP
projektstodet ar ju till for att utveckla innovationeroch det
finns en definition av ordet innovation, dar man menaratt det
ar inte en innovation forran det har natt ett instegpa
marknaden, och det kan man mgjligen likstalla med den har
effektenefterat som Mats efterlyser. Alltsa, for att projektet
ska ha natt imal sa ska produkten finnas ute pa marknaden
tillganglig.Man ska ha natt dit sa att saga. Har de gjort insteg
pa marknaden?De ni har tittat som har rapporterat, som ni
har varit i kontakt med?Absolut. Alla har inte gjort det, men
manga har gjort det.Nar vi fragar om maluppfylinad pa
projektniva

sa svarar 60 % att de har natt sina mal i projektet.
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20 % svarar att de har overtraffat sina mali projektet och 20
% svarar att de har i viss man uppnatt malen.Inte riktigt, men
i viss man liksom. Men sen att 60 % sageratt de har natt sina
mal innebar inte automatisktatt de ocksa har natt ett
marknadsinsteg. Det marker vinar vi borjar intervjua dem
ocksa. En del kan exempelvis sagaatt vi har utvecklat
produkten och kommit och natt alla vara mal, 100 % med
det.Men vi har inte lyckats med det har
marknadsinsteget.Men det finns naturligtvis manga som har
lyckatsmed sitt marknadsinsteg ocksa. Men helt klart arju att
det ar EIP -Agri som projektstod stravar efter.Att ha ganska
tydliga anvisningar i sina ansokningsinstruktioner,och sa att
man maste ha en plan fér marknadsinstegoch ha ett tank for
det, att det ska leva kvar nagonting.Rent konkret, efter
projekten. Dar ni tittat pa innehalleti de olika projekten, kan
man se vad det arsom gjort att vissa gatt bra och andra
inte.Ja, det ar i alla fall nagonting som vi har férsoktatt
studera i den har utvarderingen som vi har gjort.Och i stort
sett kan man saga att vi kan seatt ett valdigt val forberett
projekt, ett val genomarbetat projekt,pa férhand okar
mdjligheten for ett gott genomférandeoch att det ska bli ett
slutresultat som ocksa ska na marknaden.Att kunderna
anvander det eller att det ar en teknik eller metodeller tjanst
som blir allmant anvand, sa att saga.

Och i det har med ett gott forarbete sa ligger ju
naturligtvisvaldigt manga olika delar. Exempelvis att ha god
kannedomom marknaden, om kunders behov, att jobba, att
skapa en gruppmed dels en duktig projektledare och en
kompetent grupp,alltsa goda kompetenser i gruppen inom de
olika delarnasom behdvs att jobba med. Aven om man har en
kompetent grupp.Att anda jobba mycket med externa
kontakter.

Och det vi ser bland annat ar att de har haft.Mycket externa
kontakter med yrkes och branschorganisationer,

med forskare, med konsulter, med affars och
foretagsutvecklaresom ocksa kan hjalpa till och stodja i
sadana har processer.

Vi kan ocksa se samband med sadant som att man jobbar
med IP rattighetertill exempel. Och det finns samband med
hur man uppleveratt det har blir en fordel for kunden.
Innovationshojd och sannolikhetenatt den har innovativa idén
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ar allmant anvandinom tre ar till exempel. Sa det ar dels ett
forarbete innan.Och har finns det en fordel med EIP ocksa,
att man har majlighetatt soka det har stodet i tva steg. Forst
kan man soka ett stodfor att ett mindre stod for att bilda en
gruppoch gora en del av det har forarbetet, och sedan soker
man sjalvaprojektstdédet. Mats, vad sager du?Har ni sett det
dar som Lisa pratar om? Gott férarbete?Ja. Fast pa ett annat
satt. Jag tror en viktig skillnadmellan Leader varlden och
Lisas varld ar att ni har férdelenatt det ar konkreta saker som
ar i den meningentydligare att implementera. Man kan salja
det till en kund,

och da kommer ni at nagonting som ar valdigt svartatt
komma at i Leader. Leaders produkter ar ju svarare att salja.
Ett konkret exempel jag kan ta fran ett projekt.Det var en
historisk plats som man gjorde i ordning med hjalpav Leader
medel och renoverade och satte upp infotavlor och sa
vidare.Och sen sa hyrde man in historiska guider fran museet
och sa tog man dit med bussar, skolklasser i historiaoch sa
fick de da med hjalp av de har historiska guiderna,en
historisk levandeberattelse av den har historiska platsen.

Det var ju jattebra. Det var jattebra liksom som leader ledde
till.Men nar projektpengar var slut sa fanns det inte pengartill
de har guiderna fran museet. Och det fanns inte pengartill de
har bussarna fran skolan, sa det dog ut.Kvar ar ju da
infoskyltarna da, sa far man hoppasatt folk tar sig dit sjalv och
tittar pa det.Men det ar som att det ar en valdig entusiasmoch
valdigt kul att jobba fram det dar. Och man kan komma
ganska langt pa

pa drommarnas vag med hjalp av Leader pengarom man har
en entusiastisk eldsjal projektledare.Men det realistiska ar
vad som ska handa sen.Saknas manga ganger. Sa. En
parameter som alltid borde finnas medi den har modellen for
hur man ska tanka arhur ska vi fa pengar sen? Ja, vi kallar
det for effektfinansieringi var modell, men den behdver alltid
vara med

och den behdver vara med fran boérjan saklart.Och den
bygger valdigt mycket pa att dd maste man ha en likhet med
Lisa,att det ar jatteviktigt med den har lokala samverkanoch
att haka pa andra aktorer och utvecklingsprocessersom
pagar i lokalsamhallet, sa att sa att det inte lever.Sa att inte
ett sant har projekt lever for isoleratoch alltfor personbundet,
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utan att det ar integrerat i samhalletoch har stéd fran andra
organisationer. Och att man da tidigt borjar jobbamed den har
fragan om vem ska vi lamna dver det har till?Kanske de kan
komma med redan nu under projekttiden.Och sa ar man
vaxlar over till dem. Och att det da ocksa tidigt tas uppatt
okej, hur ska vi finansiera de har historiska guiderna?

Ska vi ha sponsorer? Ska vi ha kommunala bidrag?Ska vi?
Kan det finnas nagon bank? Eller det kanske ar en ett stort
foretagi trakten som tycker det skulle vara valdigt bra

och ge god image, eller vad det nu kan vara.Alltsa titta pa.
Titta pa de utmaningarna som finns kring finansiering
efteratoch gora det under tiden det finns projektmedelatt
jobba med det sen. En annan framgangsfaktorfor de som har
lyckats. Det ar ju att det inte har varit fokuspa projektledaren
utan pa projektagaren. Och det beror paatt projektledaren
representerar ju projektbubblan.Projektledaren ar ju den som
anstalls inom den tillfélliga tidenfor att na projektresultaten
och projektmalen.

Och den personen ska inte ha det har ansvaret for effekt,utan
det ska vara projektagaren. Den som ager projektet som som
finns darinnan projektet blir beviljat och som finns kvar darnar
projektet ar slut. Den organisationen personenar ju ett huvud,
har ju en huvudroll i dettamed att inte det ska rinna ut i
sanden. Den ska ha det ansvaret.

Sa nu har du namnt tva saker som ar viktigafor att lyckas
med projekt effekt, finansieringoch att man inte ska fokusera
pa projektledaren.Finns det nagot mer? Ja, sen ar det det dar
som jag sa,att har man en bra lokal, samverkan och
forankring,da har man ju en grund for att de kan ta ansvar for
det ocksa.

Och en tredje, eller vad ar nu pa fjarde, ar ocksa det darmed
att haka pa befintliga utvecklingsresurser.Det har ocksa varit
en framgangsfaktor. Om det pagar nagontingoch sa kommer
da den har Leader projektet in med en stédjande idé,en
forbattring eller nagonting som hakar i nagonting som redan
pagar.Da ar det ocksa storre mojligheter att det fortsatter,for
da finns det en stdrre kontext, en stdrre grupp,ett stdrre
intresse att ta vara pa resultaten.Man far mer, mycket mer
kraft om man skulle lagga ihop detmed befintliga
utvecklingsprocesser. Sa det ar val fyra saker da.
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Lisa hur tanker du om det? Mats berattar?Jag tanker pa att
det finns ju berdringspunkter, exempelvis i IPsa ar det ett
krav. Eller sa tror jag att om det ar ett krav.Men man vill
hemskt garna att man i samarbetsgruppenhar med nagon
kund nagon tankt slutanvandareav sjalva innovationen. Men
da behdver man ha nagonsom ar villig att producera eller
tillhandahalla Underhalladen har produkten eller tjansten
ocksa sa att man sakerstaller det ar viktigt.Det ar precis som
du ar inne pa en lardom fran Leaderatt man har med sig
absolut fran borjan. Ett Tank pa hur ska det har se utnar det
har ar en produkt eller tjanstsom finns uppe och fungerar och
star heltpa egna ben marknadsmassigt. Att man har med
sigde aktorerna hela vagen som kravs i det. Darfor att det
kommer upp sa mycketunder ett utvecklingsarbete. Sma,
sma och stora fragor.Och hur ska man I6sa det om det
kommer vagval och sa?Och att da ha med sig det har tanket
hela tiden fran borjan,det ar helt avgérande. Och sa tankte
jag da att sdga apropa vadsom har varit ett kanske inte ett
misslyckande sa,men ett hinder i leader som vi identifierarDet
ar det som kallas fér mervardeskulturen.l Leader sa har man
ett. s& har man begreppet mervarden,att projekten ska leda
till mervarden och det ar sadana har mjuka faktorersom
gemenskap, samarbete och livskvalitet. Och dar finns det en
kultursom vi tycker om. Nar Jorgen och jag har undersoktoch
studerat det har, om de fastnar lite i det har
mervardeskulturen.De stannar dar. Man tycker att om vi har
gjort ett projektsom leder till hojd livskvalitet sa ar det val bra
sa?Eller som har 6kat gemenskapen eller starkt
samarbetet.Det racker val? Och sa tycker tycker vi da i
varanvar studie utifran det har med att det inte ska rinna ut i
sanden.Att det ar bra saker med mervarden. Men det racker
inte.Det maste kopplas till mera tydliga strukturella
forandringar,sa att den dar 6kade gemenskapen och battre
samarbetetoch Okade livskvaliteten. Att den leder till hogre
inflyttning,fler jobb med 6kat foretagandeoch battre valfard
och sa dar. Sa det ar sadana sakersom ocksa mats nar man
tittar pa landsbygdsutvecklingoch landsbygdsutveckling. Sa
tittar SCB pa sadana faktorernar de mater och nar det sedan
nar upp till den politiska nivan.Om man ska titta pa vad har vi
nu? Hur gar det med landsbygdsutvecklingeni Sverige? Vad
ska vi tillfora for stéd? Da kommer ju Leader ini en sadan
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politisk kontext dar resultaten ar viktiga for For hur man.Om
man tillsatter resurser och stdéd och valjer for beslut.Och da
tycker vi att det dar ar. Den har mervardeskulturenkan bli ett
hinder nar det stannar dar. Om man ndjer sig dar.

De projekt och studier som du har arbetat med Mats, vilken
effektkommer de att ha for att starka en langsiktig
landsbygdsutvecklingmed tillfalliga projektmedel. Men de
kommer i min drémmar.Sa kommer de att ha helt avgérande
och jattestor effekt om de tillampas.Men det ar ju det att det
har jag ju ingen kontrolleller bild av. Jag vet ju att det att det
har letttill diskussioner och uppfoljningar och rapporteringar
och sa.0ch jag vet ju att i de har leaderomradena som var
med i Lean.Dar har jag ju sett pa de fem leaderomradenaatt
de personerna har tagit till sig och konkret borjat arbeta.Men
det ar bara fem av hur manga leaderomraden.Det ar bara en
liten, liten minoritet av alla leaderomraden i Sverige.Det
kanske behovs lite effekt finansiering for dina projekt och
studier?

Ja, det hade ju varit nagonting. Jag hade hade garna
kommitoch hallit i utbildningar om det hade behdvts.Och vi
foreslar ju det ocksa, att vi foreslar att Jordbruksverketska ta
fram en effektutbildning som ska vara obligatoriskfor alla
Projektagare att ga. Alla som vill sbka medel ska ga en
sadansa att de som ett satt att stimulera ar
effekttankandeoch att man ska inféra det har med effektmal.
Satt effektmal.Satt konkreta effektmal som man kan mata och
folja uppoch till och med undertiden kan se at vilket hall det ar
pa vag.Ja, och i leanrapporten finns det annu mer konkreta
verktygoch metoder pa hur man kan jobba med det
har.Workshops. Enkater. En barometer har vi tagit framdar
man kan sjalv mata hur mycket man tanker pa effekteroch
granska sin egen verksamhet. Precis den dar den hittar
manpa luh.se/leaderprojekt,

eller hur? Ja, det later som att det stammer.Ja Lisa, vilka rad
kan man plocka fram ur er utvarderingav innovationsprojekt
inom EIP-Agri De har resultaten som vi har nu ar precis.De ar
sa pinfarska. Vi har precis haft enkaten har nu.Strax innan
sommaren. Sa vi har inte riktigt hunnit

satta oss ner och bearbeta resultaten ordentligt.Utan det har
ar valdigt, valdigt farskt. Men det kommer en rapport.| slutet
av september. Dar kommer alla de har detaljernaatt framga.
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Men det ar ju centrala delar i det hela.Det ar ett. Ett bra
forarbete som bestar av.En god omvarlds och marknads och
kundkannedom.En innovativ idé med hojd. Som kan
generera fordelarfér de tankta anvandarna. Sa att den
verkligen kan komma utoch anvandas sen. Ja, det ar.Det ar
flera bitar i det har pusslet. Men har har vi nog de viktigaste
kanske.

Tack Lisa Blix, Germundsson och Mats Holmquistfor att ni
ville vara med i podden. Tackar! Tack for att vara med!Jag
tror att ni har nu bidragit till att resultaten av manga fler
projektsom fokuserar pa landsbygdsutveckling och férbattrad
hallbarhetoch effektivitet inom jordbrukssektorn, faktiskt lever
vidare,aven efter att pengarna i EU kassan sinat. Jajaman!
Det hoppas vi.

Podden Landet gors av Landsbygdsnatverket. Producent var
Ingrid Whitelock. Och jag heter Helene Almqvist. Hej da.
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