Landsbygds-
g natverket

for den gemensamma jordbrukspolitiken,
fiske och vattenbruk samt landsbygdsutveckling

Landsbygdsnatverkets styrgrupp
25 och 26 september 2024

Tid: 11.00-17.00 den 25 september och 08.00-12.30 den 26 september. Mote
pa Jordbruksverkets kontor i Jénképing.

Nirvarande 25 september

Ann-Charlott Thérnblad, Lokal utveckling Sverige
Christina Milén Jacobsson, Hushallningssillskapens férbund
Fredrik Rangstedt, Naturvardsverket

Hikan Schréder, SLU

Irene Oskarsson, Hela Sverige ska Leva

Jorgen Korning, RISE

Louise Karlberg, Naturskyddsforeningen

Matilda Olafsdéttir, LRF Ungdomen

Nina Elmsjo, Linsstyrelserna

Sofia Bj6rnsson, LRF

Svante Kaijser, Ekologiska Lantbrukarna

Teija Aho, SFPO

Tjitte de Vries, Jordbruksverket (ordférande)

Landsbygdsnitverkets kansli

Ulrika Holmgren

Julia Lot

Anna Hedberg (sekreterare samt punkt 2)

Under punkt 2 medverkande dven Jason Bailey, Tobias Henning, Jennie
Cederholm Bjorklund, Emma Svensson, Sara Uddemar, Eva Sundberg, Sofia
Denzler och Anna Kim-Andersson.

Anmald franvaro

Anders Johansson, Coompanion
Per Johansson, Tillvixtverket
Wenche Hansen, Matfiskodlarna

*
* *

* Xk
*
* *
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen




P Landsbygds-

atverket
for den gemensamma jordbrukspolitiken,
fiske och vattenbruk samt landsbygdsutveckling

1. Utbildning/Workshop - Rittighetsbaserat ungdomsperspektiv

Julia Lof fran kansliet ersatte Madeleine Stadig fran MUCEK; som hade fatt
forhinder (Julias presentation bifogas). Resultat frain workshopen presenteras i
bilaga 1.

Styrgruppen beslutade

att kansliet far i uppgift att titta vidare pa resultaten frain workshopen och
eventuellt foresla dndringar i aktivitetsplanen som styrgruppen kan ta stillning

till pa styrgruppsmotet i november.

2. Erfarenhetsutbyte med nitverkskansliet

Styrgruppen delades in i grupper och gick runt och pratade med kansliets team:
Hallbara grona naringar tillsammans med AKIS, Hallbara bla naringar,
MATtanken samt Landsbygdsutveckling genom Leader. Teamen berittade kort
om verksamheten och lyfte frigor och utmaningar som diskuterades med

styrgruppens ledamoter.
3. Studiebesék och middag

Besok pa Bjorksoda. Martina Peterson, foretagsledare och grundare av
Angabackens Bjorksoda berittade om verksamheten och visade runt.
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Nirvarande 26 september

Ann-Charlott Thornblad, Lokal utveckling Sverige
Christina Milén Jacobsson, Hushallningssillskapens férbund
Fredrik Rangstedt, Naturvardsverket

Hikan Schréder, SLU

Irene Oskarsson, Hela Sverige ska Leva

Jorgen Korning, RISE

Louise Karlberg, Naturskyddsforeningen

Matilda Olafsdéttir, LREF Ungdomen

Nina Elmsjo, Linsstyrelserna

Sofia Bjornsson, LRF

Svante Kaijser, Ekologiska Lantbrukarna

Teija Aho, SFPO

Tjitte de Vries, Jordbruksverket (ordférande)
Wenche Hansen, Matfiskodlarna

Landsbygdsnitverkets kansli

Ulrika Holmgren,

Anna Hedberg (sekreterare samt punkt 9 och 13)
Jennie Cederholm Bjorklund (punkt 14)

Adjungerade
Lena Callisen, Jordbruksverket (punkt 8)

Anna Wikstrom, Landsbygds och infrastrukturdepartementet (punkt 8)
Hanna Wessling, Landsbygds och infrastrukturdepartementet (punkt 8)
Maria Ahlsved, Landsbygds och infrastrukturdepartementet (punkt 8)

4. Moétets 6ppnande
Tjitte de Vries 6ppnade métet och hilsade deltagarna vilkomna.

5. Val av sekreterare
Anna Hedberg utsags till sekreterare fér motet.

6. Val av justerare

Irene Oscarsson utsags till justerare f6r protokollet.

7. Foregiende protokoll
Styrgruppen beslutade att ligga protokollet till handlingarna.
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8. Information frin Landsbygds- och infrastrukturdepartementet och
Forvaltningsmyndigheten
Anna Wikstrom fran LI-departementet berittade om aktuella utredningar (se
presentationen). Utredningen om animalieproduktion med hog
konkurrenskraft och gott djurskydd har varit en del i media, bl.a. har det
handlat om beteskravet. Betinkandet limnades i augusti, skickas ut pa remiss i
nirtid. Utredningen om forvaltningen av EU-medel ér en stor och
genomgripande utredning, som dgs av Finansdepartementet och som har varit

pa remiss.

Maria Ahlsved berittade om SVESAM — Utredningen f6r Sveriges
sammanhallna utveckling. Martin Olauzon idr utsedd till sirskild utredare.
Utredningen ska limna férslag pa hur den framtida regionala
utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska se ut. Det handlar bland
annat om att analysera myndigheters och regioners ansvar och uppgifter, och

att foresld hur samordning och samverkan kan utvecklas.

Anna Wikstrom berittade vidare om budgetpropositionen 2025 (se
presentationen). Det foreslas bl.a. en forstirkning av jordbrukspolitiken med ca
750 mnkr, varav 100 mnkr 6ronmarkt for investeringsstod inom
konkurrenskraft. Regeringen foreslar dven att forstiarka budgeten for
genomforandet av livsmedelsstrategin under 2025 med 80 miljoner kronor, till
en total niva pa 246 miljoner kronor. Den forskningspolitiska propositionen
kommer i hdst — beredning pagar av hur medlen kommer férdelas mellan

omraden (totalt omfattar propositionen 6,5 miljarder kr).

Hanna Wessling berittade om processen for nista period av europeiska havs-
fiskeri- och vattenbruksfonden. EU-kommissionen har efterfrigat inspel fran
medlemslinderna. Sverige har lyft bittre resursutnyttjande och utveckling av
hallbart vattenbruk, behov av férenklingar, utveckling av innovationsstodet.
Fortsatt arbete med delbetinkandet fran fiske- och vattenbruksutredningen,
remissen ér avslutad och foérslagen har tagits emot vil. Planen ér att limna en

proposition till varen.

Fragor fran styrgruppen handlade bl.a. om kopplingen mellan
landsbygdsutredningen och det interna arbetet i Regeringskansliet med dversyn
av landsbygdspolitiken, och om det kommer bli en proposition.

Maria Ahlsved berittade att det kommer vara nira dialog mellan utredningen
och 6versynen, dir man inte kommer vinta pa utredningens resultat utan det
kommer atgirder dessférinnan. Det kan bli en proposition men det ér inte

beslutat annu. Maria Ahlsved fortydligade ocksa att det kommer vara
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satsningar i budgeten pa infrastruktur, bl.a. vigar, men att departementet far

iterkomma med mer information om det.

Ea annan friga handlade om arbetet med férenklingar f6r vattenbruksnaringen.
Hanna Wessling svarade att departementet kdnner till det stora behovet av

torenklingar och att man jobbar pa med fragan.

Pa frigan om det finns mer information om MATtankens framtid svarade

Anna Wikstrom att det inte finns nagon mer information idag pa det omradet.

Lena Callisen fran Jordbruksverket beskrev liget i programmen:

Landsbygdsprogrammet:

e Hogt utnyttjande — 98 % av budgeten bedéms nyttjas, 83% ir utbetalt. Bra
maluppfyllelse 6verlag, de flesta malen kommer uppnas.
e Inne pi sluttampen — 5 april ska ansdkan om slututbetalning vara inne.

e FEtt problem ir att ansokan om utbetalning inte kommer in. Utmaning att

klara handliggningstider.

Havs-, fiskeri och vattenbruksprogrammet

e Bra ans6kningstryck generellt. Vattenbruk — atgarder for att fa fler
ansOkningar.

e Teija Aho, som ir med i den ridgivande kommittén (RAK), berittade om
innovationsstédet: RAK bedémer bl.a. innovationshéjd, instegspotential,
kostnadseffektivitet, hur resultaten kommer spridas, sammansittning av
aktorer. Idag SLU driver nio projekt, och olika féretag driver atta projekt.
Det kommer finnas innovationssupport f6r de som séker, via Innovatum.
Projekten som ir beviljade i nuldget handlar bl.a. om silfallor och
silskrimmor, innovation fo6r att undvika maneter, sumpning av sikléja for
att 6ka resursutnyttjandet, odling av réding i fordndrat klimat, trilning med
ljusteknik, ostronodling, reducerad jodhalt i sockerting, nyttjande av

sidostrommar.

Strategiska planen fér GJP

e Bed6mningen ir att samtliga resultatmal f6r 2023 kommer nis.

e Svirt hinna med handliggningen av projekt- investerings- och sektorsstod,
beror frimst pa att landsbygdsprogrammets drenden gar fore.

e Minga ansOkningsomgangar leder till linga handliggningstider; blir manga
ansokningar som ligger och vintar.
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e Kan nitverket géra nigot for att underlitta? Ett forslag kan vara att fa upp
intresset fOr att investera i tickdikning, jordforbittringar. Finns ocksa stora

arrenden, dd dr viljan att investera begrinsad.

Ovrigt
e Arbetet med CAP 2028 ir igang

En fraga fran styrgruppen handlade om minskningen av ekologisk produktion
och kopplingen till malen f6r biologisk méangfald som kommer vara dnnu
svarare att na. Eftersom medlen som avsatts for ekologisk produktion inte gar

at kommer budgeten att minska framéver.

En annan fraga handlade om anledningen till att ansékningar om utbetalning
inte kommer in 1 tid, t.ex. f6r bredband. Nina Elmsjé kommenterade att det

varierar mycket mellan linen, och hon kommer undersoka fragan.

Styrgruppen tackade departementet och Jordbruksverket for intressanta

presentationer.
9. Ligesrapport och maluppféljning

Utifran utskickad ligesrapport lyfte Anna Hedberg nagra aktiviteter som
Landsbygdsnitverket genomfort under perioden, samt axplock om vad som ar
pa gang framat. Som tidigare har styrgruppen dven fatt matrisen med
malupptdljning, som innehaller aktiviteter frin och med januari 2023 till och
med den 20 september 2024.

Pa fraigan om ligesrapportens omfattning var styrgruppen overens om att
ligesrapporten har en lagom omfattning idag och att de inte vill ha en kortare

version.

Ett 6nskemal fran styrgruppen var en mer utforlig redovisning av
kommunikationsinsatser och dess resultat — forslag som nimndes var att gora

en sadan redovisning en gang per ar.

En friga fran LI-departementet handlade om grinsdragning till
Jordbruksverket gillande evenemang mm. Det skulle fortydliga om det
framgick vad som genomférs 1 egen regi och vad vi medverkar pa dér andra ér

arrangorer.

En kommentar fran styrgruppen var att det finns stora forvintningar pa vad

nitverket ska astadkomma samtidigt som budgeten dr mindre.
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Styrgruppen beslutade

att lagga rapporten till handlingarna.

10. Ekonomisk ligesrapport

Ulrika Holmgren presenterade den ekonomiska redovisningen f6r 2023 och
fram till och med den 20 september 2024. Ulrika kommenterade utfallet, bl.a.
att det har varit brister i ekonomiska rapporter med fordréjning av

inrapporterade l6ner.

For posten Verksamhetsévergripande — Administration och ledning 6verskreds
budgeten med ca 1 miljon kronor f6r 2023. Forsta halvaret placerades alla
kansliets I6nekostnader pa den hir posten, dvs. de fordelades inte pa de olika
delarna av verksamheterna. De delarna dir vi har 6verskridit budget finansieras
med TA-medel fran strategiska GJP-planen.

Fragor fran styrgruppen handlade om hur kansliet kan behéva anpassa sitt

arbete efter en minskad budget; vilka anpassningar som kan behéva goras.

Ulrika Holmgren berittade att kansliet tittar pa hur vi kan arbeta smartare och
mer effektivt. Hon dr med och stottar med prioriteringar, viktigt att alla tinker

pa att ”jobba lagom”.

11. Beslut - revidering budget 2023-2024

Med anledning av behovet att flytta medel fran posten ”Ovrigt” till
” Administration och ledning” fick Ulrika Holmgren vid f6rra styrgruppsmoétet
1 uppdrag att gora ett forslag till budgetrevidering.

Forslaget ar att flytta medel fran 2027 till 2024 enligt utskickat forslag.

Flera fragor och kommentarer fran styrgruppen handlade om 6vergangen till
nista programperiod, och att det dr viktigt att nitverket far en bra start pa den
nya perioden. En synpunkt var att baserat pa erfarenheter fran projekt och
overgiangar mellan programperioder dr det bra att ha en buffert kvar f6r 2028;
bittre i sa fall att anvinda medel fran tidigare ar.

En annan kommentar var att det dr viktigt att inte dra ned pa kansliet och bara

prioritera aktiviteter eftersom kansliet ar viktigt f6r genomforandet.
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Sammantaget bedémde styrgruppen att forslaget som presenterades dr den

bista l6sningen utifran radande férutsittningar.
Styrgruppen beslutade

att godkinna budgetrevideringen och ligga rapporten till handlingarna.

12. Beslut — Aktivitetsplan 2025-2026

Efter styrgruppsmotet i juni fick ledaméterna méjlighet att skicka in ytterligare
synpunkter pa aktivitetsplanen till kansliet. En slutlig version har skickats ut
infor dagens mote. Beslut om budgeten for 2025-2026 kommer tas pa

styrgruppsmotet i november.

Styrgruppen beslutade

att godkanna utformningen av Landsbygdsnitverkets aktivitetsplan 2025-2026.

13. Beslut om nya medlemmar

Ulrika Holmgren berittade att det har kommit in fyra ans6kningar om
medlemskap sedan det forra styrgruppsmotet.

De nya ansOkningarna var fran Nationellt centrum f6r marin
vattenbruksforskning, Grona arbetsgivare, Jamstilldhetsmyndigheten och
Upplandsbonden ekonomisk férening.

Kansliets f6rslag, som har skickats ut fore métet, ér att godkianna de tre fOrsta
ansOkningarna. Gallande ansokan frain Upplandsbonden menar kansliet att det

finns fragetecken om nationell relevans och kollektiv nytta.

Styrgruppen diskuterad i vilken man Upplandsbonden kan bedémas foretrida
en kollektiv nytta. Sammantaget var bedomningen att verksamheten 1 fOrsta
hand handlar om affirsutveckling. En kommentar var att Upplandsbonden ér
medlem i nitverket via KRAV samt att det finns manga regionala
organisationer som gor bra saker men som dnda inte kvalificerar for att vara

medlem.

Styrgruppen beslutade
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att godkinna Nationellt centrum f6r marin vattenbruksforskning, Grona

arbetsgivare och Jamstilldhetsmyndigheten,

att avsla ansékan fran Upplandsbonden pa grund av att de inte dr en nationell
akt6r och inte i tillricklig utstrickning foretrider kollektiv nytta.

14. Workshop - Prioriteringar pa kort och ling sikt

Ulrika Holmgren och Jennie Cederholm Bjérklund ledde workshopen om
prioriteringar som togs fram pa styrgruppsmotet i februari: Styrgruppens roll
och ansvar samt Landsbygdsnitverkets uppdrag. Resultat frain workshopen
presenteras i bilaga 2.

Styrgruppen beslutade

att natverkskansliet tillsammans med Louise Karlberg och Nina Elmsj6 arbetar
vidare med styrgruppens férindringsforslag pa kort sikt och lang sikt.

15. Ovriga fragor

Regeringskansliet vill att styrgruppen ska utse en expert till utredningen om
regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken.

Styrgruppen beslutade
att foresla Ulrika Holmgren och Nina Elmsjo.

Tjitte har nya uppgifter inom Jordbruksverket fran och med den 1 oktober.
Han kommer vara kvar som ordférande for styrgruppen fram till arsskiftet.
Uppdraget som ordférande kommer da ga tillbaka till den nya 6verdirektoren,

som eftertrider Jan Cedervirn.

16. Avslut

Tjitte tackade deltagarna och avslutade métet.

Anna Hedberg Irene Oscarsson

Sekreterare Justerare
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Bilaga 1: Workshop — Réttighetsbaserat ungdomsperspektiv

S

e

Landsbygds-
natverket

for den gemensamma jordbrukspolitiken,
fiske och vattenbruk samt landsbygdsutveckling

Syn Aktiv styrning Kunskap om | Ungdoms- Ungdomsdriven | Myndighets-
unga kompetens delaktighet driven
delaktighet
R6tt/Gult R6tt/Gult Rott Rott Rott Rott
Fortsitta anvinda Arbeta for att ex. 20% Det vi gor for Har vi ratt De som ir ex. Bra att avsitta

podden for att lyfta
ungdoms-
persperspektiv.

2 poing

ska vara under 30 ar
som representerar i

grupper.
4 poing

Grupper ska ta in mer
ungdomsrepresentanters
perspektiv.

1 poing

att
medvetandegdra
fragan i
styrgrupp och
andra
konstellationer.

kommunikationskanaler?

under 30 och som
deltar/representerar
i en analys- eller
utforargrupp triffas
€x. en gang per 4r
for
erfarenhetsutbyte.

1 poing

€n resurs.

Ungdomsperspektivet
utesluts inte
ndgonstans (i vira
styrdokument).

Styrgruppen ska ha tva
ledaméter under 25 ar.
7 poing

Jordbruksverket bor se
6ver representation frin

ungdomar i styrgruppen

Se ungas méjlighet att
delta. Landsbygdsvecka
LLU moéten

Anvinda
medlemsenkiter till
att belysa perspektiv

Ledamoter kan ha en
storre bredd (ung,
annan bakgrund, storre

styrgrupp?

Poddar
Sociala medier.

Folj upp tydligare kring
ungdomatrs engagemang
och delaktighet i vara
aktivitetet.

Prioritera de relevanta
delarna.

Kraftsamla under ex tva
ar i befintlig
aktivitetsplan:
-Uppféljning
-Aktiviteter

-Utskick om aktiviteter
m.m.

7 poing.
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Kommentarer kopplade till sjilvskattningen

Syn:
e Nitverket gor en hel del med ungas perspektiv. Nétverket ser unga som
resurs, vill ha deras asikter. ”Vet e¢j” om internt arbete.

e Pratar ofta om unga som homogen grupp, hanterar kanske inte komplexiteten

Aktiv styrning:
e Nimner inte olika grupper i dokument som stadgar och riktlinjer. Giller dven
kvinnor/min. Kan gora att det ér svart att f6lja upp.
e  Strategiskt placerad organisation finns — nitverket.
e Dorsta gangen vi tar upp det pa det hir sittet — kan fundera pa ”var har
ungdomsperspektivet tagit vigen’?

Kunskap om unga:
e Minga medlemsorganisationer som kartligger, ex JV, MUCF, LRF
Ungdomen.
e Hur vi anvinder kunskapen — samlar ithop och gér nagot av.

e Nitverket anvinder kunskapen, men vet inte hur mycket. Svart att fa full pott.

Ungdomskompetens:

e Tinns grundliggande kunskap inom kansliet, svért veta hur det dr 61 hela
natverket.

Myndighetens arbete med delaktighet:
e Vet ¢’ giller fragorna:
o Finns inte utarbetad strategi hur vi kommunicerar med unga
o Finns rutiner for at t unga kinner sig tryggar
e Nationella Leadertriffen som exempel: Sdrskild uppféljning och aterkoppling
till unga deltagare.
e  Viktigt jobba med att unga kinner sig trygga.
o Aterkoppling till medlemmar generellt: Hur jobbar vi med det (inte bara till
unga), vad efterfragas av medlemmar?

e Vad ir ’relevanta omriden” f6r ungas inflytande?

Ungdomsdriven delaktighet:

e Julia: Ungdomsperspektivet finns med i aktivitetsplanen — gor att vi involverar

unga i arbetet. Finns en vig in men kan sdkert vara tydligare.

* Xk
* *
* *
* *

* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen




P Landsbygds-

atverket
for den gemensamma jordbrukspolitiken,
fiske och vattenbruk samt landsbygdsutveckling

Bilaga 2: Workshop - Prioriteringar pa kort och lang sikt
Forindringar pa kort sikt

Forslag:

e  Ta fram spelregler som fortydligar styrgruppens roll. Hur och nir ska ledaméter
representera nitverket och inte sin ordinarie organisation?

e Ta fram spelregler f6r vad styrgruppen ska ha synpunkter pa och hur det ska
goras (innehdll eller process).

e Tydliggéra kompetenser inom styrgruppen, hur kan de nyttjas bist? Skulle kunna
bidra mer under olika teman, t.ex. ungas inkludering och demokrati. Viktigt att
inte bara vara diskussionsgrupp, ska gora insatser dir det kan ge effekt.

e  Ge mer kunskap om jordbruks- och landsbygdspolitiken. Hur det fungerar i
praktiken med koppling till atgirder i strategisk plan t.ex.

e Utveckla styrgruppens roll till att vara mer reaktiv. I samband med informationen
fran Jordbruksverket om ldget i strategisk plan skulle mdnga i styrgruppen kunna
bidra till 16sningar.

e Dortydliga styrgruppens roll 1 relation till Gvervakningskommittéer.

Forindringar pa lang sikt

Vad ska vi inte géra av det som vi gér idag?

e Uppdraget om att Bista forvaltningen av programmen ir fOr stort, kan ta Sver
hela verksamheten. Ulrika svarar att uppgiften ar inskrivet i EU-regelverket
och giller alla nitverk. Formuleringen av malet ger stéd for avgrinsning
genom att det innehaller "utifrin medlemmars nytta”.

e FPormuleringen om insatser som frimjar hallbar konsumtion ér fér brett.
Samtidigt finns argument for ocksa; maste finnas marknad som efterfragar
produkterna.

Vad ska vi géra som vi inte gor idag? Varfor? Ar det nadgon annan som gor det?

e Ta en tydligare roll £6r att minska stuprdr och utveckla hingrinnor — mellan
politikomraden, stad-land-perspektivet. HSSL, kommuner, linsstyrelser och
SKR. Det ir visentligt for landsbygders utveckling och 4r dven en
demokratisk fraga. Nitverket dr den neutral arenan dér vi kan jobba

tillsammans.

e FPramtidsspana och omvirldsbevaka. Vad hinder framat med koppling till
olika beslut och processer? Kan innebira att tillsitta en ny analysgrupp. Detta
ir viktiga fragor kopplade till landsbygdernas utveckling, hillbarhet m.m. Det
finns de som jobbar med det idag men mycket i stuptor.
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Ta ett helhetsgrepp pa landsbygdernas utveckling. Det handlar om béde
sociala forutsittningar, infrastruktur, hur fungerar byn, utanférskap m.m.
Landsbygdsnitverket kan ta gemensamma tag i stora utvecklingsfragor f6r
landsbygderna. Ingen idag tar det ansvaret fullt ut. Ett unikt rum dér vi kan
gora skillnad och ta samhillsansvar. Kompetensen finns i styrgruppen. GJP ir
sndvare dn for en eller tva perioder sedan vilket dr en begrinsning,

Verka for vidare tolkning av strategiska planen f6r GJP, svensk politik i ett
bredare perspektiv. Kan styrgruppen vara sa Gverens att vi kan paverka i den
riktningen?

Vara en tydligare rOst i samhillsdebatten. En norm att det 4r attraktivt att bo i
staden. Alla medlemmar kan inte vara éverens om allt men vi kan enas om ett
antal punkter ddr vi formulerar t.ex. debattartikel eller podd.

Synligg6ra och lyfta fragor i den offentliga debatten. Landsbygdsnitverket
och styrgruppen har en unik sammansittning och kompetens som kan
synliggbra och stilla de relevanta frigorna. Det dr ingen annan som gor det,
eller som samlar 113 organisationer.

Visa pa konsekvenser av beslut och férdndringar (t.ex. direktiv, lagar och
regler).

Vad ir det som hindrar att vi g6r det idag?

e Medlemmarnas vilja och mdéjlighet att ligga ner tid
e  Kunskapsbrist
e Regelverk, bl.a. EU-férordningen, dven svenska tolkningar
e Barridrer mellan politikomriden
e Har inte haft diskussionen i styrgruppen tidigare
e Fordelning av resurser/finansiering
e  Svirt att visa resultat nir vi jobbar med kvalitativa fragor
e Efterfriga kompetenser i styrgruppen
Resurser:
e Personer, organisationer, kompetens, pengar, lobbymdijligheter,
medlemsorganisationer m.m.
[

Behover nyttja organisation och resurser pa ett bittre sitt. Ex. analys- och
utférargrupper.
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